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����� �� �������	 ���� ���� ���������� ������������������������������� 
�����	� �������� ��� �� ������	���� ��������� ���, �� �������� ��� ��� �������� ����
�����. •�� ����������� 
� �������	 ��•�������•� ������•�.
�£  �� �� ����������� ���������
 �� �������� ��� ��� ��������	 ������	.
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�� �•­�•�� ��� ����
�••����� 
�� ����������
 •���•� ��
� •�ƒ��•��� �� •���� ��� ��	 
��„•�	 
��� 
�••��ƒ��� ��� �…� ���•��­� ��	 �����
„•�	 
 ��  ��•�� ��� ••����• •���•�•­�� ������•.

�� 
• „� �• 
� €•‚ €
�:
�t���%�:���K�@���I�H�X���F�K�:�B���E�S���J�:���J�>���>�L���‡�I�>���‡�S�Q���C�:�B���K�>�C���E�@���I�B�P���E�S���F�H���>���‡�B���J�K�@���E�H���F�B���C�R���C�:�B
 	
 •
� �† €­�• ��•, •� ••� ��• •‚� � • ‡… 	• 	
�, •� ••� €•• �­� �
��.
�t���%�:���E�@�F���‡�>���I�B�S���N�H�L�F���=�B�:���;�:�A���E�B���J�E�S���F�>�Q���‡�D�@���I�H���M�H���I�U���>�Q��
�t���%�:���E�@�F���>�U���F�:�B���:���F�K�U���A�>���K�>�Q���‡�I�H�Q���K�@�F���>���‡�U���J�@���E�@���>���A�F�B���C�T���‡�H���D�B���K�B���C�T���K�@�Q���N�Z���I�:�Q��
�t���%�:���M�S�I�H�L�F���L�‡�H�N�I�>�P�K�B�C�R���‡�:�I�:�‡�H�E�‡�S�Q���C�:�B���;�B�;�D�B�H�<�I�:�M�U�:��

† ����������
 •���•���
� �� …• ��� •�� �� �� 
­ •� 
� �• �� �•	, ��� �� �� �•	 
 � �� �• �� ƒ�� 
�, �� 
� ��� �•­ �• �� ��� � ��­ �� �• �� ��� ‡� �� ���� 
 �� �• �� �� •�� ƒ­ � ��� �� ��� �
 �� ��	 �ˆ ��	 ��  •��	 ‰�� �� •
	 
��� ••� �• � ��� �� 0-17/2001, �� �� �
:

���� ��� �� �� Š� �� ��:  • ��� �
 ‹ �� ��, �� ��� �
 ��� ���� �� •� �
, �� •� �� 
� •‰, �� �• �� �� Œ� 
� ��� 
Ž �� ��, † •• 
­ � - † �� ��	 ‰� �� �•�	, ���� ��� �� �
 •• � •�� ƒ­ �, ���� ��� �� �
 � 
�� �­ �, ‰�� � �� �� �
 Œ� �� ���, 
�• …�� �� •� ��	 •  • �­  •�	.

•• �� �� �• �� Š� �� ��:  ���� ��� �� �
	 - �� �� �� �
	 ‘• 
�	 (�� •�� 
���  �• �� ‡�� ���, �� �� 
�� 
��­, ���-
�� …­ •	, ‰�• ��•­	 �� •� �� 
��­, ‰�• ��•­	 �� 
•�	 - •  • �­  •�	, •• � �� �� �� �
, •• � ƒ� 
� �
, ‰�� 
�� ��, • ��� �� 
Š� �� ��).

• •�� ��� ��� �� �� Š� �� ��:  �� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��, ��� �� �� ��, Š�� 
�•� �� ��, ‘� �� 
� ƒ� ��, �� …�•	 
- • �� 
�
 �•	, � 
�� �� ��, ’•� ���� •­ � ��� ‰� � � ��� �� ��• �� �� �•• �� ��	 ��� ��� ‰� �� ��� �� ��� Š• 
���.

•�� �� ��•� �� ��� 
� ��	 
• ���  �	 ��� �• ��� �� ��•, �� •� •� 
­ •	 �� ��� �•� �� � �� ‡�� �� ���� 
• �• � 
� ��­ �� �� …� �­	 ���� �� 
•�	 • �� �� 
�� ��� �� �� �� �•­ �• ��, 
• ��•�������
 ��� ƒ
 (Microsoft W ord) ��� 
�� 
� �� �•• � ����, � �� � ��­ 
��� …� ƒ���•��ƒ���  ����� 
• ������ �­
�� (CD).

�� •� •� 
­ •	 �� ��� �•� �� ��� •­ ��� �• •� �• �•  �•	 � �� 20 
• �­ �•	 (�• •�������
•��� Arial 12pt ), 
�� � …��� ��� � �� •�� ƒ
 ��� � �� 
• ��� �� ‡�� •� � ƒ� �� ��� 
� ��� ��� ��� �� � �� ƒ� ���� � �� ��­  �� �� �� 
‡� ‡��� •�� ƒ­ � (
�• •�� ƒ� �	, �­ ���	, …�� �� ��  •­ � �� �� 
�	, •� �� �� ��	 �­ ��	 �.��.) ��� �� ��	, • ƒ� 
�� 
�� �� •­ ��� �� �� ��, �� 
� �� �•• � ���� � �� � � � �� •� ƒ� �� •�� ƒ� �� � �� ��, �� ��� �� �� •�� �  �� �� �� •� •
 
(��������•	 ƒ���•��ƒ­•	 
 
������
���•	 
• �����
� 300 dpi). •�� �•��

��•�•	 �����ƒ��­•	 
�� 
����ƒ��� 2106553167. ��� �•� �� ��� •�� •� •� 
­ •	  • �• �•�� ��• …� �� ��
 �� (28�  � ��� ‡�­ �� - 25�  Œ��-
�­ �� �.��.), �� ��� �•� �� � �� ‡�� �� ���� ��� ��  …� 
��� ��� �• ��� �
 ���, � �
� � 
�• �� �� �� 
� •• � ���� �	 
• �­ ��� �•	 � �� �� �• ��� �� �� ��	.

���� �• �­ ��� 
� ��� �� •� •� 
­ •	 ��� �� …� ����  � �� �• �� ƒ�� 
�, ��� �•� �� � �� ƒ� �• ��� •� �� � ��	 � 
�­ ���	, � �
 ��	 ��� � � ��� ��	 ���  � ��� • ��• ���, �� ��	 ��� �� � �� �� �• �� �� �� ��� 
�• •�� ƒ� �.

� 
� ��� ���	 •­ ��� ��••����	 •�� �� �• ��• …� �• �� ��	 •� •� 
­ �	 ��� ��� •�� ��� •  � 
ƒ� �� 
� �  �•��	 
•�� �� …�� 
� �� ��­ � 
� ��� �� •��.

† •��
 
� ��� …�� 
� �� ���•­ ��� �� ��� �•� �� •­ ��� � �� �� �� �
, …� �­	 � �•� ‡� ��	 ��� � ��� ��  �•	. �• 
��� � ƒ� �� 
��� �� �� 
��, �� • ƒ�� �� •• ��� �� � � �� �� �� �� 
• 
�� ��.

• ƒ� 
�� �� �� 
�•� �•­ � •� •� 
­ �, �� 
� ��� ��• 	 �� ����• ���� •�� �� �• �� �� •�� ƒ� �
 
• �­ �� ��� �• ���-
�� ��• � ��� ‡
 12,33€, •�� ��� �� �� �� �• �� �� � �� 6,16€, •�� •� •� 
­ � ��� ��� �� …• ��� � �� �• �� ƒ�� 
� 
 • �� •��
 
�� �•� �� ���.

† � �� ƒ� 
� •�� �� �� 
­ •� 
� 
 �� ���	 �• �� ��	  ��­� �• ��� � �� ��� • �� ��� �
 �• ���  �	· � �•  �� �� �� 
�•, � �� �� �� �� 
­ •� 
� 
 �� ��� •� •� 
���, � •  �� 
��� ƒ
 ���	 
��� 
�• •�� ƒ� � �•� ��� ‡�� �• � ��.
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7

��� ����
�� � 
��	���� ��� ����	� ��� •��� 7 ��
 	� ��� �•���•••�	�� �� 
�•������� �
	� �� �������� ­•�€�� ��� �� ���••�
	� •��� ��
���� �� ��‚� 
­•���. ���� 7 ��
 	����, �	­�� •�
�­�� ��� ƒ�� 4		, 	�� •�­���� � ��•	��•�•�� 
����•��••�� �� �•������� �
	� �� ����•��€��� ��
 „�•
	����•�
 ��� �	­•‚� 
����	� �� ���� 	�� ��� €…•�	� •�� ��� †‡��. ���� ‡����	� 	�� ‡•��� ��� ���•-
•�	� •��� ��
����. ����� ���••�	� •�� ��
����� ­•�€�� �	­•‚� 	�� ��•	���� 
�� ��…����. (•
•) ��� 	�� �€����•�� ��� ­����� 	�� ­‡���� �•�‚ •�� �	•��� ��� 
��•�	� •’ ­�� •‚���. ��� ­•‚•�� €••�	� ��� ���• �� ‡�••
 	�� ����� �� •���-
��‚����� ��� 	�� ��•�� •�� �� ˆ
‰�
�������…. Š�•�‰� 	� 	­•�� �� 	�••�
•�� �� 
���� €�••�	� •�� €��
���•���. ��� ­•‚•��  ‚	� ��� (•
•)*. †����� 	�� ��­‡�-
•�� ��•�‚ •��� �������� ��� 	�� ��•�� •�� •��•	� ��
 ˆ
‰�
�������…. �� ��‚� 
•��� 8 ��
 	���� ����	ƒ•�	� ��� 	� ��
� •���
� •�����ƒ��� ��
 �••	����, ��� 
��� �	­�� ��•�•�	� ���� ��� �� ‡�••
 ���‡���	� •�� ��­�� �� 	�••�
•�� ��� 
������•�	� •�� �� (•
•) ��� �� ��‚� •��� 9 (��
 	����) €•••�	� •�� •��•	� ��
 
��
���‰�. ����‡���	� ����. ��� ­•‚•� �� �••	� �
�� ���  ‚	�, €••�	� ��� �� 
	�•�	­�� ���‡���	� •�� �
�������� ��� €…•�	� •�� �� ���•�•��. ���� €•••�	� 
•� 	�� ƒ�� ��� ����‡���	� ����. ������ �� ‡�••
 ���	�•���	� •� ­�� •����ƒ��. 
��� ­•‚•��  ‚	� ��� €�•��� ���•€�, €••�	�. ‹�•� �� ­��� •�����•�� ��…���� 
��� 	�� ��•� ��� 	�� ����•���•� •�� �� 	� •����•‚���	�•��. �� ��‚� •��� •­�� 
��
 	���� •
��•�	� 	­•� •��� ����. �� ‡�••
 ���	�•���	� �•�� ���� ��� •��� 
11 ��
 	���� �� 	�•�	­�� ���‡���	� •�� ����� ��� €…•�	� •�� ��� �������	�. 
���� 4 � ƒ�� €•••�	� •��� �������	�. ������ �� ‡�••
 ���	�•���	� ����. ���� 
12 ��
 	���� �� ���•�
	� 	�� ­‡���� •�� ��­�� ��� €…•�	� •�� ��� �­�•�	�. 
�� ‡�••
 •��� 12 � ƒ�� €•••�	� •�� �������•��. ���� ��•�•�	� •…� ƒ��� ��� 
	�� 
��•­••���� ���… ���• �� ��…���� ��•� ��� � ��	 •�•�� �������•�� ��� 
���•�� ���… ��� 	�� ­•‚•�� ��� •…� ��
��• �•�••�� ��� ��� •…� �
•• (•
•). 
†����� ������•�	� •�� �� ��	�. ���� Œ•••�	� �� ��‚�, ����‡���	� ��� �� ��­�� 
��� ��•�	� 	­•� •��� ����. ���� ��•�•�	� 	­•�� �� 	�•�	­�� •��� 13 ��
 	����, 
��� �� ���•�
	� ������•�	� 	� �� ��•�� •�� ��� �­�•�	�. �� ‡�••
 €•••�	� •� 
	�� �‚	����� ��•�	��� ���…��. ������ �� ‡�••
 ­	���� ���� � •������ ���� ��� 
	�� €��­ ��� €�•��� ��­�� ��� ���	•�� �����…�•�� �� � �� ��‚� ������•�	� 	� �� 
��•�� •�� ��� �­�•�	�. �� ���•�
	� €•••�	� •��� �­�•�	�. ���� �	­•‚� 	�� 
��•�� 	­•� •� •����ƒ��� ��� •��� 14 ��
 	���� 	�� ����� ��� ��
‡­���� ��� ��� 
���‡•��•��. ��� ��•�� •�� ��
���, �•��	� ��
��� ��� 	�� ­•‚•�� �����…�•��� 
��
‡­���� ��� •��ƒ	��� ��� ���	�	�•���. ���� ��•�•�	� ������
 2 	����. ��� 
	�•����
�� 	� �� ��‰•�� •�����‚���•, ���• ‚� ��� �� ����•��� ���•€�, ���• •�� 
	�� •€���� �� ����‡�…	� 	­•� •��� ����. ���• 	��• ��� 15 	­��� •�•�•�� �� 
	�� �����­��
� 	��� 2 €��­� ��� �‡•�	••�. †����� �� � ��•� ����� ��•� •����•� 
��� ��� Š�•��­� 	��: ������ •­��� �� ����	�•�� ��� ������ •­��� �� �•�� ��•‚ •�� 
���••�. ���� •‚��•�	� �� 	�•�� •�� �� �•	� �� ����	�•�
	�. 11 ��
���
 ��•��� 
��‚€����� ��
����• ��� ���‡���	� ��•�‚ ��� ������•�	� •�� �� ��	�. ������ �� 

*(•
•)= •
•��••�‚•��
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‡�••
 €•••�	� •�� ��	�, ���	�•���	� �•�‚ •�� ‡�•���� ��� �� ��‚� ������-
•�	� •�� ��� ��•
���. 12 ��
���
 ��� €•••�	� �•�� •��� ���� �������•��. ���� 
��•�•�	� ������
 4 ƒ��� �•�‚ •�� ��­�� ��� ­����� •
��•�•�	� �� ����•� 	��. 
���••�	� �� �€��� ����•�••� ��� •
��•�•�	� �� ����•�. ����•�…�	� 4 	����
-
•�� ��� €•••�	� •��� ���� ���•���, ���
 ��•� ��� ��	 •��. �� ��	��ƒ	���, 	���� 
€•••�	� •�� ���•���, �	­•‚� ����‡���	� ��� �� ��­��. ���‡���	� 	­•� •�� 
‡�����. Ž�� ��� �	­�� ��•�	�•��� 	­•� •�� ‡����� •��� •��� ��
 ��	����… 
��� �� ‡�••
 •
��•�•�	� �� ����•� •�� •��•••��. �� ��‚� ���� ��	­�‚•� ‡��-
•��	�•��� ��­����� •��� �…���. �� 	�•�	­�� ƒ�� 	�� 	�� ‡����� 2 ������•�� 
������• ��� 	�� ‡�	‡•�•�•��. �
�
•ƒ� •�
�ƒ•�	�. ���� 2 ���•�• •���ƒ•���� 
��� 10 ���
	���•�����. ��� •��� 	­�� �� ��‚� •��� 9 � ƒ�� €•••�	� •�� ���• 
��� �����•����� •� 	�� ���� ��•�	��� ‘•�€�. ���� 17 ��
 	���� ���� 	�� ��•�� 
•� ­�� •�������•�. ���� ��•�•�	� 	­•�� ��� 20. ����  20 ���‡���	� •�� ��­�� 
��� ������•�	� •�� ��� ��•
���. ����•�…�	� ��� ��� �	­�� ��� �� �…•�� ��� �� 
��‚� •��� 21 €•••�	� •�� •�ƒ�
•� ��
 ��
­‰. ���� 	�� ­•‚•�� �••�­‰�� €�•�-
�� ��� �••�. ���� ���� ��	�• ���� ��•�	��� ����•�� ��� ­����� ���‡���	� •� 
­�� ‡����•�� ��� ���••�	� �� •�ƒ�
•� ��
 ��
­‰ ��� ����•�	� •��� ��•…���
 
�� •ƒ	���. �	­•‚� ���‡���	� •�� ��­�� ��� ������•�	 �. � ��ƒ�� ���� ��
 
•
�����•�	� ��•���� �•	�����. ���� ��•� �����…� †������ ��� 	�� ���“-
�•���•�� 	� •��• ��� •���������	��� 
��� ���
•­�. 

†����� •
��•�•�	� �� ����•� 	��. �� 
���•�
	� €•••�	� •� 	�� ­��	�, � 
����� ���� •�������•� •
•�­���‚-
•��. ”�•���� ����­€�. ����‡���	� 

�•�‚ ��� �	­•‚� 
	�� €���•�� 
�� �••�­‰��� 
�� ��…•�, 
����• 
�����-
��-
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��� ��� ��•�•�	� ������
 4 	����. ���� ��•�	� ����� …� ��•	��ƒ��
� �����…� 
��� 
��	���…� ��� ��
� €
�••�	� �	��� �� †������. �� �� ��•�•�	� 	­•�� ��� 11 
ˆ��‚‡���
 1941. •�����•�	� •�� ��� �����•����. ���••�	� ��� ���� �•	����� 
��� €•••�	� �•�� •��� ����•��. ���••�	� �� •�ƒ�
•� ��
 ��
­‰ �•�� ��� ���-
‡���	� •�� ��­�� ��� •
��•�•�	� �� ����•� 	��. –ˆ��  ��� �	­�� ��� �� �…•�� 
����•�…�	� ��� �� ��‚� •��� 5 � ƒ�� €•••�	� •� ­�� •‚���. ���� ��•� •��•	� ��� 
����‡���	� �•�‚. ‹���	� �••� ��� ������•�	� 	� �� ��•�� ����� ƒ��� ��� €••-
•�	� •� ­�� •‚��� �� ����� ��•���� ��€�����. ���� ­•��� •���••�‚•� ��
 ����-
����… •�����… ­•��� ��� (•
•) �����•�
����	� ��’ ��� �� ����. ���� ��•�•�	� 8 
	����. �•��	� �� ‘��•��…•���� ��
 1941 ��� �� �­� ­��� ��
 1942 ��� �� �•••�. 
�� �•••� ��•� ��� � Š�•���•� 	�� ���� 	�‰� 	�� ��� �•��	� ‘��•��� ��­•��. ���-
•�� �•��	� ��� ���­��•� 	� ��� �� ���� 	�� ��� �� ������•�� 	��. ��� ��…��� 
��
 1942, •��� 10 ��
���
 �� ��‚� ���‡���	� •�� ��‚€����� ��� ������•�	� •�� 
�� �
���. �� 	�•�	­�� €•••�	� ��’ ­�‚ ��� ��� ���� ‘•�€�. ���	���•�	� ��� 
€••�	� ��� •
��•�•�	� �� ����•� 	�� •�� �� �
���. � � ���•�
	� •��� 3 � ƒ�� 
€•••�	� •�� •…���� ��� �
����. ���� ��•� ­��••� •������. ���	���•�	� ��••�� 
�� ­����� •
��•�•�	� ��� ������ 	��. �� ‡�••
 €•••� 	� •��� ���� Š��
��, 
���� ��•� ��’ ­�‚ ­��� ����
��•	�, ��•�•�	� ���� �� ‡�••
. ������ �� ‡�••
 	� 
‡•���� ��� •����€…����. �� ��‚� ���‡���	� •�� �
�������� ��� •
��•�•�	� �� 
����•� 	��. ���••�	� �� ”�‡���, ��� ‡�
�•, ��� �� ‡�••
 €•••�	�, 11 ��
���
, 
•� •…� ‡�
�• ��•	�•� •� �•�� ��•���� •‚��•. ���� ��•�•�	� ������
 2 	���� 
	­•�� ��� 3 �
•�…•��
 1942. 

���� 3 �
•�…•��
 �� ��‚� ���‡���	� •�� �
�������� ��� ������•�	�. �� 	�� 
���� ��
 �­•���� ��•�•� ���� ��•� •��•	�. ���‡���	� •�� ��­�� ��� ������•�	� 
•�� �� „�	�•��. �� 	�•�	­�� €•••�	� •��� ���� „�	�•��, ��•�•�	� 4 ƒ���, 

	�� •ƒ•��� �� �••�­‰�� €�•��� ��� €••�	� ��� ­����� � �����•�	� 	� �� 
��­�� �� ‡�••
. Ž�� �� �…•�� ‡�•�‰�	� 	� �� ��­�� � �� �� ��‚� •��� 

4 ��
 	���� €�••�	� �����•���� •��� ���� ‘•�€� ��� ������•�	� 
�•�� •�� ��� ��•
���. Ž�� ��� �	­�� ��� �� �…•�� �� ��•�…�	� 	� �� 

��­�� ��� �� ��‚� •��� 6 � ƒ�� €•••�	� •��� ����•��  ��� €••�	� 
�•�� ����. ���••�	� �� •�ƒ�
•� ��� ���‡���	� •�� ��­��. 

���� ��•� ��� � ��������•��� ���������
��� 
����•�ƒ��� ��� 	�� •���­��•� ��� 

	�� �� ���� ��•��• 
��� �•	� 
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�� ����	�•�
	� •�� �� ���	­��, ��� ������•�	� •�� ��� ������ 	��. ���••�	� 
��� ���� �•	����� ��� •
��•�•�	� �� ����•�, ���••�	 � ��� ��� ���� �•��� ��� 
���� €•••�
	� •��� ����•�•���� ���•��	� •��		� ��� ��•�	� •��� ­��	�. ���� 
5 ��
 	���� �� �…•��, ƒ�� 12, ����‡���	� •��� ­��	�, •� ­�� 	­��� ��
 ��•�-
��� �	����, ���� ��•�•�	� •��� ­��	� ��� ��� �…•�
•��, ��� •��� 2 ��
 	���� 
�����	‡���
, �	­�� ���•��� ������•�	� 	� �� �
����� ��� •�� �� 	­�‚��. Ž�� ��� 
�	­�� ‡�•�‰�	� •��� ­��	� ��� �� �…•�� ���	�•���	� •��� ­��	� ��� ��� •��� 
	­�� •
��•�•�	� �•�� �� ����•� ��� �� 	�•�	­�� €•••�	� ��•‚ ��� ��� ��ƒ�� 
•��		� ��
 	��ƒ��
 ���	­��. ��� ����� ��	­� ��•�•�	 � 	­•�� ��� 13 �����	‡���
, 
��� •��� 14 ��
 	��� �����	‡���
, •���•� •�� •����� ��
 ���
��… ��•�	� •��� 
��ƒ�� •��		�. ���� ��•�•�	� 15 �	­��� ��� ­����� ��•�	� •��� �������� ��	­� 
•��� ��ƒ�� •��		�. ���•�� ��� � ��•�� 	�� ����� ��ƒ�� ���	•���. ���� ��•�	� 
��� ��� �	­�� ��� �� �…•�� �� �
��‡����� ��
 •�� 	�� •€��� �� �•
•••�
	�. 
���•�� ��•�	� ���€� 	� ��� �••�� �••� ‡�••
. ���� 2 2 ��
 	���� ˆ��‚‡���
 
•�•�•� •����� ���•�•� •� ��� �� 	­�‚��, 	­�� ��� �…•�� •� ��� �� 	­�‚�� ��� 
	� ��‚� �‚� ��•ƒ� �� ���� ��� 	� ������•�� ��
 •�� 	����…•� ���­��� �� �� 
	����•�� ��•� �����, � �
����� •�	•��� �����. �� •­ �� 	­��� ­•��•� �� 	­�‚�� 
��� ��•�•�	� ��� ���­��•� ��� ���• •���••�� ����•�•����� ������ ��� 
��	���� 
��� ­€�
•�� •������ ��� �…�� �� ������•�� �� ��
� €•••�
� �� �	��� ����•� •�� 
��•�	� �
�������� •�� �� ��
� �
��•�•�
	� ���•��•����	� �� •��	���•�
	�. 
•���
��•����	� ��	�• 15���• �	­��� ��� ­����� ��•�	� •�� ‡����� ��	­� •�� 
•��•	� ��
 ���	­��. ���� 30 ��
 	���� —��	‡���
 �� ‡�••
 ���‡���	� •�� 
��­�� ��� ������•�	� •�� �� ���•�	����…•. Ž�� �� �…•�� ‡�•�‰�	� ��� �� ��‚� 
��� 1� ��
 	���� „���	‡���
 €•••�	� •�� ���•�	����… •. ������ �� ‡�••
 
���	�•���	� ���� ��� �� ��‚� ������•�	� 	� �� �
�������� ��� •
��•�•�	� ��� 
������ 	��. ���••�	� �� ‘��€�•�• ��� �� ����…	. ���	���•�	� ��’ ­�‚ ��� �� 
����…	 •��� ­��	�, ���� ��•�•�	� 	­•�� ��� 7 ��
 	���� „���	‡���
. ��
 �•��
 
—����•�
 �� �•��	� •�� ����…	 ��’ ­�‚ ��� ����� ��� �	­�� ­‡��•� •
�­•���. 
��� 7� �� ��‚� ������•�	� 	� �� �
�������� •�� ��� ����­�‰� (•
•). ���••�	� 
��� (•
•) ��� �� ‡�••
 ���	�•���	� •��� ­��	� ��� � � ��‚� •��� ����• ��
 	���� 
•
��•�•�	� ��� ������ 	��. ��� �•�� 	­�� ���••�	� � �� (•
•) ��� •
��•�•�	� ��� 
������ 	��. †����� €•••�	� •�� ���� ‘���	 ��� •
��•�•�	� ��� ������ 	��. �� 
‡�••
 ���	�•���	� �•�� •��� ­��	�. �� ��	��ƒ	��� 	� � ‡�	‡•�•�•�� �� ����-
��•�� ��� ��� �� �
��‡����� 	�� •���ƒ•���� 	����• ���•�•, ��� �� ��‚� •��� 12 
��
 	���� ������•�	� •�� ��� ����•	���. �� ‡�••
 €• ••�	� •��� ����•	���. ���� 
•��	���•�	� •�� �� ����
��•��…	�. �� �‚ 	����… ­•��•� �� 	­�‚�� ��� (•
•). 
�� ­€
•� � �••���. ���� ��•�•�	� 	­•�� ��� 18 ��
 	���� „���	‡���
 ��� ­����� 
��•� •����•� ��� �� •�����•��� •�� �� •
��•�
	� ��•‚ •��� ����•�•����. ���� 
18 �� ��‚� ������•�	� 	� �� �
�������� •�� ��•‚. ���••�	� ��� 	­•� ��� ��� 
���� ����•	��� ��� ����	� ��� ••€���� ��� ������•�	 � •�� �� Š�•••‰�. �� ‡�••
 
€•••�	� •�� Š�•••‰� ��� •��	���•�	� ­�‚ ��� �� Š�•••‰�. ���	�•���	� ����. 
������ �� ‡�••
 ‡�	‡•�•�•�� �� Š�•••‰� �� 
��	���� ��� �� ��‚� •
��•�•�	� ��� 
������ 	��. ���� 20 ��
 	���� ���• �� ‡�••
 €•••�	� •� 	�� ������� ���� ��•�-
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	��� Š��­�•��. ���� ��•� ���� �•	�� ��� �� ‡�••
 ���	�•���	� ��’ ­�‚ ��� ��� 
���� 	­•� •�� •���•���. �� ��‚� •��� 21 ��
 	���� (•
��•�•�	� ��� ������ 	��) 
��� ��� ••€����. Ž�� ��� �	­�� �����…•�	� ‡�
�• ��� �� ‡�••
 ���	�•���	� 
	­•� •�� ‡�
�• ��� �� ��‚� •
��•�•�	� ��� ������ 	��. ���� 22 ��
 	���� ���� 
•�� ‡�
�• ����	ƒ•�	� 	�� •­€
�� 	�••��, ����•���		­ ��. ���••�	� �� •­€
�� 
��� �� ‡�
�• ��� �� ‡�••
 ���	�•���	� •��� ­��	�. �� ��‚� •��� 23 •
��•�•�	� 
��� ������ 	�� •�� ��� �­��� ���• ���•��	� •��	� ��� •�� ���••�	� ��� ��� 
�­���, ��� �� ‡�••
 €•••�	� •��� (•
•) ���	�•���	� ­�‚ ��� (•
•) •��� ­��	�. 
�� ��‚� •
��•�•�	� ��� ������ 	��. ���� 24, ��� ����	��� �‚� ‘��•��
•­��‚�, 
‡�•�‰�	� •�� �� ��
	���…�. �� ‡�••
 ���	�•���	� ­�‚ ��� �� ��
	���…�. �� 
��‚� ��	­�‚•� ‘��•��…•���� �� �	��� ‡��•��	�•�� •�� � ­��	� •�� ”�‡…�. �� ��‚� 
	�� 	�•���­ ��� ��� ��•�•�	� ��� �•��	� ‘��•��…•����. ��•�•�	� ���� 	­•�� ��� 
30 „���	‡���
. �� ��‚� ������•�	� 	� �� �
�������� ��� ��•�	� •– ­�� •��•	�. 
���� ���‡���	� •�� ��­��, 	­•� •�� ‡�•���� ��� ���� ��•�	� �� 	�•�	­��. Ž�� ��� 
�	­�� ��� �� �…•�� ����•�…�	� ��� �� ��‚� €•••�	� •’ ­�� •��•	� ��
 ��•���� 
�…	‰�. ���� •��	���•�	� 3 ƒ��� ��� �� �••�­‰�� 	�� ����	�•�� €�•��� ��� �••� ��� 
€••�	�, ��� ­����� ������•�	� •�� ��� ����•�•���� ��� ��� ����	��� ��
 �•��
 
Š�•�����
, €•••�	� ��’ ­�‚ ��� ��� ����•�•���� 30 •����	����, •’ ­�� •��•	� 
��
 ��•���� �	����. ���� ����‡���	� ��� 	�� ����� � � �
�������� ��� 	�� ��•�� 
•� •�������•�. ���� ��	­�‚•� � ˜•��� Š�•������ ��
 ­��
� 1943. Ž�� ��� �	­�� 
��
 �•��
 Š�•�����
 •����	� •���­�. ���� ��•�•�	� ������
 1 	��� ��� •�•�•�� 
��� 	�� ­•���� ••���� •�� ��� ����•�•���� ��� �� �•���. ���•�� ���� ��� �•ƒ ��� 
� �������� ��� � 
�ƒ�•�� ��� ���• 	­��� ••��� ��� ��•�	� ��� ��•�	� �� �•��� 
��� �� ‰‚���•��� ����. ���� 9 ��
 	���� ����
����
 �� ‡�••
 ‡��•��	�•��� 
•�� �•��� ��� •�‚��•�	� ­��� �����ƒ�� ��� �� ��•�•��, ­��� ����� •�•�‚��� 
	�� €����­��•� ���• ��� 	�� •…��•� •�� �•���. –���� ��­•�•��� •�•�‚���, ��•� 
	�� ��‡­��� ��� ��•�•�	� 6 	­��� ��� ��� ­‡•�	� •
��•�	� •��� ����•�•����. 
���� ��•�•�	� •…� 	­��� ��� ­����� ��•�	� •�� •�������•� •��� 15 ��
 	���� 
����
����
. 23 ����
����
 �	­�� �•‡‡��� �� ��‚� ������•�	� 	� �� ��•�� ��� 
�� •�������•� ��� ��•�	� •� ­�� •��•	� ������
 	�� ƒ�� 	� �� ��•��.

���� ���‡���	� •�� ��­�� 	­•� •� ‡�•���� ��� �� ‡�••
 ������•�	� •�� �� 
��
­‰. ��ƒ�� ���••�	� (•
•) ��� ������� 	�� •��� �� �� ��•�	­�� �•��� ��� ­���-
�� •
��•�•�	� ��� ������ 	��, ���••�	� �•�� ��’ ­�‚ ��� ��� ���� �•	����� ��� 
­����� €•••�	� �•�� •��� �•��­€�, ��� ���••�	� ��� €•••�	� •’ ­�� •��•	�. 
���� ����‡���	� ��� �� ��­�� ��� ���‡���	� •�� �
�������� ��� 	�� ��•�� •’ 
­�� �•	�� •��� ­��	� ��
 ��•���� �������. ���� ����‡���	� �� 	�•�	­�� •��� 
24 ����
����
 ��� ��•�•�	� �� •
	�••�� ��� ��� ��•� . �•��•��� 	••�� 	­•�� 
�� �­��� ��
 	���.

1 Œ�‡��
����
 1943. ��•�•�	� •�� ••��••� ���‡�‡••�� � ��� ���‡�‡••��� 
•�� ����� ��� •��� ���•, ��� ��
�� 	­•� •��� ‡•����  ���•��. ���‡����	� •��
� 
•���	�…� 	� ���	�•�­� •�•��� ��� 	� �� ••����• ��� ����‡����	� �•�‚ •��� 
���•. �­•�� ��� 6 ��
 	���� Œ�‡��
����
 ��� �
�����  ��•�•�	�, ��� �� „�
�­�� 
•
��•�•�	� �•�� ��� �•��•��� 	­•� •��� ­��	� 	­•�� ��� 12 Œ�‡��
����
. ���� 
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14 ��
 �•��
 	��� ���‡���	� •�� �
�������� ��� €…•� 	� •�� �� •��•	�. ���� 
�� ‡�••
 ���‡���	� •�� ��­�� ��� ������•�	� •�� ���  �����•����. ���••�	� 
��� ���� �•	����� ��� �� 	�••�
•�� €•••�	� •��� ��� �•��, ���� ����	� �••� 
��� �
••. ���••�	� �� •�ƒ�
•� ��
 ��
­‰ 	� �� ��­��  ��� •
��•�•�	� �� ����•� 
	��. �� ��‚� ��
 ��	­�‚•� ‡��•��	�•��� •��� �����•� ���� �� ­•�€�� ��� 
��� �	­��. ���� 15 ��
 	���� �����…•�	� ��� �����•� ���. ���� 4 � ƒ�� �� ���-
•�
	� €•••�	� •��� ‘•�€�, ���� 	�� •ƒ•��� ��� €�•�� � ��� ���• ��� 5 � ƒ�� 
������•�	� •�� �� �
���. Ž�� �� �…•�� ����•�…�	� �� ������ƒ�. ���� 12 � ƒ�� 
�� 	�••�
•�� €�••�	� •�� •��•	� ��� Š��
��… ��� •
� �•�•�	� �� ����•� 	��. 
���� 16 ��
 	���� �� 	�•�	­�� €�••�	� •��� ���� ��• �	­�� �������‚�. ���� 
����‡���	� ��� �� ��­��, ���‡���	� •�� �
�������� � �� 	�� ��•�� ­�‚ ��� 
��� ���� 8 •����	����, •’ ­�� •�������•� 	­•� •�� • ‚�•€��. ���� ����� ��� 
�����•����� ��•��� ••��	� ��� ��•�•�	� ���� 	­•� •� �
� •��•	�
�. ��•�•�	� 
��� �����­� �•��•��� �••� 	­��. ���� 2 ������
 ­��� �� •�••� ��� �� �••	��� 
��� •��� 2 ������•��� ��� •�� ��•�� ��
•��• ��� 	��  �‡•�	••� ��� ��•�� ���� 
��� ��•­� �� •�����ƒ���. �
�� ­•���, ����•� ��•�	� 	�����…� ���‚	�����…� 
��-
	���€���
� ��
 �•���� �� •���…•�
� �� •�����, ��� • �’ �
�� ­•��� �� ����	� 
��� ��
� •�ƒ��	� �
��…� ��� •
��•�•�	� �•�� �� •�
� ��• 	��. ���� ����• 	�� 
��•��� ­�� •‚��� ��
 ��•���� ��
�‰�� ��� ���•�� 	��  �‚	����� ��
 ��-
•���� ™•����. ���� ��•����	� ��	�� €��• ��� �����…• �	� ��� ƒ�� 
	��. ��•�•�	� ���� 	­•�� ��� 2 �������
 �� ��‚�, �	 ­�� ����•��
�, 
���‡���	� •�� �
�������� ��� ����‡���	� •�� •��•	� ��� �����-
��� ��� ���‡���	� �•�‚ •�� ‡�•���� ��� €…•�	� •�� � � ‘��­��. ��� 
•��� 	­�� �� ��‚�, �•‡‡���, €�••�	� •� 	�� ���� ��• �	­�� ‘�	•��. 
���•���	� ���� ��•� ��� ������•�	� •�� �� ����•� 	� �. �� 	�•�	­�� €••-
•�	� •��� ��•��� ���� ��� �
���� ��
 �­•���� ‘��­�� . ���� ��•�•�	� 
2 ƒ��� ��� ­����� €…•�	� ��� •
��•�•�	� ��� ������ 	��. Š•���	� ­�‚ 
��� �� ‘��­�� 25 •����	����. Œ•••�	� •’ ­�� •��•	� ���� ����‡���	� 
��� �� ��­�� ��� ���‡���	� •�� �
�������� ��� 	�� � �•��� 10 •����	���� 
	­•� •�� •‚�•€��. ���� •��•�	� •���­� 	�••��� ��� � �•�•�	� ����.

�� ��‚� ��	­�‚•� �
����� 4 �������
. �� ��
����• ��  •…���� ����•�� 
40 •����	���� ��� �� •�������•� 	�� ��� ����	­��	� 	­�� ��� �	­�� ���� �� 
	�� •���•��
� •�� �� 	��…	� 	­•� •��� ��
���� ��� �� ­�•�
	� •��� ���••�,. 
���� ��•�•�	� 	­•�� ��� 6 ��š�
. �� ��‚� ������•�	�  	� �� ��•�� •�� �� �•	� 
150 •����	���� •’ ­�� •��� •�������•� ���� ��� �
€�•�� ����	�. •�����•�	� 
•��� 6 ��š�
 �	­�� �­	��� ��� ‡�•�•�	� 6 	­��� 	� �� ��•��. Œ•••�	� •��� 11 
��š�
 ����• •��� �
€�•�� ����	�. ���� ����
��•����	� ��� �•��	� �•��•��� 
���� ��•�•�	� 	­•�� ��� ��ƒ�� ��
���
. ��� �•�� 	­�� �� ���•�
	� ���‡���	� 
•�� �
�������� ��� ������•�	� •�� �� ����� �� •���� ���•� ��� €•••�	� �� 
	�••�
•�� ����. ��•�•�	� •�� …���•�� 	����­� 	­���, 	­•�� ��� 4 ��
 	���� ��� 
������•�	� 	� �� ��•�� ��� ��•�	� •�� •��•	�, ����� �
 8 •����	����. ������ 
�� ‡�••
 	����	� •�� •��•	�, ���	�•���	� ����, ��� ��� •��� 	­�� �� ���•�
-
	� ���‡���	� •�� ��­��, 	­•� •�� ‡�•���� ��� ������•�	� �•�� ���� �� ��•‚. 
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���••�	� �•�� ��� �� ‘��­�� ��� •
��•�•�	� �� ����•�. Ž�� �� �…•�� ��� ��� 
��� �	­�� ����•�…�	�. ���••�	� ��� ��� ���� ‘�	•�� ��� ������•�	� •�� ��� 
������� ��� €•••�	� •��� ������� �� ���•�
	� •��� 5 � ƒ�� ��� �
����� •��� 
5 ��
���
. ����‡���	� ��� �� ��­�� ��� ���‡���	� •�� �
�������� ��•�‚ ��� 
	�� ��•�� ­�‚ ��� ��� ������� 20 •����	���� 	­•� •�� •‚�•€��. ��•�•�	� ���� 
	­•�� ��� 28 ��
���
. �� ‡��••�� ���‡���	� •�� �
�������� ��� €…•�	� •�� �� 
•��•	� ��� ��������. ���� ���	�•���	� �� ‡�••
 ��� �� ��‚� ���‡���	� •�� 
��­�� ��� €…•�	� •�� �� Š��
��. Œ•••�	� •�� Š��
�� �� 	�•�	­��. ���� 	�� 
­•‚•�� �� �••�­‰�� €�•���. ��� •��•	� €••�	� ��� ���• ��� 3 � ƒ�� €…•�	� •�� 
��� ������•	� 	��. �� ���•�
	� ���• ��� 7 � ƒ�� €•••�	� •’ ­�� �•	��. ���� 
����‡���	� •��� ����•���••�• ��� •��•�	� ��� •���­� 	��. ‹��� � �	­�� �‚� 
�•�‚� ���•���‚�, •��� 29 ��
 	���� ��
���
. ���� ��•�•�	� ��� �••� 	­�� �•��-
	� 	�•��� •�� ••��••�. ���� ��•�•�	� 	­•�� ��� 7 �����	‡���
. �
�� ��� �	­�� 
���‡���	� •�� �
�������� ��� €…•�	� •�� ��� �����•����. ���••�	� �� •…���� 
��� �
���� ��� ��•�	� 	­•� •�� ‡�
�• •�� ••��•�, ­�‚ ��� �� ‘•�€� 50 •����-

	����, •’ ­�� �•	�� ���� ��•�•�	� ��� �•��	� �•��•��� �����­� �•�‚ •�� 
‡�
�• ��� ��	��� ��‡���••��. ���•�� ��•�	� ��� •�� ��	�� ��� ��‡���••�� 
��� •��� ����. ���•�� ���••�	� ��� ��� �� •‚��� ��� ���• ��� 
��������, 
��� ��� �� ���� ��‡��. ���� �•��	� �•��•��� 	­•�� � ­��� ˆ��‚‡���
. ���� 
8 —��	‡���
 1943 ��•�	� •��
� �•��
� ����
�. ��� �� ��•��
	� ��•�	� 
•��� ���••��, Š����•����	�, ��� •� ���
� ��
� �•��
 � ����
�. †����� •
-
��•�	� ��•‚ •�� •�������•� ��� ��•�•�	� ���� 	­•�� ��� 3 „���	‡���
. 
�� ��‚� ��•��� ��‚€����� ��� ���‡���	� �•�‚ ��� ��� �•�� 	­�� 
€•••�	� ��’ ­�‚ ��’ �� ���-�‡�•, 30 •����	���� •’ ­�� 
•�������•�. ���� ��•�•�	� ��� �•��	� ��� •���-
�­� �‚� ‘��•��
•­��‚� ��� ��
 
—­�
 †��
� ��
 1944. 
��•�•�	� 	­-
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•�� ��� 18 ������
. ���� 19 �� ��‚� ���‡���	� •�� � 
�������� ��� ������•�	� 
•�� ��� ��•
���. ���� 19 �� ‡�••
 ���	�•���	� •��� ­��	�. �� ��‚� ������•�	� 
•�� ��� ��•
���. �� ‡�••
 ���	�•���	� ����• •�� ���•�� ��� �� ��‚� ���••�	� 
�� ���•�� ��� ��� �•	����� ��� •
��•�•�	� �� ����•� 	��. �� 	�•�	­�� €•••�	� 
•�� �•���, ���••�	� 	­•� ��� �� �•��� ��� •
��•�•�	� �� ����•� 	��. �� ‡�••� 
���	�•���	� •��� ­��	�.

���� 22 �� ��‚� ������•�	�, ���••�	� ��� ��� �	����  ��� �� 	�•�	­�� 
€•••�	� •’ ­�� •�������•� •��� ­��	� 50 •����	���� ­�‚ ��� ��� ���-
�•�•����. ���� ��•�•�	� 	­•�� ��� 6 �������
 ��� �	 �•��� ­���	�� •�� �� 
��­‡�
	� �•�‚ •�� ���•‡�� •�� �� �•	� •��� ���••�. ���� 6 �� ��‚� ��
 
�������
 �	­�� �­	��� ��� ƒ�� 4 �� ��‚�, �…•�� ���	 �, 	�� ���
��� ��� 
����••��•� � �������� ��� ��� ��� 	�� ��������� �� ���� •�� •��•� 
	�� •�� �� ��••�…	� 	� �� ‡�� •�� ���
�� ��� ���. � �� ���� ��� �•�� 	­-
�� �� ���•�
	� •
•�����‚•���	� 350 •�����ƒ��� ��� 4 0 ���‚	������ ��� 
�� �••	� 	�� 	� �� ���� 	�� ��� €…•�	� ��� �� �••	�  ��� ��•�	� •��
� 
�••�­‰�
� ��� ����•�•���	�. ��� ��•�� •��� �	����. ���� ��•�•�	� ��� 
����	­��	� �� ����� � ����••��•�, � ����� •�����•� ����•� 	­��� ��� ��� 
6 	­•�� ��� 24 ��
 �•��
 	���. ��•�� 	� �� •�	��� � �� �����…��‚•�� ��� 
������•�� ��� ­���•�� ��
� �����•�•���, ��
� ­����• �� •�� •
�	�����­•-
	��� ��� �� 
�������� ����� •�����ƒ��� ��
� ­€���� •��� �	���� 	�‰� 
	��. ���� 29 ��
 	���� ���‡���	� •�� ��­��, �� ��‚�  ������•�	� •�� ��� 
�
����›��. Ž�� �� 	­�� ��� �� �…•�� ‡�•�‰�	� 	� �� ��­�� ��� �� ��‚� 
•��� 30 �������
 €•••�	� •�� ��
	���…�. ����‡���	� ��� �� ��­�� ��� 
���‡���	� •�� �
�������� ��� ��•�	� ­�‚ ��� �� ��
	 ���…� 70 •����	���� 
��� ���� ����‡���	� ��� ����
��•����	� 	­•� •��� ­� �	�. ���� ��•�•�	� 
	­•�� ��� 27 ��š�
 ��� •��� 28 �� ��‚� ���‡���	� �� � ��‚•���	� 	� �� 
•�…���� ������•��. ���� ��•�•�	� 	­•�� ��� 17. ����  18 �� ��‚� ���‡���	� 
•�� �
�������� ��� ��•�	� ­�‚ ��� ��� �������, 	­•�  •�� •‚�•€�� 15 
•����	����. ���� ��•�•�	� ��� �•��	� �����­� �•��•� ��. ���� ��•�•�	� 	­-
•�� ��� 3 �
•�…•��
 ��� �•�� 	­��, ����•��
� 4 �
•� …•��
 �� 	�•�	­��, 
���‡���	� •�� �
�������� ��� ��•�	� •�� �� •��•	� � �� �������� •�� �� 
��­‡�
	� •�� ��­��. ���‡���	� •�� ��­�� •��� 6 � ƒ� � ��� ������•�	� 
•�� �� Š��
��. Œ•••�	� •�� Š��
�� �…•��, ƒ�� 10 ���  ����	� ���€�	� 
��� •
��•�•�	� �� ����•� •�� �� ‘•›€�. �� ��‚� •���  5 €•••�	� •�� ‘•�€�. 
����‡���	� ��� �� ��­��, €••�	� •�� (•
•) ��� ­���� � ���‡���	� �•�‚ 
•’ ­�� ���•‡� 	�••�� ��� � ������•�� 	��. ��•�•�	� •�� ��	•�� •…� 	­��� 
��� ��� ����� 	­�� �� ��‚�, 7 �
•�…•��
, �	­�� „�
� ­�� €…•�	� ��� �� 
��	•�� ��� ‘•�€�� ��� ������•�	� •�� ••�‚•�� ����…• 
�•�. ����•�…�	� •�� 
•��•••�� �­••��� 	����
•�� ��� •��� 11 �
•�…•��
, � 	­�� ����•��
�, 
€•••�	� •��� ������, •��� ����� ��
 �•������, •’ ­� � ��	•�� �•������ ��� 
� ���� ���� 	�••��. ����‡���	� ��� �� ���•‡� ��� �� �••�	� 	� �� ��•�� 
��� ��� ���� ��� 	­•� ��� ‡•����	� ­�‚ ��� ��� ����  10 •����	���� ��� 
����
��•����	� ���� ����• •�� �	�­��� (•
•). ���� � �•�•�	� 	­•�� ��� 22 
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�
•�…•��
 �	­�� �����. ��� �•�� 	­�� �� ‡��••�� ��• �	� •�� •��•	� 	� 
�� ��•�� ��� ���‡���	� •�� ��­�� ��� ������•�	� ��� � �� �ƒ	�. Ž�� �� 
�…•�� ‡�•�‰�	� ��� �� ��‚� €•••�	� •� 	�� ���� ���­ ��•� •’ ­�� •��� 
•��•	� (•
•) ����•���		­�� �� ­����� €•••�	� •��� � ��� ���­���. ��-
�… ��•����� €•••�	� •��� ��	���� ��� ­����� ���••�	 � ���•���• ��� 
�� Š�‰�…‡��, �� �€��•����. �� ‡�••
 €•••�	� •��� �� �� —�•���� ��� 
�� ‡�••
 •
��•�•�	� �� ����•�. ���� 24 �� ��‚� €••• �	� •�� ��•��� ��� 
•
��•�•�	� �� ����•� 	�� ��� �� ‡��••�� •��� 6 � ƒ� � 24 �
•�…•��
 €••-
•�	� •�� �ƒ	�, ��•�•�	� ���� 	�� ƒ�� �� ­����� €…•� 	� ��� •
��•�•�	� 
�� ����•� 	��. ���� 25 ��
 	���� �� ���•�
	� €•••�	 � •� �•�� •��•	�…� 
(•
•). ���‡���	� •�� �
�������� ��� (•
•) ��� ��� � ��� 26 •����	���� 	­-
•� •�� •‚�•€�� ��� ����
��•����	�. ��•�•�	� 	­•�� � �� 30 �
•�…•��
 �� 
��‚�. ���‡���	� •�� �
�������� ��� ������•�	� •�� • •�‚•�� ����…•
�•�. 
���••�	� 	�� ���� ��•��•�� ��� ������� •��	���•�	� ­�‚ ��� 	�� ��-
�� �­���(•
•) ��� ����
��•����	� 	­•� •�� •‚�•€��. ���� ��•�•�	� 	­•�� 
��� 5 �����	‡���
. �� ��‚� ���‡���	� •�� �
��������  ��� ������•�	� •�� 
�� 	­�‚��. Œ•••�	� •�� 	­�‚�� ����• 10 •����	���� � �� ��•��‚•���	�, 
��� •��� 8 �� ‡�••
 �	­�� ����•��
� ������•�	� •�� ��� ��ƒ�� •��		� 
��
 ���������… ��	­� ��� �•�������� •��� ����
���� •��		� �•
�‚	­�� 
(•
•). ���� 14 �����	‡���
 •�•�•� •����� ���•�•� �� � ������•��� ��� �‚� 
˜••�‚�. ������ ��� �	­�� ­•��•� � •��		� �‚� 
��	�� ƒ� ��� •
��•�•�-
	� ��� ���­��•� ��� •��� 21 �����	‡���
 �	­�� �­	�� � �����•‡�	� ��� 
���� ��	���. ��ƒ�� 	���� �� �••	� 	�� ��� 
 ƒ•�	� � � •�	��� 	��. ��
� 
•�ƒ��	� ­�‚ ��� ��� ���� 3 •����	���� �� ­����� 	��  �������­•��•�� ��� 
	�� •��	•��•�� �� ���•
•�����•�…	�. ��•�•�	� 	­•� • ��� ���� ��	���, 
���•
•�����•���	� 	­•�� ��� 28 �����	‡���
 ��� ��� �•�� 	­�� ������•�-
	� �•�� •�� ��� ��ƒ�� •��		�. ��•�•�	� •��� ��ƒ�� • ��		� 	­•�� ��� 15 
ˆ��‚‡���
 �� ­����� •
��•�	� ��•‚ ��� ����
��•����	 � ­�‚ ��� �� (•
•). 
•���
��•����	� ��� •��� 24 �� ��‚� ���‡���	� •�� �
 �������� ��� €…•�	� 
��•‚ •�� ��� �•�����. ���� 26 �� ‡�••
, �	­�� ��
 � •��
 „�	�����
, €•••�-
	� •��� �•����� ��� ����
��•����	� ­�‚ ��� ��� �•�� ��� ��� ��•�•�	� 	­•�� 
��� 6 „���	‡���
. �� ��‚� •��� 6 ���‡���	� •�� �
�� ������ ��� ����‡���	� 
•�� ��	•�� ��
 �•����� ��� �	­•‚� ���‡���	� •�� ��� •‡� ��� � ������•��, 
	�‰� ��� � ��������� 	�� ��� •��� 7 �� ��‚� ������• �	� ��� �� ��	•�� ��
 
�•����� •�� ��� ���••� 	��. ���� 8 —��	‡���
 1944 � �� ƒ�� 2 �� ���•�
	� 
€•••�	� •��� ������• 	��. ���• ��� 3,5 •����� •��� ������•, ����•�	� •� 
�������� •ƒ	�. �� ‡�••
 	����	� ­�‚ ��� �� ��	•�� � ��••��� �������• ��� 
��� •��� 	­�� •��� 9 �� ��‚�, �	­�� �­	���, ���‡��� 	� •�� �
�������� 
��� ������•�	� •�� ��� �•���. Œ•••�	� •�� ��
€. ��� � ����‡���	� ��� �� 
�
�������� ��� ��•�•�	� ��� ���­��•�. ���••�	� ��� ��� ˆ	�����, �•�� 
������•��	��
 ��� €•••�	� 	­•�� �� 
�
•�. �� •
��•� �� ��� ���­��•�� �� 
�ƒ� 	�� 
��•­••���� ���
� ���� ��‚��€��­�. �­���� 
 ��•�•� •�� ­•��� 
•� ���­���, ��‚� 	�� ­��•�� �� �•������, ��	�• €��• .
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�������-�����������: ���� (�
) ����
	��� �. ���������, ��������••���•��� 
�’(��•��), MSc in Data Communications & Networks (Kingston University), 

�����••��•�� �•	�•�
 � ­ �•�� (���), 
€‚�ƒ­•��� ����••���� 	•�� ����‚�•���„�…�� (���. ���/	�•)

H ������� 
��� �����
H ������� 
��� �����
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� ������ ���� 
� ������ �
���
 	��� ���

 � �
�
��-


�. ���
 ����
 	����� �•� �•�••� •�� 
�•���� ••����•

 � •���••�•� ����•-
�•• �� 
�••• � �� �­

•
�� �
•
-
����. ��
� •�•
�•� �
�
��
� •�•
•��
 
•�•�•�� 10 11 
�•••��, ��
��� 	��
	� . 
€
 
�•••�� 
�•�� �
‚� �� �•­� 
�•� � 
�

 
�••
�� ��•�� •�•
�•••­��•

 ���-
•
�� 
•�� �

 	�� �
•
�•���•

 ���
•-
��•­
 ���
 �� �•�
•��
	��� ••
������. 
��
� •�•
�•� �
�
��
� •��
 	
���••� 
•�•�•�� 10 5 ••� ­ ••�. 

€
 �
�
���� ������••ƒ���•

 �� ���-
��, ���	�� 	��
	� •�� •�•
•���� 
•• 
��•
�•� 	���	�� �•�•
 •���•� �
�
�	�� 
�
�
����. � •�� ����„•�
�� • � ���-
�ƒ� • � �
�
�
ƒ� 	�� ••����•

 �� �•�-
��
. � 	…�
�� •�� •
•…•�•
� ••��•
-
„�� �
 �����ƒ��
 •� 	

���••
��•�� 
…�� �� •�•
��••�•� ���•
���� ���	�� 

�� 
•�•��•��
•
 •
 ��•��

 �ƒ�
•
 
�
 �•�•���•

 �� 
�ƒ�
 
�����
 �•� 
•
•…•�•
 �

 •
� 
�•
•
„•����� 	�����
� 
•�� 	

�•�•��.

� 
 �����
 ���•��
•
 (�
�
����, 
����� �
�
�
ƒ�) •���� 
•�­…��
 •� 
�…��•���� - �
•�••���� �•�
	� •�•
-
�•••­��•

 �

 ••�����•

 �� ••��
� 
��•
�… •��� . �•�
, � •
•�•
�� �
•�••��-
�� ��
��••�•��•

 
•• •
� ­��•���••�� 
	�����
�. �•
•�•��, � �� �…�„�
†� • � 
����ƒ� �­����•

 �•� �����•� ••
 •� 
�…�•
� ��•�•��•

 �� •�
 ���•��
•
-
�• ��•	
� “	

�•����” �

 ••�
 •� ��„� 
������ 
•��
�•…��•

 
•• •� 	
•�
�• 
•��.

� 	

•��� •�� �…�•
�•�� 
�
�
�…-
­„��� 
•• •�� Edwin Hubble •� 1920 
�

 ���
�•
 �� •
�…•�•
 •�� �•�••
���
 
•
 500��� /sec.

������� 

��  ����� ��†•� � ‚��� ‡���!
€‚��ˆ�� � �•��•••�•� � ��‰�„‚��  �� ���•��
ƒ�� 

•��•� •�•� �‚��
� �• �•� ‚�• ‚������•�•� •�� ‚�-

�•‚��•••�•� •„� ••	�•†� 	•	•� �•„� •�� •�	 �
� 

•� 	
 ‚��; Š	� •�� �� •�…��•�� �‹��‚��…���� �� ‰� � -

��†���� ��ˆ‡� ‚�• ��‡�ˆ�•� •� ���•���•�•� ��•�•�… � -

��  �•�‹
 •�•� (�•� � •�� �	•‡���), �…��� 	­ ��� 	� 

 ����� Œ�‰ • •�•����•‡� •�� �••• �•�…��•�� 	•�� 

�•��••�•�  �� �� 	•��ƒ…Ž�• � •�� ���•�•��…�� •�� •
 -

	�� 	� ‡��  �����•• ‰�„��•�•• ‚��…	�� •�� ˆ��� 	•� 

••� •� ‰� ���†�� Ž�•­ �•� •�� ••	�•­� �‚�	•­ �� �…-

��� •�•••ˆ���� �‚�� •�� ‚����••�•�. • •�‰���•••�•� 

•�� ‰� ����•­� �•	�•­�, �•�…��•�� 	•� ••� � •
	� ‚� -

��•	��Ž�� �����ˆ…� 	•�� �� ­ •��. �‚• •�  �•�••��� 

��„	•� 	•	•�•�•� •�• �•• �•,  ‡ˆ�� •� ���•�‹� •„� 

����‹�†� ‚���•���
 � 	•	•­ �•�  � ˆ���••���	•�-

•­ �����„	� •��  ‡��‰��, •‚�• •� •�‰� �‚…‚��� •�� 

�� ­� ���‚�‡•�•��  � •� ����  � ‡�� �‹����•�•� ���-

•�����	 ‡�� •�•‚�. 
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� ­•��� �
 �
�
���� 
•��
�•…-
���•

, ••••�
 �•� •
•��„•� �
 ••�-
����•
� � •�
� ���•� �•�� ����. €
 

�••��•��
 •���� �•�������
 ••
 
�•• 
���••

�� �

 �•�•
 �

 ••
� 
•• 18 
	
� �••�

. � � ��•
 •
�•�…�•

 ••
 � 
•�„�•� •�� ��������
��� 	

�•���� 
��
�„����. � �•• 	 �� ������
 ••
 •� 
�…�•
� ���••���•

 ���
 ••
 � •
�…-
•�•
 	

�•���� ��
ƒ��•

. �•
� 
•• 
18 	
� �••�

 •� �…�•
� �•
� �•�
•
 
���•
���•�� �

 	

�•���••
� �� �•�
-
•� •
�•••�•
. � �•� � •���� ��•��•
-
�� ­��� ���

 ��•…•�•
 �� �•�  � 
“������ •�•���”. �
•�•
����•
� •�� 
����
��� ���•„���, ��•� •��� �
�
���� 
���
�•��� •�…� 
�•••��. � � 
�•�…� � 
��
��••••��� •�� 	��
�
��� •��� •
-
•…•�•
� �­����•

 �•� „�•�
�� •
•
�•-
���� �� •�•
�� •���� •�� ���•�•��•

 


•• •�� 
���••� •�•��
�•� 
�•
	•���
� 
�•� �� •�•
�• •���.

€
 
�•••�� ���

 � �
•	
� • � ��

-
�ƒ� ���•���• �. �
 ��

�� ���•��
-
•
 
•�•���…�•

 
•• •�
��•��, 	�•�-
­••���, 
�•�•��
	���, ����•��, 
••

, 
��•��� �

 ���
 � �
•�	

 •�� •�•
­•-
•��•

 �…•  
•• •�
 � •�•
��••�•
 
��••
, �� •�� ����
��
 «��
���». ��-
•�•� •��•��
� ••
 •
 ��

�� ���•��
•
 
�•
� ���•
�� 
����„
�•
 �•� �…�•
�, 
•� � ��•� 
•• •
� �•�� 
�
�
�…†�
� • � 

�••��•� � �
 
�•
��†�
� ���
�
�. � 
�
�…•�•� �
•
�•��� •�� ����
•
���… 
• � •�
��•ƒ� �

 • � ��•• �, �
� 
�	����� �•� ��•†� ••
 � ����
•
��•� 
• � ��

�ƒ� ���•���• � ���

 •��… •
� 
�…����� 
•’ •,•
 ��•�•� •��•��
� �

 ••
 
�����•
 	�� ���
�•� •� �•�� ��

�• 
�…�•��
 �•�
 �•�� ‡
�
��
 �
�. ˆ� 
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•�� •••�	� •�� •��������
� �

 �� •�� 
�
��•••���� • � �••
�ƒ� ���•���• � 
�

 ��„•	 � •
•
•�•����, � ••���
 
�

 •�� ��•�•
��• •�
��•ƒ� �…•  
•• 
���
 ��
•��
�� ��••
 �•�•�� �
 „� •�-
„�� •��… �…���� �••„���. 

��  ������ ��� �������
�•��•����
 •��  �•� �
�•� �
� �
-

��‚

 �­
�•
 
•���‚���� •�� ����
�• 
 ��
�• �	ƒ �

 �
�
�	�� �••�

. €
 

•�
��
 
�••��•��
 •
•
•�•�…�
� 
�

 ����•�…�
� 
�•�
„�� •
 �
�••� 
�•���
•
 ­ ••� •�� ­
����•
� �
 
�
��…�•

 
�����
 �•
 ��••
 �

 •
 
��•�
�
� •�
��•�� •�� ���

 •
•�-
� �� •�� �•��� «•�����» •�� ���
�-
��
 •�•
•�
�ƒ�����, � •�� �•�
�� 
	

����. ˆ’ 
�•� •� „
����

 �•�� 
�
 
•�
��
 •••����� �
� ��•�
�
� 
�

 �
„••
�
� �•
�•
•ƒ� •
 •�•
-
•�
�ƒ���
 
�•� ��•��

 �ƒ�
•
, 
•�� 
���‚��� „•��
� 
�����
 �•��� 

•�
����, 	��
	� �•��� -�

 �����
 
�•��
�� 	

�•��
•
- 
����•��� „�-
 •�…������ 
�•••��.

€
 ••�•� �� �•�� �
•� •�� 
•�

••�-
•
 •�
��•�� •�•
� •� •���� •��� 
•• 
•�� �����
�� �

 � �
‰�� ��„�����
, 
•• � �

 •
•�	�
��
 � Š�
� (•
�
�
�� 
• � „�ƒ�), � ‹•�� (� „�•� •�� •��•���), 
� �•��� (
����
�­••�� • � „�ƒ�), � 
�­•�	�•� (� „�� •�� �• •
 �

 •�� 
���•��) �

 � �••��� (•
•••
� •�� Š�
 
�

 „�•� •�� �� •��
�). �•����, �
 ��
��
 
•
•
•�•�••� •
•
�����„�…�
� •��� 
����•�� �� •
� ��•�• �

�•� ��••� •��� 
�

 •
 ��•• •
 � ••��� 	

•••�• � 

�••• � •�� ��­
��‚��•
� �
 ••­•��� 

•• •�� ���•�•
�• ��•
�•.

�•• •�� �•��� 
�
����†�� •�� •�-
�����•���, •���� ••�„�� ••�
� 
�•�
 
•�
��•�� �•� ��

�• �
� �…�•��
: � 

€�•
�•� •� 1781, � ����
	ƒ�
� •� 
1846 �

 � ���…• �
� •� 1930. ‡

 �
 
�•�••����� •� � �
 �
•
�������� 
�
�…•�•
 •� ��

�• �
� �…�•��
 �

 �
 
	�…�� 
•• •

 �ƒ�
•
-�•�� 
•�•����-
•

, „
 ••••�
 �
 •�•���� •
 ••���
•
 

•• •�� 
•��.

�� ��

�• � •�
��•
�• �
� �…�•��
, 

•�•����•

 •
�
�� 
•• •�� Œ�
�, •�� 
������••ƒ��
 •� 99,8% •�� •��� ��‚
� 
•�� �

 
•• •��� ���•
 •�
��•��, •�� 
������••ƒ���� •� �••��
•� 0,13%. 
��•�� �
•� ��
•� 
••�•
��� 
•• •�� 
Œ�
� ���

: � �•���, � �­•�	�•�, � ‡�, 
� ‹•��, � Š�
�, � �••���, � €�•
�•�, 
� ����
	ƒ�
� �

 � ���…• �
�, •�� 
•�•
�•••­��•

 �…•  
•• •�� Œ�
� 
�
� •��  �� ����
••
�•� ••��
•�.

�� 
�
­�•„�…�� �
	
�••�•
 �•�� 
�
���•��

 • � •�
��•ƒ�, „
 •
•
•�•�-
����� ••
 �•�•�…�� �
 •��� � •������ 
�� 	…� ������� �
•���•���:

�´  ���� •�
��•�� •�� •
•���
�‚��� 
�
•
�•�•
�•
�� •��

 �� 
�•� •�� ‡��, 
•• � ���

 � �•���, � �­•�	�•�, � ‡� 
�

 � ‹•��, •��� �•����� �
’ 
�•• •�� �•-
�� �����‚���� ��
���� � �� •�•
��…� 
•�
��•��, �•�
	� ••�����•

 •
� ���•� 
�•�� Œ�
�. €
 •�
��•�� 
�•�� •���� �
-
�•� ��‚
, ������ •���••�•
, ���•
�� 
�
�••� 	

�•���
� �

 �•�•�� �•
­���

 
�� ��•
��
�� � ••
�ƒ	� �­�.

�´  ���� �� •�•
��…� ���
�•�� •�
-
��•�� � •�
��•�� •�� �
���•��

� •�� 
Š
•�, �
 �•���
 •���� ������ ��‚
 �

 
•��… ���
�…•�•�� 	

�•���
� 
•• •��� 
��
���� •�
��•��, ��ƒ � •���••�•
 •�� 
…��� •��� �•�
� •�� ��•�•�� ������ •�� 
…	
•��. ����•ƒ� ���

 •�•��•
�� 
••
�� 
�­
�•��, 
•�•���…����� ��•� � 
•• 
�	•��•�� �

 ��
�. �•�� �
•���•�
 
�-
•� 
������ �
 •�
��•�� Š�
�, �••���, 
€�•
�•� �

 ����
	ƒ�
�.
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€ •�
��•�� ���…• �
�, � �
�•••�-
•�� 
•’ •���� •��� •�
��•��, ��
�‚�
 
•�•
��••�•� �� •��� ��
���� •�
��•�� 
�

 •��
 ��‚
 •� 1/400 •�� ��‚
� •�� 
‡��, ��ƒ 
••��
 
•• •�� Œ�
� 40•���

 

••�•
�� 
•’ •�� � ‡�.

€
 •�
��•��, •� �, 	�� ���

 •
 ��-
�
	
�� �•�� 
�•�� •�� �
���•��

�. �’ 

�•�� •�•
�
�•����•

: •
 ��•��

 �ƒ-
�
•
 •�� •�•
­••��•

 �…•  
•• •��� 
•�
��•��, �
 	�•�­••�
, �� ��•�
•�� 
•� ������, •���•� �
�
�	�� 
�•�•��
-
	��� •�� �
��…�•

 ��•� � �� ••��
•� 
��•
�… ‹•� �

 Š�
, ������� 
•
„�•� 
����•ƒ� ••��•�•����
 
•• •� ‚ƒ�� 
����•�• �

 •� �•­�� •�� €•• •••
 

•• •�� ••��
� •�� ���…• �
, �

 ••��� 
�•�
•�
 ��•� •�•��. �
 �•�� 
�•�� •�� 
�
���•��

�, �� ��•�� �� •
� •�•��•
�� 

�••
�•� 
•��•���
�, ��
�‚��� �
 
••-
���� ����
�•
, ••�
 ƒ�•� •� ��

�• �
� 
�…�•��
 �
 ­
�•�‚�
 �•� �…���• •�� 
�
� •�
 
•�
•�����
�•� �����•
 ��•� 
�
�•�… �•���� •�� �…�•
�•��, ��•� 
����
•
�…, •� �, •�� •��
 •�
 
	

�•�•� 
���

�„��
•
�• ��	

­••�� �

 •�� ��-
„• •�, 
­�… ���

 � •
••�	
 •��.

�� ��� ����� �������...
�� �
•�•�…�� �•�� ����
�
 ���
-

�•��� •��� �������� •�•
��� �•�
-
�
���…� (���•�•
�
�•
���•��� �

 
•�� 
�„•ƒ•��) �
 �•���
 
�•
••�� -
•��•���� •
� •
� 
��••���•��� 	��•�. 
��•�ƒ�•
� 
•• •�� �
�••����� • � 
��••�• � �

 • � •
����
�� ���•�ƒ� 

����	 � ��•� � (•.�. DNA),  ­•����-
�� �•
 �•��
, •
 �•��
 
•�•���…� 
•��… �…�„�•
 ���•��
•
 �� 	��� •��� 
�� •�•
�� 	���. �
 
•��
 �­������ 
•� •���
 •��� �•�� �����
 ­
�•��­� 
Š��•�•
•�. € Š��•�•
•�� �����„��� 
�

 •‚��� �•
 ‹•	�•
 •�� �•���� 


•• •� 460 • � •� 370 •.Ž. �

 „� •��-
•� •
•••
� •�� �…��•���� 
•��
��� 
„� •�
�. � ‚ � •�� �•
� ����•� •
��-
	

 �

 •�� 
�
‚�•��� •�� ��ƒ���. € 
�••	�•��, �…�­ �
 �� •�� Š
��•�� 
‘
•••
�, 
�
­••�
 • � �
„�•���� ��-
�•� �� Ž
�	
����. € Š��•�•
•��, �
‚� 
�� •�� ‘�…�
••�, ���

 �
 ��•
••�•�
 
��•••� •�
 • � 
•��
�ƒ� ­
���•­ � 
 � ��•����••� •�� 
•��
��� „� •�
�. 
� 	

�•��� • � � ��• � 	�� ���

 	�-
�
••� �
 ••�� •�� �•’ �•�
•��, •• � 
�•��•�•
‚� � •�� �
� �

 ���
�•
 �•-
�•
 •� ������ ��
­��
��� ��•� •�•��. 
� 	

�•��� ��•� �ƒ�
•�� ••••�
 �
 
�•
�
•� �� •�
 
•�
•�����
�•� �

 

	

�•�•� �••
�, •� �•���. € Š��•-
�•
•�� •
�•�…�
 • � •�•�•
 	�� ���

 
�•
„�•• 
��� ��•
•����•

 
�����
 
�� •�� �
•��•
�� •�� �ƒ�
•�� �

 
•� ­…�� • � �� •�•
�ƒ� �•
	•��� � 
�

 
�•�•
	•��� �. �� �•�� •�� �•�� 
••
��
•
�••�•
 ���

 �•
„�•• ���

 
•
 �•��
 �

 •� ���•. �
 �•��
 ���

 
•��… �
�•�, ���	•� 
••
•
 
��
�••�-
�
	� � �
•�	

, �•�
•
 �•� •��„�� �

 
•� ����
. �� ���•�, 
� �

 
�
­••�•

 
�•�� �•
�•�••��  � «�� ��», „� •��-
•

 �•
•�•• �

 	�� ���

 
•�� •�
� 
�ƒ•�� � ��
 •�•
��� •�� ••�����•

 
•
 
��
�••��
	� �•��
 
��� ��
 �…�-
„�•� �

 �•
•�•� ��•••�•
. 

��� �•��� •�� � 	��•� • � 
••� � 
•�•
� •� •���� •��� (19-20 

ƒ�
) �
 
�•
�•������ 	�� •��•��
� ••
 � ­…�� 
	


•��•

 
�•��. ��•• �•
���
���•

 
�	ƒ 	
••
 �� �
��
 •�•�•• �� 	�� •••-
•�
 �
 ��
ƒ����� •�� ��

 •�� „� •�-
•
��� 	

•…• ��� •�� Š����•�•��, � 
�•��
 
•�	�
��…�•

 �•� �•�•�	� • � 
����•� �• � „
 	�…�� •
•
��• .

ˆ•�
 �•
 �•��
 �•�•��
 •�
 ������ 
�ƒ�
: � •�•��
� �…•  
•• •�� �•��� 
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• �•
�•••­��•

 •
 
•��•
�� ­�••
��•�
 
� �
•�	

 (�� ������•
�•��� 
�•����) 
•�� �•���•

 ����•••�

. € •�•��
� • � 

••� � 
•�•����•

 
•• 2 •…•��� � �
-
•
	� �: •
 „�•
�� ­�••
��•�
 •• ••�

 
�

 •
 ��	••�•
 ��•••�

. �
 •����•
�
 
�� ‚ � ��� � ��••ƒ� 	

�•ƒ�•

 �� ���-
�•••�

 �

 •• ••�

! �
•� •� 	
��•
�� 
•��� ��••�•�•

 �

 •�
 ���� � �
•�	
� 
•� 
�•
��•••�
� •�� ���

 ����••
�� ��-
	••�•� �

 ��­
��‚�
 ������ 	

•�•
-
•••�•
 �

 � …•
•�� •�� �•
•�•

ƒ„��� 
��•� •�� –’ •
��•��
� ••����.

�� •• ••�
� ���

 •�
 
	

�•�•� � -
�
•�	
� •�� •
 �
•
�•�•
�•
�� •�� 

•���� 
	

�•�•� �•��	

••�•
 �

 •�� 
•�•��
�� —��
��. �� �•��„•� •�� ���

 
1015 �•••
. ��„� •• ••�
� �

 ��•••�
� 
���

 � •� �� 3 �
�•••�• � � �
•
	� � 
•�� �����‚��•

 ����•�. �� •�
 •• -
••�
� •��
 2 ����•� �•��•

 •
•�
�. �� 
•
•�
� ���

 
�•
„•� �

 	

�•�•

  �� 
•�
 � �
•�	
� •�� �•��•

 ���•�
� �

 
•�
 •�� �•��•

 ��••���.

�
 �•�•�…�
�� �
 ••�� •������ 
�� •
•
•••
 
������ • � 
�•
	•��� � 
•�•��
��… �•�•�	�� •�� �����••���� 
•
 � �
•�	

, •� � �•���•

 ••
 •�•
��•-
•�•� „
 ���•���
 •�� 
�
��ƒ�•� •�•
 
„
 •�� �����•ƒ��
. ��
�­
�•�•�•
 

� ���� ��� ������
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•� � �•���•

 ��••
�� �
 •
•���
������ �•�� •
•
��•  •
���
 •� ���•
•
�• 
•�� ­…��� •�� �����••��
 �� ��„� 	��
�
�� 
�����•�	•
�� •��.

�€������� �€������

‡��
•�
� ����•� •�•��
�� 	…�
��

����•�
����•� •�•��
�� 	…�
��, 
�„���� •�•��
��, ����••��
���•
-
��, •
•�•
��

— ••�
� ����••��
���•
��

ˆ•�‚ƒ�
� ����••��
���•
��, ��„���� •�•��
�� 	…�
��

‘�•••�
� ��„���� •�•��
�� 	…�
��

‡�•
•
••�
� –
•�•
��

‘�•••�
� ����••��
���•
��, ��„���� •�•��
�� 	…�
��

�� ��������� ��� ������
��.
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� ������� ��� ���� �� �� ������
����•
 �
 ������•��
 •
�•�…��� ••
 •� ���••� �����„ ���  � 
•�••����
 

�

� �•��� •�


� •�•���� •�� ���

 �� �•�  � ������ •�•��� (Big Bang). ��•-
� � ��•� •
 ••ƒ•
 10 -43 	��•�••��••
  •��� �
 	�����
� �•
� �� �•���. �•
 
10-32 	��•. � •
•…•�•
 
•��••��� �

 �•
 ��­
���•��
� •
 ��•
•
••�

, ��ƒ � 

���•� �

 � 
�„���� •�•��
�� 	…�
�� •
••��
�
� �� �•��� ���
�•ƒ�•
� •�
 
�…�•
� 	

�•••�� 10 -4 �••• �. 

ˆ••
 
•• 1 �
�•�	��•�••��••� •
 •��•
 �•��
� �� •���! 
�
 ���
•�� ���•���ƒ„��
� �� •• ••�

 �

 ��•••�

 � 

 � „��
��
 • � 

•• •��� � �

 • � ��••��� � ���•���ƒ„��� �

 ����
• ��•��
� �
 
•��
��� 
•�•����. �•• •�� ����, �
 —��
��� •�� �•����…� •�� �•��� • � �
�••� � -
�
•
	� � ••��•
„�…� �
 ��������� �

 �
 �•
•�•

ƒ�� �� •
� •
•
•��  
„� •��� �� •� �•��� • � 
•�•������• � 
•• •
 •�
•�� 
•
 �•��� �������� 
�•
•
���••� � �
•
	� �.

˜• � �

 �
 •��
 •� �, � 	••��� •�� 
�„•ƒ•�� �

 •�� 
�
����†� • � ��-
�•
�ƒ� �

 •�� ��­�
� •�� 	��
��•��
� ���

 ������� �

 	…������.

���
�	������
���� «�� ������ ������ » Davies, Paul ��	•��
� �•
��•� ,1995. 
���� «�������� �����
 » Serway R.a, Moses C.j., Moyer C.a. 2004.
���� «Astronomy Today»,  Chaisson, Eric J, Professor Prentice Hall 1993.
���� «����
��	 ���

��
� ������ ����
����� », ™
�•���� Ž. ‡•��••
��, 2004. 
���� http://solarsystem.nasa.gov/planets/profile.cfm?Object=SolarSys&Display=Overview
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����� � ������� 
����� µ���;

�������: ���� (�
) ����
	��� �. ���������
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�  •• ­��
��� �•�†�� � 
•��•��� ���

 
•��! ˜�
. �
 
�•• �•�
	� •
 �•ƒ-
�
•
 �­�����•

 �� 	

­�••� ��•
�… 
�
����� � �

 
•�••�­��� � 
• � �•
�••��� �• ��• � •�� �����… ��

��… ­ ••� ���
 �

 •�� 	

-

�•
•
��� 
�
�••�•
� •�� �­„
���… •�� •
•
•�•�•�.
�� �	
� 
•�� ���

 �

 � 
•��•��� �•�� �•ƒ•���  «�

• � � ��•
�•� ���

 �•��». 

˜•
� ��
�•
� �
�•��, �
 
•��‰��� 	���
��
 �
� •���
 � •�� 
•�•�
 �•���•
� «�

-
•� �
„•�••�‚�•

 •� �•ƒ�
 •�� „��
��
� �� 
�••�»! –••


 
������ �•
� �

 � 

•��•��� �•��� 
�������� �
„�••� •�� • •�…�
� «�

• � � „��
��
 ���

 �•��».. 
«�•�
	� �
„•�••�‚�•

 •��  •�� •� �•�� •�� ��•
��…!»

�•�  �����…� •�� •
	�� ‡••�� �‚• •�� ‚��
‚��•� ��-

 ­ •��, •�� ‡ •••� ���••�•� ��� �‹‡��‹� •�• ‚�� �	ˆ•��
 

�…��•� •�� •��  ����� ‡••�	� ‚�• •�•��� Œ���� ‡�� 

 �•�• 	ˆ�•�•� ‚�	• 
��� ��­•�•� •�� •� ˆ�† �•�. ���-

�‡� �‚•ƒ���  ‚���
� �� ��‚„‰�
� ��� •� ˆ�† �•� 	•� 

•
	�. ��‚���� �‚• �••‡�, •���	�•…�� ‰� ‚�•�  ���•�…, 

���‚•
		�•� •�� ‰�„�…�� •�•� ‚�	• •�  ‚�� ­ •� ‚��	�-

�� ˆ�† � �…��� •� …��� ��� •�� •� •�•�.

 � ��������
� 
•��•��� ���

 
•�� �

 „
 •�� 

	�…��š. ˜• � ���

 �� �•• •� ����• 
��

�• ­ � 
•�•���� •� �…�„��� • � 

�• ��• � •�� �••
��… ­���
•��. �•
 
�
„�•
�� •
 �••�

 	
	
�•��
�� ••
 
�-
•� •
 �•ƒ�
•
 ���

 6. ���� � 
��„�

 
���

 ••
 � 
������ •�� ­ ••� 	���
 �
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•
 ��	
����
, •�� •� � ���

 	��	
��•
•
 
•• •�� �­ „
��• �
� . �•�
, ���
�� 
�•��•

 ••
 •� ����• ­ � ����
����� ��� �� �����, �� ����, �� ��•����, �� 
�
�����, �� ��������
 ��� �� �������.

�� •������ ��� �����• ••������

•����
•����•� � ��� �•����� 

(nm)
•����•� ��•������� 

(Hz)

�•��
�� ~ 630-700 nm ~ 476-429 x 10 12 Hz

��••��
�� ~ 590-630 nm ~ 510-476 x 10 12 Hz

��••
�� ~ 560-590 nm ~ 535-510 x 1012 Hz

�•��
�� ~ 500-560 nm ~ 600-535 x 10 12 Hz

ˆ•�� ~ 440-500 nm ~ 680-600 x 1012 Hz

�ƒ	�� (ˆ�•) ~ 400-440 nm ~ 750-680 x 10 12 Hz

� ��•���  ��� 
•���� �­�� ��� 
�� ��
���

�� ����•�
� ��� €������ •���•���

��„� �•ƒ�
 ��� •�‚�
 
•• •� ���� 
�•�  •�� 	

­�•
��� ����••�•�� •��. 
€ ���•­
��� �

 •
•�	�
��
 •�� 
�-
„•ƒ•�� 
�•
�•�
��� ��„� ����••�•
 
(����� �…�
•�� ����„�‚�•

 �
 •� �•�� 

�
 ­��
���) �� �

 
•�
�•�
��, •� �•ƒ-
�
 	��
	�. �•�
 ��
••�, �
 	

­�•�•
-
�•�  �•
­���
�� ��­
��‚��� 	

­�•�•
�� 
�•ƒ�
•
 
­�… 
�
���…� 	

­�•�•
�� 
���� �…�
•�� •�� ��

��… ­ ••�. �	ƒ, 
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•••


, �•…• �•

 �

 
��„�

! �
 •��•
 
�•� ­…�� •���� ��•�

 ����••�•
, 
•• 
•��� ����� �•�•
 •� �••
�• ­ �, •��� •�-
•���� • � 
••� � �•�•
 •�� •�•
�••�­� 
•�� ‡��, •�
 �•�•�…� �
 ��­•
�•�…� 
�� ����••�•
. �•• •�� ����, •� ��„� 
••�
�� •�� 
�„•ƒ•�� �•�•�� �
 
�•
-
��­„�� 	

­�•�•
�• �…•�� �����•�• �. 
‡

 •
•�	�
��
, � 
��„��� •�� 
­�� 

�•
�
�•���•

 •
�
�•ƒ��
� �
���ƒ� 
�����•�• � (���
�
�ƒ� ����• �), � 

��� �
���•� ����••�•�� (���
�
�ƒ� 
����• �), ��ƒ � ••
�� •
�
�•ƒ��
� 
��•� 380nm-720 nm. �•� �

 ��•� ���

 
•� 
ƒ	�� �

 �•�� ���� •� �•�„••. ���

 
�� �•• ••
 � 
�­
•���••��
	�� •�� 

�„•ƒ•�� 
�•
	•� •�•��
 �� 3 •
�
�� 
�•ƒ�
•
. �� �•��
��, •� ••��
�� �

 
•� �•��. ��•�� �

 ••�
 �
 ���

 •� �, 
	�� •����� �������
 �

•� � ��•
�•� 
­
���•

 �•��!  � 
•��•��� ••����•

 
�•� ��•	
�� •�� ­ ••�, 	��
	� �•� 
	

�•�•� •�� �
„ƒ� 
�•• ���
�•� �•-
•

 …���. Š
••
 •� ��

�• ­ � �•� •
��	
 
•�� �

 •� ‡� ���
�•� �
„ƒ� •�•�� 
•• 
•�� €�•
�• (
•�•�­

•
, 
��•�­

•
, 
�••
••�­

•
 �.•�.) �••

 ����•���, 

‚ƒ•�� 
��� �

 
�••
�� ��•��. �
 �•-
•

 
�•� ���

 �� �•��„�� �
�•••�•
 
•• 
•� ����� �…�
•�� •�� �•��
��� �

 •�� 
••��
���. �•�
	� •� �•�� �•ƒ�
 •��
 
•��… �
�•• ����� �…�
•�� ���	�‚�•

 
•�•
��••�•�, 	��
	� 	

���••�‚�•

 �

 
����
 •�� ��•
�• �
 ­
���•

 �•�� 
­�… 

•� �•ƒ�
 
�•• ••��•

 
•• ��„� ������ 
•��. ›•�•��
, 	��
	�, „
 �•�•�…�� �
 
•�
 ����
�, �

 †�…•
�� �
„��•••��� •�� 
�•�� ­ ••� �•�� ��•
�• •�� •�� 	���
 

�•� •�� 
••�• ��. ��
 �•ƒ•��
 •�� 
„
 �•�•�…�� �
 „•��
 ����
�, ���

 �

•� 
� ��•
�•� 	�� ���

 � • (
ƒ	��) 
­�… 

�•• •��
 •� �
�•••�•� ����� �…�
•��. 
� 
•��•��� ••��•

 
•• •� �����•� •�� 

�
­••„��� •
•
•�� , •� ••
 ���

 •�-
•
��••�•� ��
��„�•� �•� �•�� �

 
•• 
•� �����•� ••
 •� 
ƒ	�� ���	�‚�•

 •�•
�-
�••�•� 
•• •
 
�ƒ•
•
 �••ƒ�
•
 •�� 

•�•�­

•
� �

  � �� •�…•� 	�� ­•���
 
•��… 
���•• �•�� �•
­���

 •�� ‡��. 

�� •
•
•��  �•
•�•

ƒ��•

 
•�� 
 � ����: �
•� •� 	…��, •� �•ƒ�
 •�� 
����� ���

 �•�„•• (�•��
��) 
­�… •••� 
� Œ�
�� 
••��
 •� ���
�…•�•� 
••�•
�� 

•• •� „•�� •�� •
•
•�•�•�, ���� 	�-
�
	�, �

 ••�
 •� �•�� •��
 •�•
��••�•� 
	••�� �
 	

�…��
 �

 	

���••�‚�•

 
(���	�‚�•

) �†��••�•
 �

 ��
�„���� 
�� 
•�••����
 �
 ­•���
 •� ��

�• ­ � 
� •�� •� �•�� (�

 ••�­
�ƒ� •� 
ƒ	��) 
	��
	� �
 •����� �•�„••-•�••��
��.

�•� 	…�� •�� ����� •� ­ � •�� ����-
•

 �•��
��-•�••��
��.

�
 •

���	

 •�� «—��
���»  �•
�•���� 
•�� ••��•
„�� �
 ���•���•�
���
 •� 	�-
�� �

 •�� ••��••
�� •�� �•���� �
�, 
������ ���•�
 •
� ������ •�� 
•�•�
 
•�� 
�„•ƒ•�� �

 •� ��­�
 •�� �•…•�•

 
�•
� 
•�•� �

 •�� ���
�
���…� •��.

BIB
�	������
��  R. Serway, C. Moses, C. Moyer, �…��•��� —��
��, �
��•
�•��

�•� ��	•��
� �•�•��. 
��  �. �•
�
���, ������
� �•
�•����
�
���, �
��•
�•��

�•� ��	•��
� �•�•��.



� ����������

� ����������µ��� 
������

�������-�����������: �����
��
 	��������
, ��������


� ������ ������ ��� �������
��� 
����������.

��
�	�� ��� 1830 �� �����
� ��������� ������ ��� ���.
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��� ���•��-

��•��� ���
 �
••
 

��� �	’ ��•��, ��� �� •� ������ �� ­�-

€��‚•
�� ��� ��� ���ƒ€�,  �� „
��…���� 

��� ���„���  ���� �•� 
­��ƒ�•� �­ 

€�ƒ‚�
� …�� �ƒ����� ����†­��…�  
�•�­�-

��. ��  ����‡ ��� …����…�•  �­•����
 ��-

����­•����� ���� ���ƒ€� ���� ­ ���
�‚� 

�­ …�†�
��­
­
  ��•
,  �� � �•��, �,�� 

��  ­�
, ���� �� †�� � ���
 ����‚•���-

���ˆ ��  
���•�� ��
 ­ �…��
�����
 

•„�­ �� ���� � ­�­�†­
•��…� ��•�� 

��
 ��� ­ �„­„�‡•�� ��
 �‚• ����
 

�•� ­†��…���•�, …�� ���ƒ�� ��� …�-

� � ����• ��� �������…�• ‰�������
 

 �� •�­��­ �� �‡�­� ������ �…���•
� 

��� ���  �����…� ��� ��•�� ˆ �� Š��•�•
 

��
 …�������‡�
, �•��
, ��� ������ �� •­-

…�‹��� � � �� ����†���•��, ���••�­��� 

��� ���ƒ€� �­ �� ��€� ��� ����������• 

…�� �­ ���  
��€�…‡� ���
 ��� ƒ��•��­
 

�
�‚�…����­
,  �� ��
 � �Š���•��� 

…�
‡•
 �� Š•�
ƒ‚��: �•�
����� ��� •
•-

����, ‚•
, ­••��…ƒ �†� …�� ‚����•�­
ƒ 

…����•���, •„���� �­�ƒ •�
ƒ
  �•
� 

��� �� Œ�� �
�.
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�� ������
��
, 	������������ ��� ��
 
����
 �•
 �•••��••
 �•�••
 •�� •�����-
•���
, ��•�� ��� ­•�� ��� ����•�­ ��� 
���-�•••�����. � ����� ����� ��� ��•� 
	€��� �• •���•����• ��� ������•�• 
�����‚ �� ����������•� 	�•���•��� 
���•�•�� �­�ƒ ��� �•��ƒ�� �� ��‚�� 
��� ����ƒ����� ��� �� ••�•�� 32 •��-
�ƒ�. � ����� ��•� ����•„�� ��•� �ƒ����-
�����‚��••, ���� � ������
 ���, ��� 
��•��� ��� 	�•� ����� •����� ����•�
 
�������
 ��� …���•�, ��•� †•��� •�� 
���������� ���� �����€�����, ��� •�-
����� ��� ����•„���� �� ��•�•��� ���
 
������•�
 ��� ��
 ��•����
 •�� ���
 
�‚�•�����
 ‡•••��
 ��� ˆ•�� (Guys). 
������
 ����������� ��� �� �����, 
��� �� ���•���­ ��� 	•�����‚„••�� 
���­•� ��� 1819, ����� •����� ���� 
��� �•� �•„��• �ƒ� �
��€� �•
 ‰���, 
	� ���� �•� ��� �� ���•������„�� ��• 
•�����•• �•����•• �� �•�� �
 ���„•�� 
�•
 �•••��••
 •�„����•��
.

�••­ �� �	������•� ��� �� ������ 
��•� �������••� ��� ���ƒ����­�, ��� 
• �•	��• ��� ��•���, ����	��ƒ
, ��•‚ 
�����������• ��� �ƒ� ���•�­�ƒ� ��� 
�����, �
�‚ ����� ��� 1811, �•�­	�•� 
 �„‚���� �� ���‚����. ��������‚�� 
���
 ���„��‚
 ��� ����	��‚ ��� � ���-
•��•
 ��•� ���•���•��� ����� •����� 
��ƒ�‚����: ���������
 ��•� �������• 
�� •��­ � ��� �•� �••­	�, �•��� �•­-
•� ��•� ���•���, ��� �� ���„��‚��� 
�•�•�‚„ƒ
 ��• ��­��•, �����„�, �•��-

����, ��•�����, •�� ��•�
 ��•� �„•��. 
� �����•��
 ����•���••� ��•� �ƒ�-
��������‚��•• •�� ��•� �������••�, 
��� �� •���••��� ��•� �������, ��•� 
�‚��	�, •ƒ��„���� �•
 ��•���
 ���••-
	���
, •�� ��•� ������� 1. ��� ���• �•� 
���•­•�•• �•
 �••­	�
 �•��� �
��-
���„�� �� …­�����
 ��� ���ƒ����­�, 
��� 	•�����‚„••�� ��� 1809: �• 	�� 
•��� • •�ƒ�	�, • ����	�••, „������� 
��� Š•��	�•��, ��•������� �����... ��� 
��•���; ����
���€���
 �• �ƒ��‹•• 
��	ƒ•�•�����, • •••������
 ��� ��-
•���� �•••��•�‚ ��•������‚ ����†�-
��� ��� �����••���� ‰����������� •�� 
•���••�� ��� ����‚���, �• �����• ��� 
�­�•�†� �� ����������� ��•� �����	� 
�•
. ��� �•���, ��� �	������•�, � ���ƒ-
����­� �„��� •��•�
 �� ��� ••�� �•
 
���	��••
 �••­	�
, ���������†����
 
�•� �„•���•�­ �•
 - •­�ƒ ��� ��  ��‚ 
��•�� ��� ��‚�•��.

Š� „� ������•����� ���­•� ��• 
ˆ�••�� ��
 �•�•��
 ��� ����
����� ���
 
�•� �••­	�, ��������­†����
 �� ••��� 
��� „� ���	�•„�� �•� �������­ �•
 �’ 
�����•„��. � •�••����•���• •���ƒ��� 
�•
 ���•��
 ������� ��� �	�� 	����. �� 
���­•� ��������•��� ���
ƒ��� ����-
•����
 �•••�����
. �
 �• ••�����‚�� 
�ƒ
 � �����, ��� ���� •����� •�� �ƒ
 �� 
1790, •��� �����������
 ��• ˆ�••�•• 
���� ��� ��� Œ��	���, ��� ��•• ���� 
� ���ƒ����­�, ������������
 �� �����
 
�•
 ����­����•
, ���••� �� 	�������� 

1 ���� �� 	����•����, ��� ����•€
 �� ���­•��� ���� • ����� �������� � …�­����, �� �•�•�‚„•��� 
•���-��•‚, ��� ���� ��€��, �� ������
��
 •�� �� •�• •���•��
, ��� ��� ����•‚�•�� ��� ���	‚�†� ��� ����� -
•�•� ��ƒ����� �� �•� �������
• ���
 �•��
. ����, �’ ��� •���, •��� �� 	����•���� ��� ��•� �•�•��„•��� 
•� � Ž. - �. ��•‚��. � Œ��������
 ��� ������ •�� •����
 �����
, 	�����•����
 (��� 1832 •�� 33) �•� �••­	�, 
�•� ����•��, �• …�•����� •�� �•� ��•������•. 

����� 	�� �•�•�‚„•��� ����‚
 ���
 ��•��������
 ����	�€��
! Š�•� •����� ‚����� ��� �� Œ��������, 
� � ��
 ‘�����
 �������­
�
 ����•���
 �­

� ������� •� ����
 �� •��­ � ��� �•� �„•��, ��‚��•, Œ�� �, 
•���••�� ��•� �ƒ���������‚��••, �����‚�� ��� •�� ��•� �������, ��� �•� ��������‚�� �ƒ
 �� ���	­�, 
•�� �‚��†� ���ƒ ��� ���
 �����
 �����
 •�� �• …�•�����.
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��� ��•‚. ��•� ���•�� ��•� ����•
 ��-
�� ��, ������ ��� �� ����	� ��� ��•� 
�����••, � «�‚���
» ��•‚��, •�„€
 ��� 
�•���� �� �� �
 �� ������ „�������
 
���, � “��•�•���­ ��€��
-��€��
.

��� �����‚, • ��� ���•�•• ���•�• 
���•­•���� ���­ �•� �•••��•• •���-
��•���, ��������� ��� ���
 �����•�‚
 
�•
, ��� � �•�
 •�� � ��••�”, •��� ���-

� ‚����� ��� ��� “��•�•���­, ���
 
	�­ �†�� ������„€
: � ���
 ����
� 
���� E�	���ƒ��, � ­••�
 ���� ����•-
„��, ��� � •���� �� 
ƒ
, ��������•ƒ
, 
��� •�� ������� •����� ��ƒ�‚���� ��� 
��
 �
���
 �•
 ‰���. ���� ��•��ƒ�� •�� 
• 	•�������• ��� ����•��•����
 ��� 
��­�•�� ‰­��•�� ��� ��� � ��ƒ�� �� 
	������� ��� …�­����, •��� ��� ••�•�ƒ-

����
��� �����	����.
�����������������, 
������ ��••���.
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����� ��� ���
 ­••��
. �����
 ���-
���
��
 	�� ��•����� ����������� 
��� “��•�•���­, ��� ��•� •	• ���­•�� 

�•��
 ��•� ���•�� - �� ��� •••�����• 
•�� ��� …������•��� •���ƒ
 - •�� ��� 
���••� �� ���� �� ��� Œ��	��� ��� •��-
�� ���­ �•� ������­�ƒ�• ��� ����•­ 
���. ���­ ��� •���•�� ��� �•����, ��� 
���­••�� �•�	������� ��� 1830 ��� ��� 
���‚ Ž�����, ��� �� ��•������
•��� 
���  � •�� ��� “�����, ��������†� �•� 
•������• ��� ˆ­••�� †ƒ��­
�� �­�ƒ 
�� ���� ­••• ��� �	��•�� �� ���� ­••�� 
�•� ��€�• •�� ��� 	�� •��� ���­ • •�-
�����• ��� –��•�� ���•�•...

��€ ��•��ƒ�� ��
 �
���
, � “��•�-
•���­ �•���ƒ�� ��� �����•���� ���: 
«��„���‚, ��� �� 
•������ ��������­, 
�������� •ƒ��� ��� …�­����». ��� �	�� 
������� •����, 	�­ �†� ��• „��� ���, 
�•� ����� ��†����, �����­����� ��� 
��� ��­�•�� ‰­��•��, ���, ���­ ��� �� 
�����•�•­ �����‚„��, - �
•�•���� �� 
���•��
 ��� ��•�� 	•������„�� ��� ��� 
���•�• �����‚ 1813 •�� 1814 - ��•� 	€-
��� ���­���� €„•�• ��� 
�•�•••��•� ��-
�„•��. ��­�����, � …�­����, ��� 1809, 
���� •����� ‚����� ��� �� ���ƒ����­�, 
��•� ���•��„�� •� ����
 ��� •­•���� 
�•
 …��������, ���  ��•�� �� �� ���­ 
�•
 �•�
 ��
 •€��
 ���� �����‚•„••� 
� ��•������
 ��
 •�� ��� �	•��� ���
 

� ���• ��� •������.
• ������•�•� �•�  ��•���� ��	•���� 
 ���­€�•� ���� �
������ �‚��•�� ��
 
•��� 
��• �•� ƒ��	����. ���• ����� 
��� 6 
�„�� 1823. …•�� �
�����€���� ��� 
��
����� ��� •��� 
��• ��� •������ �� 
�
� ����‚ ��•��. †������ �� ����•	�-
��� ��� 
� 	������
 �•�•�•��€�• ����� 
���� �� ������ 	���	•‡��, �� ������, 
	��� �• ����	��� �•� ���•�, ����­�
 
��
� ����� …�•�	���, �����
��� ���� 
�� ���‚. � ����	�	‚ �•
��• ����•‡•	� 
	�� ���• �•�	��� �
����	���‚‡•	�.
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�� ­��ƒ��� �•
 �����••
. � �����•��
 
��� ��•� ��•���� ��� �•� �������, ��� 
� “��•�•���­ „’ �•�������� �������� 
�•��������
 ��� …���•�. � …�­���� 
���­
••� ������ ���
 �����•­
, ���-
 � ­�„••� ��•� �• ����, �
„��� ��•� 
�••­	� •�� ��•� �„•��, ��� �• •­�••� 
�� «������� ��� ����� ���». ��� �� …�-
��­ ������ ��•� �ƒ���������‚��••, •�� 
�‚���� ���ƒ ��•� ���€�• ‚����� ��� 
������� 	�•� �•�€ �•�€�.

����������� ���­ �� ������	•���� 
­••�� ��•� ��„�� ���� …�­����, ��� ��•� 
������„�� •��­ �ƒ� •���ƒ��•€� •�����-
�•���€�, �� ��� ••�� �•
 �����••
 
�•��„����
. ˆ�� •����� �•
 ��•� �������-
������ •��, †€���
 �� ����ƒ��•� 	�­�� 
���, ����	�� �•� ���„��• ��� �� �ƒ� 
•�€� ��� �����†�� •­�ƒ ��� �•� ����•• 
••	������. �� 	�‚���� ­��� ��� ��­-
�•�� ‰­��•��, ����€����
 ��� ���•�• 
•�� �����•��€����� ��ƒ
 �•����
 �’ 
���†•�•�• �•
 �•�‚„��•
 �••„���
 ���, 
��•��ƒ�� �’ ���� ‚��� ��•� �••­	� •�� 
��•� ��­����• �•
. �• �����• �•�� €
 
��� ����	�	� �� ���•�­ ��� ��� •��-
��, ­�•�†�� �� �����€������, •��­ �� 
������� �ƒ� ��•��ƒ�, �� �������
 ��� 
„� ���•����‚��� ��� ���•��„��ƒ��•� 
��€��. …�•�
 ����
 �������, � …�­���� 
��������•� �� �•� ��� ��  ­��
, �•�
 
��� ��
 	��­���
, �•� ��� �� •�•���� 
•�� �•� ��� �� „­���
. �� •�•�•���� ��� 
1823, ��†� �’ ���� ���•� ��� 
�•��
 •�� 
��•����
, ���•€�����
 ��� ����•�, �•�� 
�� 
����  �•„��� ����
 �������­��
, 
��� ���
 ���­�ƒ�� ��€�� ��•� ��
�•�-
��­ •’ ‚����� ��� …���•����, ��� ��•� 
•	• ���•��‚��� �•� ��€�• ��•���•�� 
�ƒ� ��‚�•ƒ�. �•�� ����� ���
 ��� ���
 
��••��‚
 ��� ��€��, �••­ �� 
���•�
 
	��­���
 ��� ���•��•�� •�� ��„��� ��� 
36 ��� •�����, ���
 19 ����•��� 1824.

�� ������ ��� ����
��� �	�� •����, � “��•�•���­ 
�•���-

•��‚�� �� †��• ��� ����•­ ��� ������ 
��� ��� ������ ��� ���� , ��� ���••� �� 
��� ����„��•��� ��� ��•��, ��� �� 
 •������ ��� •����‚, �� ����•��€	�
 
����
����. Š�� •����� ��ƒ�‚����, �� 
��‚�•�� ��•�� ������„•��� �� ������-
•��� �•� �„�������� �ƒ� �•••�ƒ� �’ 
���� ­���� •�� ����	�������•� •�•�-
��� ����‚ ��� �•���‚ ��� �������. 

� 
������� ��� “��•�•���­ ��•� 
•	• 
•������� ��� �� �����‚„�� ��� 
…�­����. ���� „��•�•­ „����� 	�� 
��•� ���••��� ��� •��, ��� �� —•�� �� �� 
������­���, •ƒ��
 �� ��  �������, �’ 
�•• ��� �• †ƒ•! ���
 ��•� ��•� ��•• 
�
���€���, ��� �� 1819 •��•�
, ��••�
 
•�„����
��
, ��� ��•�� ƒ
 „����� ��� 
ˆ•���‚�•, �� Œ­��, �• “‚
• �•
 � ‚-
	��. � •�ƒ��•��
 ��� ��••�� �� �� 
���•��‚��� �����€���� �� �­„�
. � 
ˆ•���‚�•
 •�� � ���­
 ����� ��� �����-
����• ������•�� ��� �����•€��� ��� 
•����‚ ��’ ����� �•� �����• ��� ��€-
�� ���� ­�„�ƒ��� •�� ­•��� ������� 
�� �
�	���•�� ��
 	��­���
 ���
 ��� 
�� •­���� �� •����	�­���� �� �­„• 
���
, �� ���• ���
, • •‚��� ���
. ��� 
�• “‚
• �•
 � ‚	�� ���•����� �� ��•�-
•� ������	�� ���� • Ž��•��•� ����•�� 
�� ����	���� �� 
��� ��� ��ƒ����� 
�•
 ��� ��••� ��� ��� ������ �•
 •�� 
��„����� ��� ���•�����. �’ ���­ �� 	�� 
„����� „� ����������� ��••�
 
���
. 
Š�� �����, ƒ�����, �� ���� ���� „� 
����•�•••„�� • 
������� ��� “��•�-
•���­, ��� �����‚�� �� 
•���†���� 
��� ­†����
 �­�ƒ ����
 ���•��
, ���� 
����� ����­†����� Š­��•
 •�� �����•�, 
���� �������
 •�� ˆ•����. �••­ ��� ���-
��� ��•ƒ����­ �’ ���•�� ��� ��� …�­-
����, ��� ��†� ��� ��€„�� ���  �„�­ 
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•� ������ �•� ƒ���.
�����	����, 
������ ��••���.



36 ����������� ���������� 

�••�•��•• ���������: � ���	��­��•�
, 
� …�����
 •�•����, � …�†����
, • 
‘­�•� ��� Š�� Ž��­� „’ ����•	•���� 
�����•����� ��� �� ����•� ���, �•-
•­ ����	��ƒ
, 	�� ���
 ����� �����
 
��ƒ
 ��� �•••��•­ „�����.

� ������•�­ ��� �
��•���� ��� ��� � 
��•���
 �����‚ ��‚�•ƒ� •�� �•••�ƒ� 
�•�� �������ƒ��� ���� ��� ��� �•�-
�‚���� •�� �•�	�� ��� �•�•� ��•��: 
� ��‚�•�
, ��� ����� � •��������•
, 
��������ƒ��‚�� �•� ��
••,  ���•, ƒ�• 
	‚���•. � ‡•••��
, ��� �����•€��� 
•	• �•� ���„��• �•
 �•��„����
, ����� 
��� �•��� 	�����
 �� �•� �	�� ��� ��•�-
�����‚. � “��•�•���­ �����ƒ��­†���� 
��� 	������� �	�•���•��•�•
 „•��ƒ-
	��
: «˜��� �� ��‚�•��, �•���€��� ��� 
�����•���� ���, ��� �� 1822 •��•�
, 
���
������� ���
 •� ƒ�����
 ��� 
��	�� �•
 �­••
, • �•��� •�� ���
 
��•��•€���
, ���
 •�����: “­� ���
! 
(…• 
� ­���!) •�� ���
 •����‚� ��� 
����ƒ�� �� �• •� • ��� ���„��‚ ���
 
��� �� ���
 •­���� �� �•‚•��� �� 
•�
­•�: ���
 �� �������� �� ��� ��� -
„�­!...» � �­•• ��� �����, ������ƒ
, 
�­•• ��� ��„�€����� ��•������‚, ��� 
���‚����
 ��� �	�­•��� �•��„����-
��� ���
 �
�	��
 �•
 •�‚�•
 •�� •���-
�������••
  �� ����•��
. ���•� �•� 
��ƒ��€	• ����„��•, � “��•�•���­ 
„� �•� �•
�­��� �� �••���•��, ���� 
„� 	��•���•��� �• ‘� •��„••• �•
 
‘��••
 (��•��-…��������): ����
 
����� 	��	�•�•�‚
 „�•��
 „� ����•�-
����� �� ���� ��� ���•����‚, ��€ ��� 
	�� �•���� •��•‚••�� „� �������­��� 
��� �• ��� ��� ��
��, �•� ���• �•
 
���•�•
 ��� ����­†�� �� ��ƒ������ 
�����•��, •� ��� �•� ­••• ��� ����•� 
��� 	�������†�� �•� ���•��, �� ��� •��-
��‚��� �
�	� �•
 •�•�ƒ	��
 �������� 

��� ��•������‚ ��� �•� ��•� 	��­���. 
��€��� �­••, ����€	•
 �­••, ���� • 
��„�ƒ���•�� 	��•� �‚�� �� ����ƒ��-
�� •�� �� •��� ��� ����� �•
!

���
 16 …�™�� 1823 - �� �����-
•���� �� �����­
�� - � “��•�•���­ 
������‚���� •	• ���� ����•� ���� 
���• • �•••�����, ��� •��
������� 
���� ��� •�� ��� „� ���  �������� 
�­�����, „� ������� ���
•: «� ‘�� �-
���•�� ��� •���‚�� �‚�ƒ ���
 
ƒ���
, 
���� �� …�����•�­��� ��­� ��•���� 
 � •��, �� ­����
 ��•���
 •�� ��� �	�� 
��� ­�„�ƒ��». �� ���‚��, 
ƒ
 ����-
•�‚���� �	�­•���, � “��•�•���­ 
���� �� �����•€��� �’ ��� �����•� 
	������� ��� �� ������ �� � �••�
 
(�•� �	�� ���• ���� ��� …�™�� 1823, 
��••���†���� ���� ���•��­�� �­��� 
��� 
����•�����, •������•����� 
���  �����
 •�� ���•����‚
, •�„€
 
„� ��� †ƒ���
���� ��••�
 
���
), ��-
�� ��  •���� ���� �’ �•�•••��� ��� 
��•������, �•„��� ���
 ���„����
 ��� 
��„�€����� •�•���
 ��� ����� �­���-
�� ������ �� ����•���.

��€ �•��•­†�� ����
 ��
 �	��
 ���� 
��� •�
­•� ���, �	�‚ ��� • ���•����-
�•�� ��� ����•„�‚�� ��� ��� �„��, 
�� �� ������	�� ��� ��•���� �•
 �•-
••��••
 �������•���
 ���
 ��� ����� 
��� ����ƒ•�� •	• • ��­��ƒ�• ��� 
…�­����. ˜�ƒ
 � ���•€, ��� 1829, 
„� „��•�� ��’ ����� ��� ��•��� �’ 
�����•�•­ ���, - ���� ��••­ ���•���� 
��ƒ
 � ���­�•
, �� “�������, �� ��-

�•�
 ��� �������‚ •.•�. 	��•���� �� 
 �„‚ �•�­�� ��� ­
•�� ��• �‚�•���• 
�����„•��� � 	������•�
 ��€��
 �ƒ� 
�•••�ƒ�, - �� �	�� •�� � “��•�•���­ 
�•�	�­†��, �••­ ��� •����� �ƒ������, 
���� …������• ��� ��
��	�­†�� �� 
��������	� �ƒ� ��‚�•ƒ�. �� „��� 
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���� „� �� †ƒ���
���� ���­, �•�	�� 
����­••�•�� �••­ �� 	��
�����•• 
��•��••, ��� •���� ���­•� ��� ��� 
„��­��� ���, �� ���� •����‚��� ���-
	���• �•
 �����•
 ��� ��•� ���„��• 
��� ��•� ����������� ��� ��­�� ���. 
�� �	��, ��� 1856, „� ����†ƒ���
���� 
��� „��� •��€���� •�„�������� ��� 
��•� ��ƒ����
������� ��� 1827 •�� 
��� �� ���•�
���� ��•€
: ������	�� 
��� ��� �ƒ���� ��•��� �����‚ �•••-
�ƒ� •�� ��‚�•ƒ�...

�••­ � …�­����, • ���•�����•��, 
•�� • ��� �•�•• �•����� ��� �•
 
���	�	� � “��•�•���­, 	�� ��•�‚� 
�� ��•�•���� �� ­���� •�� ������� ��-
	��
���� ��� �•�	�� ��’ ��••
 �	���� 
��� �•� �•••��•• ����­����•. ˆ�� �� 
������� �•�� ��
, �’ ���•� � ���•� �•� 
­��
�• �‚†���• 	‚� •���ƒ� ��� ��� 
����•�•�‚��� ���•�„��: �•
 �••­	�
 
•�� ��� ��•­�. � �••­	� 	�� ��� ��•� 
���­•� 	�	�•„�� ��†� �� �’ ��„�ƒ�����-
•­ ��­�����  ̂ ��� ��•��
 �����‚�� 
�� 
���­†���� ��•���
 ���
�
, ���� 
���������
 ���� �����������
, ��� 
��
 �•�	��†� �����•€
 �� �•� ���� ��� 
��� ����„€��� �ƒ� �•�•�•€� �����-
	�ƒ� ���, �•­�-�•­� �� �����ƒ��•�‚
 
��	•��
��•���
 ������
. ˜•� ���­ 
•���� �� «����•„��». ����ƒ
, ����-
����, • ��€�• ��� …�����•�� ��� 
ˆ•���‚�• •�� ��� �­�� 	� „� •­��� 
���­ �� ������­•�� ��� ���������• 
����•�••, �� •��•���� �•�	�� ���-
�­••�•��, �����€� •����
��ƒ� •�� 
��	•��
��•�ƒ� �� �’ �•��­ ���
, ��� 
�•� ��•� ��••­ �� ��� •���� ���­ ��
 
�
���
 �•
 ‰���.

�••­ ��•� �����•­�•�• ���� ��� 
•���� ����„��� �•� �����•­�•�• ��-
�� ��� •€�� ��� �� ��•­� ��� �•��� �� 

���­†����. � ���•• �� •�•�‚��: � ‘�-

���­��•
 ��•� ��•���� �• „���� ����•• 
���	��	����� ��� �� �•� �•�������� 
�•
 ���‚����, ��� �•� ��•� ���•���•��� 
�•� �	�� •����­ ��� ��������� � “��•�-
•���­. ˜��� ���‚��
 ��	��
��„••� 
��� �• †ƒ���
�••, �•  �••� �••���-
������• ��� «•�����
 ���
 …���•�‚-
•��
, •�����
 ���
 �����•���
 •���� �’ 
��� �•­ ­���» ��� ���
��� �’ ��� ��� 
��­��� ���
 �• �•���� ��� � ˆ•��, � 
��••�‚����
 	­�•�•�
 ��� ��†����, 
��� ��	��
�� ��� “��•�•���­. ���
 
�����•���
 ���
 ��•� ��­����� ������•-
��� •�� „���­��� ��’ ���������•���� 
��� ���� ������ ���, ��� ��� ��•-
������ ��� �•� ��€�• ����­: ����
 
���ƒ•� ••���
 �•
 ˆ�­

�
, ��� ���
 
��� ��•�‚„••� ���­ ���� †ƒ��­
�†� 
��
 �
���
 �•
 ‰���, ��• …­•• �•
 “�-
†����, ��• …­•• ��� �����•��, ��• 
…­•• �ƒ� ������	ƒ�. � “��•�•���­ 
„� •„�•� �� 
���•���, ��ƒ
 � 
�•�
 
��� � …������•���, ��� ������•��� 
��� †ƒ��­
�� ��� ��•� �����€��� �• 
†ƒ���
�•• �� ���• �• ���
�•��•�� �•
 
 ��
. ����­
••�, ƒ�����, ��� ������•-
��� ��� ˆ•����, ��� 	�� �����ƒ�� �� 
��•���•��•�� ��
 �•������•����
 •�� 
��
 ��	���­•�
 ��� ��� ��� ‘����­�-
�• ��� ���•ƒ��� ���
 ���­���
 ��� 
��™���, 	������
 ���� �� ���­	����� 
��� �• ���­ ��• ��� �•� �••­	� ��� 
��•­�. �••­ ��� �� ���� «•�
�•��� G» 
��� 	������� ��• �•�•• ��� “�� ���, 
� Ž������ - ��� ��•� •� ����
 †ƒ���
�-
��� ���� �������� ��� ��™��� - ����� 
�•����
 ���, •­�ƒ ��� �� „�•� ���  
�������‚���, ��•�•�� �� ��•ƒ��­���, �� 
���� ���•���ƒ�• ��� �•��� ��� 1817 
•�� ��� � “��•�•���­ �•� ������� 
���� €��� �� �•� ������­•��, «��� •�•-
•���•�• ��� ƒ„����� ��� �•� ���������� 
����
 ��•����‚
 �����
»! ��� �• ����-
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�• ��� � �����•����
 ��•� ����
�•���� 
�•� ��������� �ƒ� ����•�ƒ�, ��••�€� 
�•
 �•�••
, ����� �­•� ��� �’ ������
 
�� � “��•�•���­ †ƒ��­
���, ��� �� 
1821 •��•�
, ���� ��‚�•� •� �•­�•, 
�� �� ���������†���� �’ �������ƒ����� 
�� ������	�� ��� �•••��•�‚ ��€�� ��� 
������� �•���• �• •����­;

����� ����� �� 	�­
���� ���­�����
 
��� �	•�•��� ��� “��•�•���­ �� 
�••���� ��� �• 	�‚���• ��
­���• ��� 
��� ��•�� ��� ������	�� ��� ��� ��-
•��� �ƒ� �•••�ƒ� •�� ��‚�•ƒ�. ��� �• 
Š������, 12 ���������� 1824, ��� �•� 
�•�� ���, •����������� ��� ���­���� 
����•� 4,17x3,54 �����, ��
 �
���
 �•
 
‰���. š��� ��� ���
­���� �•�	�� ���-
�•­��� ��� �• ‘­�•� ��� Š­��• ��� 
��•� �•„���� ��� ���•��‚���� ��•��! 
…� �� ���� ����, � „­����
, • ���•�-
��­, �� �����, �������•����� �ƒ
 ���� 
•���ƒ
 	�� ����� ��� �‚„�� •�� �•
 
•�����•���
, �•���� ��� �����•��•• 
����	� ��• �‚�•���•  �ƒ���• ����-
����•��•��.

��� �•�€ �•��
, � “��•�•���­ �
��-
�€„••� �� ��� 	��•��­ �����€	•, 
•�•��������•, ��� �� �����•���� 
��� �•�� •�����­•�� ��
 
­���
 �•
. 
�•�� ������
 �� ����•�•��„•���
 ��
 
�••��­••••�
 ��†�
 �ƒ� �����•ƒ�, �� 
������­ ���
, �•��� •�� ��
 ��•��
 

� ˆ����� ��� 
���������� ���� 11 
�������� 1825.

…� ����
���� �•�  ����	‚� ��
 
•�„�
, �� •��‰	�� ������������ ��� 

���������� ���������
 
� ������-

�‚���
 ����� ��• �•
 ������	�•��
• 
��• ���� …�•�	��� �•�•. � ������ 

���� �����‡��  �� ����� �������� ��• 
���� �. 
�•����•,  . …­�•���� 	�� †. 


�	�‚ 	�� ��� ���� 	�‡� �������� 
•���­�
 �� ��
��	•�����. †�����€� �� 
������ ��•��� ������� �� ���������� 


� �����	������•
 �� ˆ��•
��.
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40 ����������� ���������� 

����•ƒ�•���
 ��� ����•­ ��� �� 
����
� •���� •������� �������� ��� 
�� ��•���­���� �� †ƒ��­
�...

����••••ƒ
, ���•����•��•­ �•�-
	�­����� • �•�����•�
 �•����„���‚� 
�•� •��
���� ��� �����. � “��•�-
•���­ ��•�†�� �•� ��•�•��ƒ�• ��� 
	�� ­†����
 	�­
���  � •�� ��� �•� 
�����••: �� �����•����‚���� ���
 
‡•••��, �� ˆ�­����� ��� �•� �••­	� 
•�� �•� ������� ��� �� ��‚, �� š„• 
�ƒ� ��‚�•ƒ�, ��� •����•���‚���� 
��� �� 1790. ��� ��•�‚���� ��••���
 
��� •���•��•­ ���� ��� �� ����•�•­ 
•����‚���, ����­†�� ��•����
��
 ��• 
Rue des Saints-Pures,  ���•�� ���� 
•����•�‚ Ž�• (J�l), •�„€
 •�� ���� 
«������ ��•‚��», ��	‚���� ��� ��•�� 
������„�� ��•� �����••, �•••��•­, 
�����•­, �•��� •�� ��	�•­. ˆ�� �• ����-
����•• 
‚�•, ��� 	�� �• ��ƒ��†��, ��-
•��­ ��
 �•�����•�
 ��� � 
�•�
 ��� � 
���•�� ��•� 
���� ��� �• “�­��••.

…� ����� �•��� ��� �•�����•� �� 
 ­•�� �• †ƒ���
�•• ��� �� ƒ���­��� 
•­�ƒ ��� ��� ••�� �ƒ� ���­•ƒ� 	�-
�•­•ƒ�. �•������ �� �����•�•��� �� 
‘�����†�, ��� �������, �� ‘�•­�•�„, 
��� �������› •�� ���­�� �• �•�	�� 
�•
 …�	����
 ��� 
�•�� ��� Ž���•€, 
��� ��•� ��„­��� ���€�ƒ
. •�••���-
��­ �•�� �‚��
, ������‚���� «�• ����-
�ƒ�• ��� ‚
��
 ��� …�•�••­���•�� 
�� ��� ‘�•­�•�„».

�••­ ��� �� «�•���ƒ„��» • 
����-
��� ����‚ ��� †ƒ��­
�� ��� 	�� ����� 
���­•� �­�� •�� •���, ���­ •�� ���•� 
•�� •��	�­, •���­†���� • ��­��ƒ�•. � 
“��•�•���­ ��­������ ����	�� ­†�-
���
 «Š­��•, Œ��������, …�­����», 
…�­���� •���ƒ
, ��� ��� •�� ����­†�� 
�� ��� •. �� ���, �� �����•� ��� 	�­-
�•��� ���������•����
 ��� ‡��•�: 

«…�••���� ��� �� Œ��	� …�­���� •�� 
��’ ���­ �� ����•��€	• ���� ��� ��•-
��•ƒ��†��� �••�•��� �• 
�������». 
��� ������� �•��, ���
ƒ���: «�€
 
„�’„�•� �� ����� ���•�•
!» •’ ���•�-
•����� �­•� ���
 ���•��
 ��� …�­����: 
«…�� �•������� •�•­!»

‡�� ����� �� †•�•��: ������ ��  �­-
•��
 ��� ���� ��� �� ��������, «�� 
�•���ƒ„��
... �� ����
 ��• 
ƒ��­ ��� 
„�����
»... �� ��€���
 «��� �����  �•�-
��... ���� ��� „�•��
 �� 	��•‚���
 ��•� 
•�•• �ƒ� ­••ƒ�». ������ �� «����„��-
•� ���‚�� ��� �� •­���, �� ��•­���, 
�� 	�•��­��� �•��� 	��
�����•�‚
 
������
 €���� �� 
�­��� ��� �•��� 
��� • ��­�•• ��� �� ������­... �� 	�� 
����� ���������
 ��� �� 
�	� ��� •��� 
�•
 ��„��
, �������ƒ •�•��
». ����, 
�­•����, «� ����•­
 ��� ���•�­ ��� 
������
•, ���� �����• •��•�• ��� 
������ �������•�ƒ
 �� ����••�€-
�ƒ... � •�����•� ��� ������„­�����! 
…•���•�  •����! ����•�•����� �•
 
���•�����
! ��•‚���• �����•• �•
 
†ƒ���
�••
! ��ƒ�••• 	‚���• ��� 	� 
��•­�� ��•� ��•• ���­ ��� �­��� •�� 
��� •���•�­ •�� •����‚�� �•�
 ��
 	��-
„����
 �•
 •�••
». ‡��� ���†� �•�‚� 
•­�ƒ ��� �•� ���� ��� �� �•
�­���
 
��� †••�� ���, ��� ��„��������‚ ���, 
��� ������‚ ��� («��­�•• �� �•��
 
������!»)...

…����� •����
 �€�� �� ����•�•��-
„•��� ��� ����	• �� ����	• �•� •��-

���� •�� �•� ���•��• ��� �����, ��� 
• ���­„��• ��� ��•�� ��� ��•• ����‚-
���� ������•� ���� “��•�•���­ �� �� 
	��•�•�� ����•�
  	��­	�
 �•���.

œ�•��•�� •ƒ��
 ��
� �•�� ��� �� 
������‚��•�� ��� 
�•�� ��� Ž���•€, 
�• �•�	�� �•
 …�	����
, ��� ��•� �•��-
„�� ��� ��•�� ��� 1819 •�� ��� ��� 
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��•� ������­��� («�� �����•� �����-
��!»): � ���•� �	€ �� ���­	����� �•
 
•����‚���
 	‚���•
, �•
 ��­�����
 
��� ������
 �� 	€���
 ��� 	�­�� 
•�� ��� �­„• ���•€���
 �� ��� �� 
�‚�•���� ��������. ‡ ���•� ���­�� 
�	€ �• ����•• 	�­���• �•
 �‚�„��•
 
���: 	�� ����ƒ�� - �� �•� ��•�• ��� 
���
 ��„ƒ���• 	���­ •�� ��� ­••�� 
�������­ - �����ƒ���� ��• ���• ��� 
����•� €��� �� �••����†��� ��� •�
�-
•��� …. �••­ ��•� �••�����	� �•
 
�•��	�
 ��� ������� ��� ���•­��•� 
���, ���•�„���­ �•� •��­��ƒ�• ��� 
�•� ���•����� •�� �•� �	‚�•: � ��•‚ 
�•••�
 ���†����
 •�����•��, �����-
	€�����
 •�� ����
�­†����
 �� �• 
�•�„�ƒ�• �����• ��� - ��� ��•�
 
�• ��­†���, ��•� ��•�•• 	���‚�ƒ�• 
��� �����, �� •�
­•�� ��� ��••��� 
��‚�•�� •�� ��� ����„ƒ����� �•�-
��� ��� - �• �ƒ���� �ƒ� ��•�€�, �ƒ� 
�••�ƒ���ƒ�, �ƒ� ���•••�ƒ�. ‡��
 

ƒ�����
 ������
, ���� ��•€������ 
•�� �•��•��‚� �� �‚���
�, •�„€
 •�� 
• ���ƒ�• „­•����, ���� ­••��� �•� 
�	�­
��• •�� ���������•• ��••�• 
���
 ��•� ��„�€���• ����•• ��� 
�’ ����•���•���­ �•
 ���� •���� 
�•����. …��­•� � •����
 ��� ��
 
���•����
 �••€�����, ��� �� •��� ��� 
��������� ���  ��•�­†��, �� 	�������-
�•„�� ��’ ���� ��� �����•��„••�.

��� ��€�� �•�	�­�����, �•� •��� 
�•��� ����••, ���� �•�
 •�� ������-

•: • ��������• �••­ � �� �� ��„­ 
��•„•, • 	����• ��• ��•� ��� �•����, 
•���� ���� ����„��•���• �������­ ˆ 

��� �­�� ��� �‚�•��†� �­�ƒ ��� ��-
•�� ���	� �•
 •����•� �� •�����: ����
 
���­•� ��•ƒ��†�� �­�ƒ ��� �
�	­†�� 
�­���. ���
 �•�•��„�
 ����	�
, �� 
�‚��•� ��••���� ��� �� �����•„�� �� 

	�� ������	�
, ��� ��
 �������‚��� 
�� ��•�����
 �ƒ� ��‚�•ƒ� ��•�����€�, 
����•��•�ƒ� ���� ��•� �•��•�� ���
: 
�������­ � ������„­����
 ��� ��� 
��� ���­†�� • �����•� ���, •�� �� 	�� 
���� ��� �
�������� � ���
 �­�ƒ ���� 
­••�  ̂	���­, •������ �••���•, • �­�� 
�� �� ��•�� ���	� •’ • �����•��� •��� 
��� ��‚���� � •� �•­�•
. ���• ����� • 
	�­���• ��� ���•����� ��•� �•�����•� 
��� Œ�‚ ���, ���� �­��ƒ
 � •� �•­-
�•
 †ƒ•��‚�� •�� • �•
���• ���•�­ 
����•‚���• 	������•��•��.

���� ����� ��� � 	����
 ���•�
 ����-
���
€�����: • �­�� �€�� �ƒ��­†���� 
��•�•, ����•ƒ�€���
 �• „��• �•
 �� 
���� ­���� ����������, ��� �•€��� 
���� ������ ��� ������� •�� ����-
��������  •����, ��€ ��  ��
�
, 
�����•���� �	€, ����€����� ���
 ��� 
��•�	�� •��
�, ����‚����
 ��� •��� 
†ƒ•
. ‘•����
 ���­�� �� ��
���†���� 
��� •�����, ��� �� 	•������•„�� ��� 
­�„�ƒ�•, �� †���­�� ���� • �����•� 
����†€����� �’ ���•������� •��� ��� 
��� ­����, �� ��� •���• •��­�����•.

��� •���• �• �����•, � ����•�
 ��-
��� ������
 �� ��� ­•�� ��•� ������•• 
��� ���
•: �������� ���­•� �� 
��•-
��� ��� ���• �­„��
 ��� �� �����­��� 
�� �‚��•���� �� �• ����ƒ���• �••­-
 � •�� ��� ����„ƒ���� ���� ƒ������-
•� ��� � ����ƒ•�
 ��‚�•�
 �����­†�-
��� �� „����€��� �� �•� �­•� ���. �� 
�•
�­���
 
�­���� ���� ���������: 
�€������ �•
 ��•�•
, ��������
 �ƒ� 
������„­���ƒ� •�� �ƒ� †ƒ����€�, 
�•���� �ƒ� ��������ƒ� ��ƒ�, ­���� 
����­����• �•
 ����������
... ���-
��‚ �� �������, ��� •����­���, - �� ��� 
��•������ ���†•�•�• ���� ��������� 
��� �� 	�	���� - ��� ��������• - �• 
•������•�� �•
 
‚�•
 ��� ��������� 
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�•���� ••��
,
Š����� ���•�‚� ������•
.
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���• ��� ��„�€���� 	�­��, � “��•�-
•���­, �� ���� �������• �‚����•, 
���	����‚�� ��� �•�����• ���• ��� 
�•�­†�� �•� ���­ �� �•­�����, •�-
„���� ��’ ����‚
 ���
 ���•���
 ��� 
�����, ��� ��•�� �� ��‚���
 �����ƒ„�� 
���� •���� �•�„��. …��� ���, �� ��-
���, «��­�•�� ��� ��•�� ���†‚��, ��� 
•��­�����  ­„�
 ��� †•�­ �•������•-
�•». �
•����� �� �������„�� ��’ ���• 
�• �•�����• �������•. «� ����•­
 ��� 
- �����ƒ��†�� - ������� 	��
�����•• 
����•. �� �•������ ����•�„���­ �� 
����­��•�� ��� •�����•�‚��... �••­-
†ƒ �•��•��•.»

��� �	�� •���� ��������� ���� ��� 
• ���„���� �� †ƒ���
���� �� �����•�-
���� ������	�� �•
 “‚
•
 �•
 � ‚	�� 
•�� ��� ˆ•���‚�•, �� ���•����ƒ„�� �� 
•���­ ������­ ���� ��  ��� �� �����-
•� �€
 �� 	��•‚��� �•� «•�•• ���» ��
 
��� ���� ��� •�� �� �• ���� � ­���  
����
 ­••��
 �� �• 	‚���• ••�•���-
••
 �••��ƒ�•
. ���, ���� �’ ���• �•� 
•�••, ��� 	�� ������� �•��� �� �• 
���������� -��� �’ ������„�‚� �� ƒ��
 
������
 ���, • ����	� ��� „•���� ��� 
��� ����­†�� •�� ��� ����‚��- ������­ 
�� �­•��� ��� �������� „’ ���	€��� 
� �	��
 ��� …�•�••­���•� ��� ­�„�� 
��� „� ��� �
���€��� (��� �����	�•� 
«Revue de Paris», ��� 1830): ���  •�-
��� «�� �•�­†���� � �	��
 ��� �� „���� 
�ƒ� 	•������•�­�ƒ� ���, �� •������� 
��€��
 �•����
 ��� �����•� ����� 
��� •„�•� �� ����•��� ���
 •�•�
, 
��� ��
 �������
 ��•���
 ��� �•�„��� 
•�� �•
 �•	�••�•
». …• 	�� ����� �� 
�	�� ��­�� ��� �� �• 	����„•�• ��� 
���•�• � …�ƒ��•���, ��� ��� ��•� ��ƒ-
����� •�•­ ��� ��•������ ��� •�����, 
	�­ �†� ���� �� •����� •� ����
; «˜•� 
��� ���� ��� ����� ��•�ƒ�•, �
���
, 

���•����
  ̂ �•� •����������‚� �•� 
��€��� •�� �	���„ƒ�•  �� ����•�� 
��� ��„�€���. �� �����••����
 •�� 
•����†����
 ��•�����
, �� �
������ 
„‚����, ��  �������
 �����•�
, �•��� 
•�� �� ���	�­ �������� •­�ƒ ��� �� 
����•� �ƒ� �•��ƒ�... ˜•�, •��ƒ, �’ ��-
�� �� ���� ���­†��� �’ ���� ������� 
‚��� ���„����� ���
 ���• �•
 �����
 
•�� �•
 ���­�����•
 �	‚�•
.»

�� ��������� 
���• • •�•�€	•
 �•��� ����� ��� 

��€��, �•
 ƒ���•��
, �•
 •��­•�•-
�•
, ��� 
���� ��� ���•�•��„�� �� 
 ������� �­�ƒ ��•� ��„�€���• 
‚�•, 
�•�ƒ
 ��••�� �� �•  �„���� �� ���� 
��������„ƒ�• �‚•��; ��•� �����-
��•, ­	��� �•���• ���� •­������ �� 
�
���
 �•
 ‰���, •�����
 ••��
 ­��-
�� 	� „’ ������•�� ��� �� 	��•‚��� ��
 
���•ƒ����
 �����
 �ƒ� ��
€� ��� 
���������� ��� ������;

“� ���, ��� ������� •���� ���­ 
�•� �•„��• �ƒ� �
��€�, � “��•�-
•���­, •ƒ��
 �� ��•���•��•�� ƒ����� 
�•� �����•�•• …�������, 	��•��� �� 
•�•��€���. �� �­�� ��� •�� �� ����•� 
��� ��������� ��•��€���
 
������
 
�• ���•�
, �•••��•�
 • ����•�•�
 •�� 
�� •����	�� ���
. ����­ 
��­, ��‚��� 
�� 	�‚��
 ���
 
�•��
 ���, ��� �� 
�•��•���� ���
�•�
 ����ƒ�����
��
 
���� �� •�€�� 	������� •�� †ƒ•��‚-
�� ��� �����	�••��
 ���•��	��
: 
� ��•��
 ��� �‚����
�
 ������, � 
•��•
 ��•������, � ������	���•
 
…������� ��
���†����� 	��	�•�•­, 
�������� �� 
����•���­ ���
����, 
•­���� •�
�•�	������ �� ������­��� 
• •�„������� �­�ƒ �� ��
­	�
, ���� 
‚����� ��� •��� �������� �• „��• 
���
 •	���•�
 ��•���
 ��� �����
 •�� 
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•��������
 �	�•��•�
 ��� •���•��-
��‚���� • ���†��� �� �����­•��
.

�••­ ���� 	�� ����� ���­ • ��­-
���•� ���
 ��������ƒ���•
 •�••
. 
��� 1827, �� •­�•��
 �ƒ� �
���­�ƒ� 
•�� �ƒ� •����
�•€�, �� �����•�
 •�‚-
��
 �ƒ� �•��ƒ� •�� �� ���•�•�
 �ƒ� 
��••�•�	ƒ�, ����ƒ��‚����� �’ ��� 
���­���� �•�•�‚�ƒ��, �� ��� ���­ 
��� ��•����� •��•�
 �� �• �•��•��� 
• 
•��� •�� �� ‚���•�
 ��•‚��
 ��� 
•����‚. � ���
��� �ƒ� 
����€�, �� 
�•���� ��� ��
 •���­•�
 �����ƒ��†��� 
�� „­���� ��� ���
�•­������ ���
 
�����
 �����•�
. ��•� •���
• ����‚ 
��� ����•������� •�� ������„�� �ƒ-
��‚, � ���	��­��•�
, -�
�‚ ��’ ����� 
���•�����- ����ƒ•� �	�­
���
, �� 
 •���� ��•���� •��•�
 •�� •�����, 
������‚���� ���� ��� �� ��������-
•�. ��� ��	�� ���, ��� •����� �•
 
�������•
 ••��•
, ��� ���„�­ �����•� 
�� •��• •�� ��•• •��­, ��� �� ��‚•� 
�•
 �•����­ •�� ���•��­†�� �•� ��•­�• 
•������•�� ���
 �€����
 ��� ��••�� 
�’ ���„­���, ���•���‚�� ���­ �•� �••­-
	� ��� �����•�•� 	�­��, ����� ���• • 
«����• ��•�­•ƒ�•», ��� �� •�•�������-
•����� ��� ��� ��� �����, ����� �•••-
��	�: ������� ��� ��� …�­����, ��� 
��� ����� � “��•�•���­ 	�����„••� 
�� „���, �ƒ
 ����­†���� …‚���.

�� 
����•�� ��
ƒ�� 	��•‚���� ��•-
���� •�� 	�� �������� ���­ � ��•��
, 
• �‚•�� •�� � „­����
. ��� �	�� ��•�� 
��� 1827 
�����­��†�, �•­� ��•� •�•-
•��•, ��	��• •�� •����
�­ ���•��	�� 
��� ���	��­��•��, ��� ��•�	�• •�� 
�•�	�� ��•�����• ��•���: • �••­	�, 
�•��� ��„�� �••’ •	• �� 
­������, 
��•�•�‚�� �­�ƒ ��� ������� ��� …�-
��•������: ��� ��•�‚ ­���� 
�����, 
��������� �­�ƒ ��� ••ƒ�� ��•„�
, •� 

����­�ƒ ��� •�
�­�� ��� �� •�•�� 
��•� •�€�� ��� ��•�
 �� 
����€��� 
�� � •����� •�� •�••�„ƒ�� •���­
� 
�•
 †€�•
, ������‚���� �•� ��„ƒ��-
�•, 
�����€	• ���
• �•
 ����•
 ��-
���•�
, ��� �� •�������� �•
 ������ 
��•��†���� �­�ƒ ��� �•��������� •’ 
������ ������ •���€���: �’ ����•�­ 
•�� ��•����� •���� �•
 •­���� ��� •�-
�•�� •�������
 •’ ��•��­•��••
  ̂���
 
�•������
 ������
, ����•ƒ����
 
��� �••�­ �‚���
�, ��� �� 	������­ 
�’ ��� ���­•� �•���� ��� 
���� 
��-
������� 
����
, �•��­†�� �• �••�•, 
���� ��••€����� ƒ�����, ��•� •���-

• �ƒ� ������ƒ� ��� ���ƒ �����	��, • 
��„­	��� ���
 ��­�• ��•�����• ��• 
�������� ��� •���­�� ���.

� �•�
����
 �•
 �••­	�
 �•€��-
��� ���­: ��� 1822 �� …���•���� ��•� 
���•��‚��� �•� ��€�• ��•���•�� 
�ƒ� ��‚�•ƒ� ��� 1824 � …�­���� 
��„���� ��� ���­ •€����. ��� ­••� 
•����, � ���•� �­��
 �����‚��†�, 
��‚������
 ���ƒ ��� 35.000 ��•�-
�����
, •�� •����„ƒ�� ��� ��•��
, 
��†� �� ��� �����•�, �� •������ �•� 
��������• �ƒ� 4.000 �•••�ƒ� ��ƒ��-
��€�, ��� ��••����� ��� �•� ����� 
���•����‚��� ��� 1826, ��†� �’ �•� 
�� �����•����	�, ���� •�ƒ�•• ‡��	�, 
���� ���••� �� •�„�‚� �� ���������-
���, •ƒ��
 �� •�����­����� �•�����
 
��� ��•�� ��������� �� •��‚� ���
 
����������„••�
. ����
 „� �����‚-
�� �� �•�
„�� ���� �€
 � •���ƒ��
 
•���� •���­; ���� • •��­����• ��•� 
�••­	� 	�� ��•� ���„�� ���� �•����-
�•. � “��•�•���­, ���••��������
 
��� ����­„���, �•„���� ��•� ˆ•�•��� 
Œ������, «���
 �
�•�
 �ƒ� �•••-
�ƒ�», �•� �••­	� ��� ��•�•­�� ��� 
������� ��� …���•������.
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����
 � �
•­ � €
���
  �� €�•�
­•­ � ��­��…
��ƒ, �­ �ƒ��� ��
�-

��•�� ���•��  
�
 ��� ���ƒ€�, �� �•�•
��� ���ƒ€�  �� ��•��Š�-

��� � ­� ���•�� �� ­�­�†­
•†­‡ � � ��� ­ �
­�� �•� …�…� ��•� 

€��ƒ�­•�  �� ­•� ��•����� � � ��� � ����‡� …�� ��� •������, …�� 

���ƒ��, ��� …��  ­
�����­
�,  
�
 ��� ��•��� ���ƒ€�, ­…­‡���  �� 

†­�­�‡•�­ ��� �‹����­
� ��†
• ���  ��������, ­…­‡���  �� €‡€�•­ 

 •
 � Š•�, �� �� �­„��†­‡
 …�� ��� ­•�‹•�­�
 …�� ��� ­� ���­�†­‡
 

���  �­•��, �­ �€��­‡  
�
 •��  ­ 
•�•��  �� �� …�����„�‡�­�
 

…��•�­
� …�� �� ­•����ƒŠ­�
  ��
•��­
�.

���­ ‡�•
, ��� �•��
 ��� ��•�� ���, •ƒ
�
 ��� ­�����…� �ƒ†���, � 

��­��…
��ƒ …��•…���­ �� ����� ��
 ���†���
 ­�­�†­
‡�
: ��
 ­�­�-

†­
‡�
 ��
 ‹�•�
  �� ­•����ƒŠ­� ��
 €��ƒ�­�
 ��
 …��  �� � ���­‡ 

� � ���•
 �� �� � 
••����  ƒ���  �� � 
���ƒ.
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� ����µ� 
��� �������µ���
�������: 
���� (��) ��������� ��
���
�����
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���� �����������
�������
 ���
��	 ���� ��� �	�
�-

����	�. � �� �	�	����	�• ��
�••�, •� 
����� 
����	� � «�	�
�����	 ��� �	�	-
����	��•». ���• ��
	� � ��	���	��	 ��� 
������� �	�
������ �� ����• 
	 ���-
••��� ��
 �	�
�����	. •
	 �••� ����� 
�	�
�����	�, ��� � �	 	���­�� 
	 	
	-
€
•��­��	� ���••�, ��
	� � «�	�
�����	 
��� ��•���‚ ��•���». �‚ �
•
	 �� 	��• 
������� 	
	��‚���� ��	 �	�
�����	 €�	 
���• ��� ��•��, ��•�� 	�•�‚��	�	 �� 
������
 ���ƒ•
 ��
 	
�	�����
��	� 
���� �
������
�� 	
�€��� ���. 

� �	�
�����	 ���
 �� �����• ��	-
�����•���	 �����€��
��	� �� ��••�‚� 
��•����. � •�� �	 €� 
��	� �� ��€ � •� 
������• �	� �� ������	���•���	 �•�• 
���€�	����•
 •���
	� �	� 	
����„�� 
€�	 «�	�
������� 	���•�». � 	••…��	 ��-

	� •�� �•���	 �� �••�
 ��­���	����•� 
�	� �••�
 ��	
	��	���•� �	�
������� 
���
��
 
	 	
	�‚�
�	� �•�• �•
 ���-
€�	����•
 •���
	� �	� 	
����„��. 

†�•� �	� ��� ���„� ��
	
��‚�� 
��
�� � ��­���	����•� ��…•���� •�•� 
•�	
 �� �� �	 •• � ��������� �� ‡��•�ˆ��� 
2008 �	�� ��� ‰	��� �	� �•�• ��� 
‡�	����‚��. � �
   �	 ��� �� ˆ��ˆ	���-
���� ��
���­�
�	
 ��� Š•���	 ��� ‹�­	�, 
� ���	�•�
•� ���	�•� �
��€� �� ���• ��� 
�	
�•� ��� YouTube €�	 
	 ���ˆ�•�� ˆ�-

��� 	�• ��� �������•���� �	� ����������-
�� 	�•�	 �	� �� Twitter €�	 
	 �
���� 
�� 
���
• �	� �������€��
���.

� � 
•� �	
 � •� ��� YouTube «�	� 
ˆ��… � 
	 ��������� �� �•
��� �	� 
���
 �•���» 	
•
��� �� 	
	���
•-
�• ��� �� €�	
��� ��� ������ ��� 
�•
 �� �	� •�
 
 � 
• �••
 ‡�
���•
. 
†�•� 	
•
��� �� ‹	••��• ��	������� 
���•��•
 �� �	
�•� ���� ��€��
�� ��� 
2.600 ��
������•� �	� ����•��ˆ	
� 
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€‚ �• ��	 �•�	 ˆ�
���, 	 �• �	 ����	 
�����•
	 •���
 ���ˆ•�…�� ��
• 	�• 
26.000 
��•� ��� �� ��� �•���. � � 
	� ��•�	��� �����• �•��• ����•��ˆ	
� 
���•
�� ��� �••
…��	
 	�• �	������ 
	������
� ��
  �	 ��� �����…�
�	� 
�� ��•���� �� ������ ����€��
�
�	
 
•� �€�	�	������� ���•„����� �����-
� 
 �	� 	��…•������ ��•�•
, •
	 ���-
��� ��� ��������� ��� ‰	��� �	� •
	 
��•€��� ��‚
�• ��� �����������‚
 �� 
�	•	����
���. � ����•�•��� ��� ���	-
�•�
�‚ ���	��‚ ����•�	
� •�� �����•
	 
	�• �	 ˆ�
��� ���	
 	����� 	���	���
-
…�� 	�• �� YouTube, 	�€•���	 •�•� 
	���	�	���…��	
. ��€•���	 � �	€�	-
������ �ˆ��	• Š�����ˆ���, 	��•��	 €�	 
��
 „•
� �‚�� ���
 ���	�•�
• �	���
�	 
��	 Œ�
�	�� �•�	, �•••�� ���
 �
���-
���	 Jerusalem Post •�� «� ���•�
	��	 
�	� �	 
•	 �•�	 ��
	� ��	 	�•�	 ­ 
� 
��••���. ��•��� 
	 ˆ����•�	��� ���
 
�� �� €�	��• �	� ����». ���•� 	�• �o 
YouTube, �� ���	�•�
�� «���������	
» 
�	� �•�• ��� Twitter, ��	� ������� 
•	� 
	••� ����
�•�‚� �������	� ���
•
�-
�•� ����‚•��� �	� «�����ƒ���•�€�•
». 
�‚�
•
	 �� �� �����	�• �•�� ��� ��-
�������‚ Wired, �� ���	�•�
• ���„�
��� 
��� Ž•	 �•��� ������������� ��
 ���-
����	 €�	 
	 � ��� ��
•
���„� �‚���. 

��•••� 
��•� …�•��‚�� •�� � �	�-

�����	 	����€��
��. ‘� �������•���� 
���
 ��� ��, ���
 �	�•
�	 �	� ���� 
�
•�•
�� ��•������ ��
��
 	€ 
	 
���
 ������…��� ���� €�	 ˆ�•��•�� 
�•
 ����� 
 	�•����� ���
 ���•	 ��� 
�	�
�����	�. �	�� �� €�€�
•� •�•� •�� 
„���‚��
 �������	 ���� ���
 •���
	 
& �
����„� �������
‚��
 �„	������� 
�	��•� ������	 	�������•���	� ���
 
�	�
�����	. �‚�
•
	 �� ��•�
	��� 
����•���� ����‚���� •�� �•��� �	� �� 

������• 96% •••
 �•
 
••
 �����•
 
��•
����� 	����€��
��
 
	 	
�	��-
���…�‚
 • 
	 „��������
 ���� ��•���� 
��� 	�•����� ��•
�����/��
	•	�•
. 
��•��� •�•� 
	 �����•…�� •�� 	��• ��
 
	����•�� ���	��•�€����• €�	 ���������• 
�•
 �	�	
 
 ���
 •���
	.

�	 •�…� ��� 	
���‚
 ��
 ���•	 
��� �	�
�����	� ��	
•���
 	�• �•��� 
�� �•���, 	••� �� ��� ��
•…��� 	����-
���� ���
 �	�
�����	 ���•���
�	� 	�• 
�������•���� ��� ��€�•��
 •���
	 �	� 
�
����„� �� ��
 �	�
�����	 (� 	�„��•-

� �	��
� ���
 •���
	 �	� 	
����„� 
��
 	����•�� �€€‚��� •�� 	�„�
�
�	� 
	��•�	�	 �	� �� ��������� ���
 �	�
�-
����	) �	� �� ’������
€� �� ��
 �	-
�	
•��� �	�	
	••��� 
 �
	€� 
 €�	 
�
������• 	�������
���•
 	
	€� 
 
�•
 �	�	
	••� 
. ��€�•��
 ������ 
��
 �	�	����	�• �����	��• �� ��� 
•�� 
���	��€��•� �����	���‚ ��� ��	…•���
 
��€	•��	 €�	 �����	��• ���ƒ•
�•
 ��� 
	
�	�����
�
�	� ��� fashioning, ��� 

���• 	����•
��� ��� �•••�
���, �	� 
���
 �	�	
•��� ��� �	�	
	••����‚ ��-

	��…•�	��� �	� �••��, ��
 �	�
�����	 
�� ��
 ���
�•�€�	 (� «���
�•�€�-��-

����•» �	�
�����	 �������€�� ���ƒ•-

�	 �� ��••	�•� �	�	���������� ��� 
��•••� 
��•� �����‚
 
	 ��
����-
­��
 • �����­��
 ���� �	�	
	••�•�. � 
«��•	��-��
����•» �	�
�����	 �������-
€�� ���ƒ•
�	 �	 ����	 � �•���� ��…��). 

� ���������� ���� ������ 
� 	„�������� ��� �����•��� �	� ��� 

���
�•�€�	� ���ˆ�••�� ���
 ����
���-
�• 	
����„�, �� �������€�	 …•��•
 
	�	��••���� �	� ��
 ���•���	 ­••�. 
������, � •���
	 �	� � ���
�•�€�	 ˆ�-
�…�‚
 ���
 	
����� ���� ���
•
�� 
 
���ˆ•����•
, •�•� � 
� ���	, �	 ���-
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ˆ••�	�	 ���
 ���•	 ��� �€��	� �	� � 
� ��ˆ�…���� ��� ����ˆ�••�
���. ‹�	 

	 •��� ��	
��������� 	����••��	�	, � 
�� ��•��� 
	 ��	…•��� ������•������ 
�•���� ���
 •���
	 �	� ��
 	
����„�. 
� 	 ��•��� ������ 
	 �•����� ��
 Œ	•��	 
	
����	 �“ 	��� ��� �	�	
� � ���	 �	� 
�“ 	��� ��� �	�	
�‚
 �� ����•����� 
	
�	€•
���•� ���. � ���•�	ƒ�• ˆ����-
�	
�	, �����•���	, ��•��� 
	 ��� ��� �� 
��	
��� ���� �	��
�� ��� �� ��•�� �� 
�	 ���� ��� ��	…•���
 �� �������•���� 
���
 ��� �	� ��
 �	�•
�	 €�	 
	 �	�	-
���
��
 ���
 	���• �•
 �„�•�„�•
 ��� 
���
�•�€�	� �	� ��� �	�
�����	�.

� �� ��•��� ������ 
	 ˆ�•�� ��� ��� 
����•���� ��� �� •,�� 	
��� �� ���	-
����• ��� ��������
��•� €
 ��� �� 
��…•���� �	� ���ƒ•
�	 ��� �	����-
� 
�
�	� �� ���• �	�	 ���������
�	� 
�	� ������­�
�	� 
	 �����������…�‚
 
	�• ���� �•����� �Œ�••� ���
�•�€�	�. 
�� ���•�	ƒ�• �
�����‚�� �	�
�����	� 

�	� ���
�•�€�	�, ��� ���‚…��� �� 2008, 
…	 �	�„�� �	…�������• �••�  ��� �� 
�	�
������� ��� ����‚����
 	�• ��
 
•���
	 
	 �	…���	
�	� ������‚�����. 
�	 ���•…•��� �� �‚
	Œ� ��	���� 
 
���
•
� 
 ��� ��
���­��
 ��� ����� 
�•���•� ��� ���€ 
�� ��� €
 ���, ��-
•	�• ��
 ���	������, ��
 �	�
�����	 
�	� ��
 •���
	. 

�� �••�
 	��• �	�����€�	 ��� ��-
•����•� ��� �
	��•­�� � �� ���
 ���•	 
��� •���
	� �	� ��� �	�
�����	� ��
	� 
�� •ˆ���� ��•€�	��	 �•	���� (7 �  ��). 
��� �•	���� ��� ���€����	��� 	���‚, 
��	��…��	� ���• 50,5 ��� ���  €�	 ••� 
��
 ������� �
	���€•� ���, ��•	�• 
	�• �� 2007 ••� �� 2013. ”	���•� ��•-
��� ��
	� � �������€�	 �
•� ���•�	ƒ��‚ 
‰ ��� •���
	� � ������ …	 ˆ	��­��	� 
�� �•��•��•�•
	 ��	��
���	�� ����-

����� ���€����	�	 �� ���
����� ��-
���� ��� �����•���. � ����•€€��� 	��• 
������ 
	 �������€•��� ����••���	 



50 ����������� ���������� 

��
 	�	���‚��
� ������� ��­	 �	� 
	 	„�����-
•��� �	 �•��
���•�	�	 ��� 	
�	••	€•� ������� 
 
�	� €
 ��•
 �•�	 ���
 ��, 	 �• �� � •��
�� �•� �� �� �  �� 
�	� 	�• �� ‡��ˆ•�
� �•��� �� ”������•���.

�&�C�����C���#�#���N�I�9�=���F�N�E�E�9�D�=�L���M�B�C�A�9�L��
�´�� � �
� �€	��	: � �„� 
	� 	��•� ����•	�ˆ�
�� �� ��••�€��• 

•���
	 �� •
	 ���‚ 
���	 ���••
, •�•� � �€��	, �	 � �•
��	, � 
€�•�€�	, � 	•���	, � ˆ�����
�•�€�	 �	� �� ���
�•�€��� �•���
��� 
 
�	� ������
•
� 
. •••�� ������ ��� �	•‚���
�	� ��
	� �� 
	
������•-
���, �� 
	
����
�•�€���, �	 �•��� �	� �� 
•�� ���
� •�€��� �	�	€•€•�. 
� �
 ••€• ��
� �€	��	 � ������
��	� ������ ����� ������ ��� �
•�€��	�, 
��� ����ˆ�••�
��� (����•	�ˆ	
��•
�� ��� 	••	€•� ���  �•��	���), �•
 
���	
�� 
 (�.�. 	���
	���€��•), �•
 ���
•
�� 
, ��� �
���� 
 �	� 	
-
…�•������ 
 ������� 
, ��� ��	��•�	��� �	� ��� 	�
� •��	�. ‘ �„�
	� 
	��•� •	�ˆ�
�� �� �����	 ��� ••�
��� ��� ����	���•� ����, ��•	�• ���• 
‚Œ��� 32,4 ��� ��� .

�´�� � �N�9�L���=�8�N�9�L����ˆ	���• �������� 	���‚ ��� �„�
	 ��
	� � �������€�	 ��� 
� � �• �	ƒ��‚ � ��ˆ��•��� • ��� 
	� (ERC) €�	 ��
 �
������ ��� � �������
��•� 
•���
	� (7,5 ��� ��� ).

�´�� ���A�<�D�U�‚�=�A�C�� �8�G�A�5�@�=�>�R�� � �„�
	� 	��•� 	
��� �� 	
…� ��
� ��-

	���• �	� ��	…•��� ���• ‚Œ��� 4,75 ��� ��� , �� ����� ������­��	� �.�. 
€�	 ������
��� �� 
•��� ����
��•�, ������
��� €�	 ��	 ˆ��� ��…��� �	� 
��	€€�•�	���• �„••�„�, ������„��� ���	„‚ ˆ�����	
�	� �	� �	
��������•
, 
�	… � �	� ���•€��� ˆ�	ˆ��•
 	������	�.

�´�� ���>�5�A�R�F�;�F�9�L�� � �„�
	� 	��•� 	
��� ��� ���
�‚���� �� ����
����•� 
������•�, ��
 	
����„� ��� ����
�����‚ ��
	����‚ �•
 ��������	�•
 ���-
����•��•
 (’’�), �� �������€�	 ����‚•
 
��••
 €
 ��•
 �	� ������� 
 
�� ����
•����� ��� � � �  ��� �	�, �••��, ��
 ��� …��� ��� �����•��� ��� 
�‚
�•� ��� ���
•
�	� (4,1 ��� ��� ).

•
	 ����••�
 ���• 1,7 ��� ���  ��	��…��	� €�	 ��� � � ����
��•� 
��	�����•����� ��� � ��
�‚ �•
� ��� � ��� 
 
 (�� � �) ��� ��. � �•����	� 
€�	 •
	 ������ 	����•�‚��
� 	�• ���� ����
����� �•
��	 �� ••� ��
 
�� �� � ���� ���ˆ�•�� ���
 �
	���€• ��� ��•����•� ��� ��. � � �� � � 
•��� 	 
	 ��‚„��, €�	 �	�����€�	, ���
�•�€�	 ��•�����•����� € �	 ��
 
	
��
���� �����•��
•
 ����������� 
 �����•
 �� � ��� ��� ������ 
�•���� •��� ��
	� 	
	€�	�	 � �����������• ˆ�•…��	 ��� ��. ������, 
���• ‚Œ��� 2,7 ��� ���  ��	��…��	� €�	 •
	 ��
�	��• � ��•€�	��	 
���
 ���•	 ��� ����
��•� �
•�€��	� �	� ��� ����
��• � 	�
�•��	�. �� 
��€	•‚���� �•��� ��� ����‚ 	���‚ ������­��	� €�	 �� �������€�	 
��� 	
����	��•�	 ITER ��� …	 �	�	����	���� ��� Cadarache ��� 
‹	••�	�. �� ��•��� ITER …�•����	� •
	 ���	
���• 
ˆ•�	 ���� ��
 �	��‚…�
�� ��� ����-
���€�	� ��•�•���•
 	
����	��•�•
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€�	 ��	…��‚� �•��� �� �	�	€•€•� ��� 
ˆ	��­�
�	� ���
 ����
��• �‚
��„�, ��	 
���
• ����
��•� �
•�€��	� � ����	 
…�•����	� 	�
	••�, ˆ� ���� �	� 
�•��• 
���� �� ����ˆ�••�
. ‹�	 ��
 �•������� 
��� ������� 	���‚ � �� ��
� �€�­��	� 
�� ��
 �	
	��, ��
 ��
	, ��
 �
��	, ��
 
�	�•
�	, �� Ž•��	 ���•	, ��� �
•�•
�� 
��•������ �	� �� �•��	.

�� 2009 •�	
 �� ���•�	ƒ�• •��� 
�������€��•���	� �	� �	�
�����	�.

 �	�� �� �������	 ��� �
����•���•� 
�����	���	� ��� ��•����� �••�•��� �� 
•���, …	 ��	€�	������…•�	
 ��	��
��-
��� ��
•���	, ����• ���� �	� ��…•���� 
�� ••� ��
 ��� ��, �� ��•�� ��
 ��	�-
�…��������� ���
 	
�€�� �„�‚����� 
�������€�� 
 •‚��•
 €�	 �	 ������
� 
���ˆ••�	�	. � �� •��� ��� ��••�‚ 	
	-
€
•����� �� �������€��• ��•Œ� •� �•��-
�� ���
 �������	 ��� �	€�•���	� ����
�-
��	�. � �	�
�����	 	����•�� ���	
���• 
��
��� �	 �•�� ��� �•���� �•��•
 ��� 
�������•� €�	 ��
 �•��	���• 	••	€•, 
•�� �	� ��� ������� €�	 ��
 	
��	�Œ� 
��� ���•�	ƒ�•� ����
���	�, � ����	 
�••����	� �•���	 	�• �� ����•���� 
‚
��� �•
 ��•���	�•
 ���	��� 
.

�
 �	� �� •��� �������€��•���	� �	� 
�	�
�����	� �€�	�
���…��� ������	 ���� 
7 �	
��	���� �� ������Œ� �	� €�	•� 
���
 ���€	, ��	€�	�����•…��� ��	 ��-
�•••��: ��
	�•�	 �� •�€	
	 �	�	����-
	��•
	 	�•... 
�•��	 •	�	
���. ������, 
�� ”��„•••�� 
�•�„•
��	
 ����� ��­�-
�•��•
 �� …•�	 ��
 �
…����
�� 
••
 
��•������	� 
 ��� 
 �	� ��
 	„������-
�• ���� ���� •
�•�� ��� ���
•
�	�.

� ������
• ���
•
�	 ��
�� ��€�•� ��-
�	��	 ��� €�•€��� ����	���€• �	� ���� 
�	�
��•��� •‚����. �	… � � ���•�	ƒ�• 
����
���	 ˆ	��­��	� ••� ������•���� 
��� €
 ��, ��
	� 	
	€�	�	 � 	„�����-

��� ��� �������€���‚ ��� ��
	����‚. 
��€������•
	, �� ���•�	��� ��•��� 
	 
��…��
 
	 �•��
�	� ��� 	••	€•� �	� 
	 
��
	� 	
������ �� 
•�� ���	��€��•� ���-
��€€�����. †�•� �•••�� � ��������� 
‹�	
 –�€��•, «‘� ���	��������� •���
 �	�-
���, 	••� �	� �‚���•� �••�. �	•�‚
�	� 
�•�•
	 �	� ������•���� 
	 �„�������•-
���
 ��� �	�	����	�•� 	�	��•���� ���	�-
������ �� ��
 	
�€�� 
	 �
���	���‚
 
�� 
•�� �	� �� �••	 ����•
�	 	
	€�	�	 
€�	 ��
 ����•���• ���� �„••�„�, •�•� � 
��	
•���	 	
�•�Œ�� ��•��ˆ��•� 
».

� �
����•���• 	��• �����	���	 ��-

•ˆ	•� ��� ��	�•�
•�� ��� 	�­•
�	� 
��� �� €�	 �� ��
��€	��	 ���	„‚ �•
 
��	� 
 ��• 
 ���
 ���	�������• �	� 
��•�������• ���•	. �	 ���
����•��� 
������ ��
 ��•����• ��� �
	��•­��	� 
�� �••��� ������, •�•� �� �������•���� 
�	� � 	�	��••���.

� ���������� ���� ������
�� �	��•� ������	 �� ��•�� �� ��•-

••� � ���-�••� ��� E.E. �	�	������	� 
� �••��	 ���
 ������� ���•	 ��� �	-
�	€•€•� �	�
�����	�. �‚�
•
	 �� �	 
	����••��	�	 •���
	� ��� 2008 ��� 
E.E., � ����	 �„•�	�� ��
 �	�	€•€• �	� 
��
 �
	���€• ��� �	�
�����	� ���	„‚ 
37 �•� 
, � E••��	 �	�••	ˆ� ��
 29� 
…•��, 	�•�	 ��� ���• �	� 	�• �� M�•�	, 
�� Š�…��	
�	 �	� ��
 O�€€	��	 �	� ��
• 
	�• � ��� •�•� � �•�ˆ	��	, � ��••
�	, 
� K��	��	, � B��•€	��	, � �����€	•�	, 
� Š���
�	, � P���	
�	 �	� � T�����	, 
�	�	€��
�
�	� ����•���� ���• 	�• 
�� �•�� •�� �•
 �•� 
-��• 
 ��� E.E. 
�•
 27, 	
 �	�, •�•� ����� 
��	� ���
 
•���
	, � E••��	 ��
���	� 	
�����. 

H •���
	 �•��­�� ��� 37 � ��� ��� 
���������	
 �� 	��• �� �•������ ��-
€�•�� �	��€�����, �� ��
 «����
•» 
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	 �	�	•	�ˆ � 
��	� 	 �• � ��� •�•� 
� � �����	, � E•ˆ���	, � –�
•	
��	, �� 
I� �	 ••, � ‡	
�	, � I	 �•
�	, � ‹���	
�	, 
� B���	
�	 �	� �� H �A. � �� ��‚�� �� 
�	��€���	 �	�	������	� ��� �	 �• �  
 
	 ����•�‚��
� 	�• �� Š��„��ˆ�‚�€�, 
��
 I�•	
��	, ��
 O••	
��	, ��
 I�•	
��	, 
��
 A�����	, �� ‹	••�	, �� B••€�� �	� 
��
 K	
	��, 	��•��…�‚
 �� � ��� ��� 
«�•���	� �	�
�����	�», (A����	•�	, 
E�…�
�	, � •�ˆ�
�	, N� �ˆ�€�	, T����	, 
I�	 •�	, K‚ ����, I��	
�	) �	� ��� �••�� 
��� �	�	••€�� (� ��� �� ���•���� ���
 
�	�
�����	) ˆ�������� �	� ��
 E••��	. 
‹�	 �� �������€�	 ��� ��
	�	 �••
…��	
 
��“ •Œ�
 �	��€�
��� •�•� �� ������•� 
€�	 ��
 �	�	€•€• �	�
�����	�, � �	-
�	€•€• 
•	� €
 ���, � ��������• ��� 
�	�
�����	� ��� ���������
 �	� �� ­•���	 
��� �
���	���•� ��������	�. 

”	���•� 
��•	� ���	„�� �	� �
	�-
��€•� ��� ��•����•� ���
 � •• � �	 ��-

	� � ‹�
��• ‹ �	��	���	 •��� 
	� �	� 
� ��
�•�€�	� (‹‹ ��), � � ���	 ��	€•�	
 
��� �����€��� �
����„�� �	� �	�•��
 
��� �����€��� � 	����	�. � ‹‹ �� ��-

��
�­�� �	 � ��� 
���� � •�€	 ��� ���-
�	������‚
�	� 	�• �	 ��	�…�•���� 
���€����	�	 ��� � � �• �	ƒ�•� •
•���. 
†��
 	
��� ��
 	
����„� ��•���� 
, 
� ‹‹ �� � �������­��	� 	�• �� � …
��• 
� ��ˆ�‚•�� • ��� 
	� �	� � ��
�•�€�	� �	� 
	�• �••��� ��••�€���‚� 
����� (����-
���� �����•��•��	, �‚ 
����� � ••�
�� 
 
”�����	
� 
 �.•�.). 

•••	 �����€��	 ��� ���••��
�	� 
�� ������� •���
	� �	� � ��
�•�€�	� 
��
	� �	 � ����€��	 ‹�•�€�	� �	� � …
��•� 
•��
	�. � � � ����€��� � 	����	� •��� 
�	� ��
 ��…‚
� €�	 ���� � ��� 
�����‚� 
� �€	 
����‚� ��	 �	
�����•��	. � �����, 
…•�	�	 •���
	� �	� � ��
�•�€�	� ���
 
	€ �����• ���•	 �	�	��•��…�‚
�	� 

	�• �� �����€��� ‹�•�€�	�, �
  …•�	-
�	 	��
���•� •���
	� �	� ���
�•�€�	� 
�	�	��•��…�‚
�	� 	�• �� �����€��� 
�…
��•� •��
	�. 

‘� 
����� ��� 	
	��‚����
 ��	-
�����•����� •���
	� �	� ���
�•�€�	� 
���
 �••��	 ��
	� �	 ��	���� ����
�-
���� �•
��	, �	 ���‚�	�	 �����ˆ�…-
��	� ���	������� �	� �� �������•����. 
�	 ������•���	 ��	���� ����
����� 
�•
��	 ���€�
�	� ���
 	�����•���	 
��� ‹�
��•� ‹�	��	���	� •���
	� & 
���
�•�€�	� (‹‹��) ��� �����€���� 
�
����„��, �
  •
	� ����•����� 	��…-
�•� 	
	
•���	� �� �••	 �����€��	. � 
‹‹�� ������‚�� 16 ����
�����‚� 
����� 
�	� 15 ���
�•�€���‚� 
�����, ����� 
������� ����•	�ˆ�
�
�	� 6 ��	������ 
���
�•�€��•� 	
����„��. A••�� ��	����� 

����� •���
	� �	� ���
�•�€�	� ��
	� 
�� �…
��• —����	 �€�����•� •���
	� 
(����‹�) ��� ���€��	� ��� �����€��� 
‹�•�€�	�, �� �
�����‚�� ‹�••�€�� 
 
�	� ’��	••����� 
 ����
 
 (�‹’�) ��� 
���€��	� ��� �����€��� �
����„�� �	� 
�� �•
��� •���
	� �	� ���
�•�€�	� 
�…
��•� A��
	� (������) ��� ���€��	� 
��� �����€��� �…
��•� A��
	�. 

�	 �� � ‚ � 	 � 	 �� � � �ˆ�…��	� ��-
�	������� (���, ��� �	� ����
����� 
�	
��������	�� �
�����‚�	) ���€�
�	� 
��� �����€��� �…
��•� �	����	� �	� 
����������•
 �	� �	•‚����
 �� ��€	-
•‚���� ��•�	 ��� ����
����•� ��	���-
��•���	�, �	… � �� 	��� ��€�­�
�	� �� 
������•����� •••�
�� ����
��•�. 

����
����• ��	�����•���	 	
	��‚�-
���	� �� ���
���� �������•����, ˆ����-
�	
��� �.•�., ���	����	 ����� ������ �•
 
���
�•�€� 
 �•���
���	� �	� ������
•-

� 
. ������	�
��	� •�•� •�� �� ���•���•� 
���
�‚���� �� •���
	� �	� ���
�•�€�	� 
��
	� ���	����	 ���������•
��. 
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��������� ������ ����������
� ���
�•�€�	 � ��
�	 ��
	� � ���	��-

€��• €�	 ��
 	
����„� ��� ����
����•� 
	„�	� �•
 �������•��•
: �� �������•���� 
�������€�‚
 ��
 ��	€�	���• �•�‚�� 
•�	
 ��
���­��
 ��
 ���
�•�€�	 �� 

•��� ��•���� ���������
. � “ •
	 	 �• �	 
��•���	�	 ��…�	 �•
 James M. Manyika, 
Roger P. Roberts, and Kara L. Sprague 

��� �������‚…��	
 ��� �•�����
��• 
��������• ˜The McKinsey Quarterly™ �� 
‡��•�ˆ��� 2007 ������•���	
 ���  ��-
�
�•�€��•� ������ ��� …	 ˆ��…•���
 
	 
��	���
 ���
 ��� �������•���� �	� ��
 
����
���	 ��	 ���•��
	 •��. ���•� �� 
������ ��������
 �� ����� ������ ������ 
��� ���������	���•� ��	�����•���	�: 
��	������� �•
 ��•��•
, ��	������� ��� 
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��
	•	��� �	� �•
 �•�•
, �� ��
�•	�� 
�	� �	 ������•�	�	, �	� ��
 	„�������� 
�•
 �•���
��� 
 �� 
•��� ��•����.

�
��
	�
�� ��� ����
��
�´�� ���=�5�A�C�@�O���F�;�L���E�G�A���8�;�@�=�C�G�D�7�P�5�L
� � ��	������ �	� �� ������•� ���
�-

•�€��� ��
��
 ����� ‘ �€	 
����‚� �	� 
���� � ������•���� 
•��� ��•���� 
	 
�����•�‚���
 �	�
��•���� ��	•-
•••��� - ��
��€���� ��� ��€�­�
�	� 
•„• 	�• ��� ��	�����. � ���
�•�€�	 � ��-
��•��� � �	 ���� �������•���� €�	 
	 
�„•������‚��
 ��
 ����	����• ••�€�� 
�� �„•������‚� �������€�‚� �� �� 
���	
��� ��� �	�
�����	� ����� ���-
�������	��‚� ��
��€���� ��� ��€�-
­�
�	� �	­� �� �����	. ’� �� ��	
��• 
��� �	�
�����	� �•�• ��� 	•����	� 
	„�	�, �� �������•���� �����‚
 
	 
��� ���
 ��� �	��
�� ���� �	� 
	 
	
	€€��•��
 �	 
•	 ���ƒ•
�	 ���
 
	€��� €��€��•���	 �� ��
 �„�•��Œ� 
�•
 �������� 
 ��� •���
�	� �� �� 
��
�•��• ••�€��.

�´�� ���B�=�C�‚�C�P�;�E�;���F�K�A���>�5�F�5�A�5�?�K�F�U�A��
�K�L���>�5�=�A�C�F�R�@�C�G�L

‘� �	�	
	••�•� ������ ��
-�������-
€�‚
 �	­� �� ��� �������•����: €�	 �	��-
���€�	 � online �€���•��	����	 Wikipedia, 
…	 �����‚�� 
	 	
�����•���…�� •� ���-
����	 • ���ƒ•
 ��� �������€•…��� 	�• 
���� ��	
����•
��� ��•���� ���. �••� �� 
��	
��•� ���	„‚ ��� ��•��� ���������
 
�	� ��
-�������€�	� �� ���� ��
��€����, 
	
“ �
•�, �	� �� ���� ��•����, 	
“ ��•���, 
��
	� �•�� �	�	�������•
�� ��� � �	�	-

	••���• �•���� ��
	� ��	€�	���� ��	 
�•����• ����. 

�´�� ���A�5�:�;�F�U�A�F�5�L�� �N�A�5�A�� �>�R�E�@�C�� �F�5��
�?�N�A�F�K�A

‡����•
�� •�� ••� �	� ������•��-
��� �����•���� �	� �‚
…���� ��€	��-

�� ��	€�	������‚
�	� 	�
�����	 �� 
	���…��	� �‚
���� �	� 
•	 ��€	•��	 
��
��€	��	� �	� ������
•
�	� �� ���-
����•���� �����‚
 
	 ���	
•���
 ��� 
••� �	� ������•���� �„��������•
�� 
����•� ��� ��€	��	� ���� �	� 
	 ��	��-
�•���
 	�•�	 ��
 ��€	
•���• ��
��•. 
� ���
�•�€�	 �����•��� ���� �‚€���
�� 
�������•���� 
	 	����
�� ���
 ��
 
�	�
�����	 �•�• �•
 ����‚•
 • �•
 
��•	� 
, 	��• �����•��� ������ 
	 ���-
�����
 ������•���� ��€	��	 ����� 
������‚�, ���� �•�‚…����� ��
��€���� 
- ���ˆ�‚•���, �	� �	 �����	 �	••
�•
. 
‘� ����� ���� ��� ���	�•����� ������•-
����� ��€	��	� ����� freelancers ��
	� 
�
��	
•������, €�	 �	�����€�	 
•	 
��•���	 	
����„�� �	••
�•
 …	 ���-
��‚�	
 
	 ����‚Œ��
. ‘� �������•���� 
…	 ��•��� 
	 �	�	
�•���
 ��
 	„�	 ��� 
	
…� ��
�� ��
	����‚ ���� �••�•� 
�	� 
	 ��	��������‚
 ��� ��	
������•� 
�	��€����� ��
���
��•
�•
 	
	••-
€•�. � � 	
�	€•
�����• �•��
•����	 
…	 ���	�������� ���� �������•���� ��� 
�����‚
 
	 ����	��•���
 ��
 �•�
� 
��� �•�����‚ �	� ��� 	
	�‚
…���� 
�•
 ��•�•
.

�´�� ���B�5�7�K�7�O�� �‚�9�D�=�E�E�R�F�9�D�;�L�� �5�B�P�5�L��
�5�‚�R���F�=�L���5�?�?�;�?�9�‚�=�8�D�M�E�9�=�L

‡����•
�� •�� �� �������•���� ˆ�•��-
 
��
 ��
 �	�	€•€��•���	 �•
 ��€	-
­��•
•
, …	 ��
	� 	�	�	����� 
	 ��
-
��…�‚
 �� ���
�‚���� ���� ���
�•�€��� 
�� �� �•��• ��
��	��• ��
•��•
 �	� 
��€	
•��� 
 ��� 
 €�	 
	 ���€•���
 
��
 ���…•���� �	� �� ��•�� ���� 	�• 
���� ��	••••���.

�
��
	�
�� ��• •
•�•�	�• •�
 ��� ••��� 
 �´�� ���‚�N�>�F�5�E�;�� �F�K�A�� �E�G�A�R�D�K�A�� �F�;�L��

�5�G�F�C�@�5�F�C�‚�C�P�;�E�;�L
‘� �������•���� •���
 	�•�� ����-
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… ��� 
	 	����	�� ���•���
 ��•••� 
��	
	•	�ˆ	
•��
�� ��	���	���� �	� 
�
•�€����. � 	����	�������� ��
	� ��	 
�	•• ��•
���� ��
 •�� �•
� �	��• 
�� 
��� �	��
�� 	••� �	� ˆ��…� ���� ��•-
���� 
	 �����
 �� …••��
 €��€��•��-
�	 �	� �‚��•	. � � ���	
���• ��
	� 
	 
ˆ��…�� � �•��• �•�� •‚�� ���	„‚ ��� 
	‚„���� �•
 ����…•��•
 �	� ��� �	�	-
€•€•� €�	 
	 �������
 ��	
������•
�� 
�	� ��������•
�� ��•����.

�´�� ���‚�C�E�S�A�8�9�E�;�� �F�;�L�� �‚�5�D�5�7�K�7�O�L��
�5�‚�R���F�;�A���‚�5�D�M�8�C�E�;

� ���
�•�€�	 ˆ��… � ��� � ������•���� 

	 �����������‚
 �	 ��€�	 �
��€����� 
���� 	����•���	���•���	 �� ��
 	��-
�‚
…��� �•
 ��
�•�…�� 
 ��������•
 
�� ��	
	����������•���	 ����	����. 
‘� �������•���� ��� �	…����‚
 ���� 
�•���� ��	…•������ €�	 ��•�����• �	� 
�„•�����• ��•�� …	 ��•��� 
	 ��	���-
�����‚
 ��…	
•� ��€���‚���� ��
 � 
­•���� ����ˆ�� ��
 ����
���. •
	 
	
�	€•
�����• �•��
•����	 ������ 
	 
��
	� �‚���•� 
	 ��	����…�� •�	
 ��•-
•�� 
�����, ��€�•�� �	� ������, •���
 ��� 
��•�ˆ	�� ����� �•���� �� �	��••� 
��•�…���� �	��
��.

� 
�•�	��� ��� ••���•��
­� €
 ���•‚ 
��••�•‚

 �´�� ���B�=�C�‚�C�P�;�E�;���‚�9�D�=�E�E�R�F�9�D�;�L���9�‚�=��
�E�F�O�@�;�L���E�F�;���8�=�5�I�9�P�D�=�E�;

†�•� �	 ��€	•��	 ��� Internet €�	 
��
 	
����„� ��� �	�	€•€��•���	� 
�	�•���
 �‚
	�� ����� ��€	­��•
���, 
� ���
�•�€�	 ˆ��…� �	 ���••�� 
	 ��-
���	••����‚
 	�•�� ������•���	 ��-
���•
	 €�	 
	 •	�ˆ�
��
 �	•‚���	 
�������•�•
�� 	��
����� �	� 
	 	
	-
��‚„��
 ��� ��•�� ��� �������€�‚
 �	 
	
�	€•
������ �•��
���•�	�	 �	� �	 

•	 ����������	�� ��•���	. ‘� ����-


	��� ��	����� �����	••�‚�
�	� 	��• 
��
 •���„� �•���
��� 
 �� •
	 ��	
�-
�����• �‚
�•� ���
�� 
 ��	��������. � � 
Google �
…	��‚ 
�� ��
 �	�
�����	 �•�• 
��	� ��•�� ��� •� 	€� ���: �� � ��••�•�� 
���ˆ�••��
 ��� ��•��, �	� �••�� ���•-
•�•�� 	��
	��­��
 ��
 ��	 ��•	 	„�­�� 
• ��
 …	 •�	
 ��•…���� 
	 ��€	���‚
 
�� �••��� •�����. � Intel �
�•�	� 
�� 
��	 	€��� ��•ˆ•�Œ�� �� ��� �	
�
��•� 
ˆ�	����•…����� ��	���	���� ��•ˆ•�-
Œ�� €�	 
	 ������ ��� 	���ˆ•������ ����-
�•���� ��� 	�	������. ‘ �	�	����	��•� 
����•
��� Cemex, ˆ�•���������� �	 
��-
��	 �	� ��� ��	����•� �� ��	 	�‚��	�� 
�	�	��•�‚…��� ��� ��••�� �•
 
��-
��€ 
 ���. ‘� �•���
����� ��
	� ���
� 
�‚
	��, � ����••���� ��•�ˆ	�� �	� � 
	�„	
•��
� ��	
�
��	 …	 ���������
 
	
	�•
����	 ��� ��€	
•���•� ���•� 
�•
 �������•��•
.

���´�� ���A�M�‚�F�G�B�;���9�‚�=�I�9�=�D�;�@�5�F�=�>�U�A���8�D�5��
�E�F�;�D�=�C�F�O�F�K�A���5�‚�R���F�=�L���‚�?�;�D�C�H�C�D�P�9�L

‘� ����•����•
�� ��„	��
•� ����-
�•
•
 �� ���
��	 ����•�	�	 �•�	 ���� 
��€�•�� �������•���� • � ���� ����� 
	�• ��••� �����	 ���••����� ��� �	-
€�•����� ����‚ ��
	� � �� �� ‚•� €�	 
��� 
•�� ˆ	����•
�� �� �•���
����� 
���������	���•� ���	�����.

�� ������ ��� ���������� 
�����������

� •�� �	 ������ �•
�� ��	������ ˆ��-
���
�	� ��� �����
��� ��� �	�
�����	� 
�	� ��� •���
	�, �����•�‚�
�	� �� �
��-
	
•��
 �	�	
	••� 
 �	� 	€����, ��•-
����� 
�	� •
	
�� �•
 	
�	€•
��� 
 
���� �� ••� ��
 �•���. � 	 �� ••�•	, 
�•�	 ��� ���� �� 
• ����ˆ�••�
 ����-

����•� ���ˆ����
���, 	����� �����-
�•���� �
��	
•��
 � •

��	 ��� �	�-

�����	�, �
  �� ���š��•�€����� ��� 
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���‚
 •���
	 �	� 	
����„� ���
��
 

	 �����•���
�	�. ‘� �������•���� 	
	-
��‚����
 �••�
 �� ��
•…��	 
	 �„���-
­��
 �„�
�������� ��� 
•�� ��������� �	� 
��� ������ 	
	�‚�
�	�: �
�
•�, ����
•
 
��� �����‚��
 •�� � �	, ��• ��� �	��‚-
��� �‚���•�� ��
…•���, ��
	� � �	��•-
•�•� ����• €�	 �	�
�����	. �
��•���, 
•�•
 …�•��‚
 •�� � ����� 	
	��
•� 
��
	� � �••�
 	��•­���	. � 
 �•�€���, 
��•����	� €�	 ��� ������ ��� ��	���
��
 
•��
��� �	� �� •��
���. � ���� •��
��� 
��€�	�	••€�
�	� �� 25 ��� �	�
��•��� 
��	������ ��� 	�	���­��
 �� ������• 
�	���	„� ��� ”oston Consulting Group 
€�	 �� 2008, •�•� �� ��
�� ��� ����-
��•���	 �� ��������• BusinessWeek. 
� ��•� 	 �• ��
 �••�� �	� �� ���…��� €�	 
�	�
�����	, ���
• �	�	���������• �•
 
25 ��
	� •�� �����	••�‚�
�	� ��
 ����
�-
���• ���Œ�, 	
	�	•‚���
�	� �	��•�‚ 
�•����� ��…•���� �������€�	� 
••
 
���ƒ•
�•
 ���� 	
	��•��
�� 	€��•�. 
†�•� � ��“ 	��…�•
 4 ���
 �	���	„�, 
General Electric, ���
 �� �� 
����• 
�•������	����€��
� ��� �	�	-
���������� ���
 �
��	 €�	 ��
 
�€�  ��	 	€��� � 
 ����	 
���� 25 ��	������ �� 12 
	 
•���
 ���
 �• � �� 
� •� �� 
� ��� •� �	� 
��•������
•
� 
. 

�"�Q�Q�M�F
 Ž��•���	 €�	 

����� ��
��•-
��
� ���
�� � 
Apple �	��
�-
�� 
	 �
���•-
������ ��
 	€�-
�� �	� �� ���
• 
�� �� iPhone �	� 

	 ��€�•�
���� ��
 
	€��� �•
 ��
�� 
.

�(�P�P�H�M�F
 ’� �����	���•� ��	…•���� �	������-

­��	� � Google ��	�
�
�	� ����� ������ 
��� ����	���� � 	
�	€•
�����	 Microsoft, 
����
•��
�	� 
•�� ���������.

�(�F�O�F�S�B�M���&�M�F�D�U�S�J�D
 ’� �
…����	��• ����•���� � GE 

��� 
•	 ˜�����
�™ ����•, …•��
�	� •� 
��•�� �	 25 ��. ��•���	 �•��� �	� ���-
�•	�ˆ�
�
�	� ��
 ���• ��� ˜�	…�€��•™ 
�	�
�����	�.

�.�J�D�S�P�T�P�G�U
 � ��	����	 ��� Bill Gates •��� 	�����„�� 

•�� ˆ������	� ���
 ��•������	, �	���-
���­�
�	� ��
 touch - screen ���•�€���• 
Surface �	� ���� 
�	� ��
 Google.

�/�J�U�F�O�E�P
 � ��	����	 �	�	€•€•� �	��
���-

��
�••	� ��
	� 
•	 ��� •���	 �•
 25, 
�„	���	� ��� ����
�•�‚� ��
�••	� 
Wii, ��� �•����� •
	 �
��-
• � �	�
�‚�€�� 
���
•.
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�4�P�O�Z
 ’� ��
 �€�• ��� �•��� �� 
��• ��� 

ˆ�����	
�	, ��•��� ��� ��	� ���	� �� 
	� � 
�	� ������ ��� ‡�	 ����‚��, � 	
	ˆ � …��-
�� ��� Playstation3 �	� � 3D ���
•
��• 
����‚•��.

�/�P�L�J�B
 ‘� –�
•	
��� ��•����	��‚
 �� 

	€��•� •�•� � � �
	 �� � �
��	 �	… � 
•���
 ����•�ˆ�� 	
…�•��••€��� ��� 
��•���‚
 ��� 	
	��•��
�� 	€��•�.

�"�N�B�[�P�O���D�P�N
 � �
	� � ��� ������•���� 	�• �•�����
�-

�•� •������. � ��� 
• ��� �••�
 video �	� 
mp3, �
  ���•��� ��� ��	�����	�•� �����-
���� ��� ��
 ��	��‚
 ���
 ����
•.

�*�#�.
 ’� 3.000 �����•��
�� ���
 •���
	, 

� IBM �€���	� ���� ��� ���� �	�
�������, 
�
  � 
•�� ����…�
�•� • ��� 
	� …••�� 
	 

��€	• ��� ������•���� 
��
 ��	����	.

�3�F�T�F�B�S�D�I���J�O���.�P�U�J�P�O
 � �	�	���� �����	 ��� BlackBery 

�� 
	� � �� ��	���� ��� 
 ���•	 �•
 
	�‚ ��	�• 
 ������ 
 e-mail �� 14 
��. ������•� ��� 
	 ���•�
� ��‚ 
 
�	€�����•�.

�)�F�X�M�F�U�U�������1�B�D�L�B�S�E
 ’� 69 ��•
�	 ­••� � ��	���	 	
	
�-

 
�� �� ���
�• ��� �	� ��
�� ��� ���
• 
�� ��
	�•���	 
	 ����� 
�� �����
	 
��� ��••
�� 	�• �� ��
��• ��� 
•� 
˜CloudPrint™.

�'�B�D�F�C�P�P�L
� � Facebook � �	�
�� €�	 �� �� 
��� 

��� •���	 �•
 �	�
��•�•
 ��	���� 
, 
�	… � �„	
�€�	�� ���� ��•����‚� 
��� 	€���� Yahoo! �	� Google 
	 ��
 
	
��€��Œ��


� ��
 	
�� ���	 ��� ”oston Consulting 
Group ����…�����	� � ���Œ� ��� ��
����� 
��� Blog «Bussiness Thinking», � ������ 
��������­�� •�� �� ˆ�	ˆ��� �	�
�����	� …	 
��•��� 
	 ��€	�
�� ���� ��	������ ��� ��	-

	���������­��
 ��
 	
�	€•
���• ���
 

�•��� ���� �	� •�� 1 �•
� ��	 10 ���-
ƒ•
�	 �� ��•
� ��
	� ��	€�	���� 

�	�
��•�� �	� •�� �„••�„� �••�� 
���ƒ•
��� • ���������	��-

��‚ ��
�••��. �
	
•���, 
�
��������, •�� �� 

��	€�	���• �	�
�-
�•�� ���ƒ•
 ��� 
Microsoft ��
	� 
�	 Windows ?95, 
•�� �� amazon.
com ��
 ��
	� 
�� �� �� �•�-
����
��• ˆ�ˆ•�-
��••��� ��� 
�€�	�
�������, 

	••� •�� �� ���-
������	���• ��� 

��
�••�, � ��� …�-
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�� �	� � ��
�•��• �� �����	 ��� ��•��� 
•�	
 � ��	€�	���• �	�
�����	 ���.

‘� �������•���� 	��•� ��	���
�
�	� 
�	� ��•�	€•
����‚
 ���
 ���	
��� 
���
�•�€�	� �	� ��	���� 
��	� ��� �
	�-
�•­��
 ��� �	�	���• ��•����•�:

�´�� �
����„� ��	
 
 �� ���
����� 

����� •�•� �����…���•�, 	
�	€•
�-
��•�, ����
����� �•
��	 �	� ������‚� ���-
��•��
�� •��� 	����•�‚
 ��••�
���•� 
��€•� ���
�•�€�	� • �•���
•�����.

 �´�� � �•�ˆ	�� �� �� 
��• ���
�•�-
€��• �
��•�•�� �	� ��• ���
�•�€�� 
 
�•���
��� 
 •��� �����€��
��	� �� 
��������• �� ��…•����, �����	 ���	-

���� ���
�•�€�	�, �
����•���•� ���-
����� �	� ��•�� �„��������•
•
 ˆ���•
 
�����•
•
.

 �´�� ‰������������ ����� 
 ���-
ˆ�‚••
 �� ���
��	 �����	 ��� ��	��-
�	��	� ••� ��
 ��•��• �
	���€• ��� 
���
�•�€�	� ���
 ����������. � �  ��-
��•	�ˆ�
�
�	� 
������ �‚�ˆ��•�� €�	 
��
 ���€�	
• �� �‚�ˆ	���, �‚�ˆ��•�� 
	„��••€���� ���
�•�€�	�, �‚�ˆ��•�� 
����	���•����� ���	
���� ���
�-
•�€�	� �•�• ���
��•
 �
	••	���� 
 
���	
��� 
 �•�.

� ����������� ����ƒ���ƒ�� 
����������� ������

��••�� ��
	� �� ��•���� �•���	 ��� 
����� ���
 ��
 �	���€��� ������� 
 
��� 	••�•����	•‚���
�	�, 	
	­�� 
�	� 
�	�•�	 ��� ����
•���
 ��
��	��• 
������
•
�	� 
 ������� 
. �� 	��• 
���ˆ�••��
 ������•� •�•� �	 iPod, 
�� ���•�€���•� ��•��•�•
, �	�•��-

�	� ����
����� ���
•������ ���•�€•� 
	
���	����	��� ��� �	••��	�•�, ��� 
��
��������•� • ��� ����
����•� ��-
•�•�	���. ��•������� ���€����	�	 
����
•��
�	� 	�• ��•••� ��	�����	�•� 

��������� �� ••� ��
 �•���, •�•� �� 
YouTube ��� Google, �� Daily Motion, 
�� Joost • �� Hulu ���� ���. ’�••�� ��� 
�������‚���� 	�• ��
 Deloitte, ������� 
�� ��� ��•������•� ������•���� �	� ��-

•…���� �	�	••€�� •�� � ����ˆ	�� ���
 
Œ�
�	�• ��•������• ��	€�	���•���	 
������ 
	 ��
��•���	� •�� ������� 
��	 ����	 �	�. 

� •���
	, ��� �•��•�� …��� ��
 
‘�� ˆ��� ��� 2008, ˆ�•�� •�� ��€�•� 
�����	 �	�	
	••� 
 �����������‚
 
•�� ���� ����•����‚� ���� ���•�€�-
��•� •� �•�� Œ��	€•€�	�, 	
�� ��� ��•�-
•�	���. �	 �����•
	 ���•���
�	� 	�• 
��••�� �� 9.000 �	�	
	••�•� 	�• �•
�� 
� ��� ��� �•
�­� ��
 ���� ��•��� �•-
••
 �•�•
 ��•�…•	��� ���•� ��� ��•�-
•�	���, •�•� � ��•�•�	�� ��	 ��
��� 
��••
•
	, ����•� ���•� �•
 ���. ��� 
”�	­�•�	, �� �	�	
	••�•� ���
�‚
 19,3 
 ��� ��
 �ˆ�����	 �	�	��•��… 
�	� 
����•� �	� ���€����	�	 ���
 ���•�-
€���• ����, �� 	
��…��� �� ��� 9,8  ��� 
��� ��…�
�	� ������� ���
 ��•�•�	-
��. ���� ���, �	 ���	 �•�	��	 �•
 
�	-
� 
 �	�	
	••� 
 �•���	� 14 ••� 198 
�� 
, �•••�	
 •�� �	 PC ����
•���
 
�	•‚���� �	� ������•���� Œ��	€•€�	 
	�• ��
 ��•�•�	��. � ��€������•
� 
����	, ���
� 18,8  ��� ��
 �ˆ����-
�	 ��� ‡�	������, ����•
 ���•����� 
	�• ���  ��� ��� ˆ••���
 ��•�•�	��. 
�	�	��•��…�‚
 DVD ���
 ���•�€���• 
�	� •���
 �•
�� 
��•� ������•����� 
��…	
•����� 
	 	��‚���
 ������• ���-
������� 
�	� •
	
 ���•�€���• • mp3 
player, �	�� ��� �	��•
•
�.

������•�•
�� 
	 	
	…�•�•���
 ��� 
�	��
�� ����, �� �	�	
	••�•� 
	�
��	� 
	 
…�•��‚
 •�� � ����‚•�� ���� ��� —
���
�� 
€�	 ›�
�	�� ����	����	�	 ��� ��
	� � 
�	•‚����� ��•��� ���•��� �•
 �„•�•
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��	��•�	��� �	� � �����
•
�	�. �
	•��•� 
	€�� 
 •���
 •�� �	�	���•��� ���	-
ˆ�•• ���� �	�	
	••���•� �������
��•�, 
�	… � ��� 
�
�	� �� 
•�� ��
����•� �� 
premium ��•������•� �	� ��
��������•� 
��������� ���ˆ�••� �	�
� 
. †�•� �„�€�� 
� 	
	•��•� ��� Gartner, ’��� ’	€������, 
�� 
•�� �� ��� �‚€���
��� ���•�€���•� 
�����������‚
 ••� �	� ������•���� ��� 

•������€��� ����‚ ���� ���€�	��	�����‚ 
�•
 •� 
 ��� …	 	
��� ���
 ���
 ��-
•�…•	��, �����•
�� ��� ��€�•�� •€��� 
��������•
�� ��� �����‚
 
	 ˆ���
 
��� ‡�	������ �	� 
	 �	�	��•��…•���
 
�� ��	€�	���• ��•
� • 
	 �	��ˆ����
 
���
 ���•�€���• ����.

� ��•�•�	�� ��� —
���
�� •��� •�� 
��
�� ��
 �
�„� ���, �� ��•‚ ��� ��	���-
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���• � �• �� ��� ­•�	�� ��
 ���	
��� 
��� ������•� ��� —
���
��. ���• 
	�
�-
�	� 
	 	
��•	�ˆ�
�
�	� �� �	�	����	��� 
�	�	€•€�� ��������•
��. � �� ” ���	 
�	, 
� �������	 iPlayer ��� BBC ��
�� �� ��-

	�•���	 ����� ��•���� ��� ‡�	����‚�� 

	 �	�	��•��…•���
 �	 ���€����	�	 
��� �	
	•��‚ �� �	…���•���� ��	� 
�ˆ�����	�, �	� �•���	 ˆ������	� ��� 
��‚���� …•�� �•
 ��� ����
�• 
 ���-
���� 
 ��•��•�•
 ��� —
���
��, ���• 
	�• �� YouTube.

�
 �	� � «live TV» ��
	� 	�•�� ��	 ��-
	���	��	 ��� �„�•�����	� ��� ‡�	������, 
��	 ��€�•� ���•���	 ���•��•
 �	� ��-
������•
�� Œ��	€•€�	� ˆ������	� ��	-
…•���� ���� ��•�…•	��, �•�• laptop • 
���� 
 Œ�
�	� 
 ��•������•
 ��
��-
���•
•
 ���
 ���•�€���•. ’����� 	�• 
���Œ� ���•���	� ���•
	� 
	 ��
 ��
	� 
�
���••�� �•
 �	�
� 
 �Œ�••� �����-

��	�, �� �	�•�� •��•�� ��
	� �„•�•� 
�•������• �� •���� ���•�.

�••�� ��•�•����� ��•�� ��� 
�•�„�-

•…��	
 ��� ���…
• •�…��� �
���•��-
•
 ��� ��	€�	�����•…��� ��� ‹�
�‚� 
��� � •ˆ���	� �	� �� ��• ���� ��•• 
 
	�• ���� ������•��
��� ���€�‚
 ��� 
����•�	��	 •�� � ����� �•���	 …	 
�����‚�� ��••���	 
	 ��
	� � ���•�	 
��� �	�
�����	�. «‡���� �� ���� ���ˆ�� 
���
 ”“ � 	€�•���� � ••���: †�	
 �� � 
-
…�• ��� ���
�‚�	
 �‚���•��� �	���‚�, 
�•�� 	���ˆ � •ˆ����	
 ��� ��� 	�••� � 

…�
•� •‚����» 	
•
��� � �
���•��� ��� 
��•�•����� ��•�	��� ���	
���� ���. � 
��•	 ���•��Œ� ������•
�
�	� 	�• •
	 
�	„��� ���
 ������	. « � 	
 �€�� �� 
	� � 
���• �	 �• 
 �
�� �•��• 
», ���•�	��.

� Calexium, €	••��• ��	� ���	 �	�	-
€•€•� ����
����	� 
 €�	 ���•�€���•�, 
���������� ���
 •�…��� �� •
	
 email 
server ��� ������ 
	 ��	�����­��	� �� 

�����
	��•��
	 	����	 ��€�•�� ��€•-
…���. «‡� ����	��•�	�� ���• ����	��-
�•���� 	�• ��� �����­��, �����­•�	��� 
���� ���•� �	� ��
�����, ��•�� �� �	� 
������­�� ���	����	 � �����» �•••�� 
� �����•� ��� ��	����	�, Ž�•�ˆ�
� ��
•. 
«��
	� ��…	
• 
	 �����	••����‚�� �� 
����
����• �•��	 �	� 
	 �
��€•����� 
�� ˆ��� �� ���
•��
 �•
 ��
��€	� 
 
�	�» �„•€���. «���� 	�•��� ��
���� � 
��•	 �
•� 
•�� ���ƒ•
��� ��� …	 �	�•��� 
�•��
•����	 	�•
	
�� ���
 	
�	€•
�-
��•». ‘ �
���•��� �
•� ���	
•�	��� 
��� „�
•����­�� €	�����, 	
•
��� •�� 
•�� •��� ����„�� �������� �
��	
•��
 
€�	 ��
 �
�‚���� ���. �•����� ��•�� ��
	� 
«� �	•‚����� ��•��� �•
•��� ��� �
��	-

•��
��� �•
 �	�	
	••� 
» �„•€���.

�� ‡��…
•� �	••
� �
���•��•
 ���-
„�€��	� �	 ��•���	�	 37 ��•
�	, �
  �� 
��•���	��� ����€	
 ���� ��� •���
 	��-
��•��� ��	 �	�	���������• ��	€€�•�	-
���• 	‚�	. ��• ���� 70.000 �����•���� 
��� �� �����•
���	
, ������•����� 
	�• ���� ����‚� •�	
 ˆ���•�	
��, ��-
	
�����, ���	€•€��� �	� ���������	����, 
�‚�
•
	 �� ���� ����€	
•�•�. ‘ œ	
-
Š��
 ”�
�•
�, �����•� �	� ��•����� 
��� •�…����, 	
•
��� •�� �� ��	���•�
�� 
�
���•��� 	
������•��‚��
 �•���	 
�� 26% ��� ��
••�� �•
 ��…�� 
, �� 
	
��…��� �� �� 95% �	•	�•���•
 ����-
€	
 ��•
. «�••�
 
�•�„�
�‚�� ��€�•� 
	��…�• �	
��������•
 �	� ����
���-
� 
 �•
��•
 ��� �	�	
��‚
 �••�
 ��
 
�������• ���	��	 �•
 �
���•��•
 
����», �„•€���.

������� 48 �
���•���� ˆ�	ˆ�‚���	
 
�� 2009. �� ��€�•� ˆ�	ˆ��� 	�•��	�� 
•
	� ��
��•� �	�•�•� ��� 	
	��‚�…�-
�� 	�• �	
�����•��� ��� ����	
�	�, 
� ������ 	�„�
�� ��
 �	�‚���	 ����-
••
����‚ ����������•
, ��
�
�	� �� 
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��
	�•���	 ����� ��••
��	��‚� ��	•-
•••��� 
	 ����
•���
 
����€� �	� 
containers �•��� 
	 ����	���� 
	 �	 
	
��„��
. œ�€�­�� ���� �•
���, ���	-

���� �•	
�‚���� 	�• �	 	
�������	 
�•
 ������ �•
•
 ��� �����������‚
�	� 
�•���	 �	� ������ 
	 �
������� 	
�����-
��
	 �•���� �•��� �•����	 ��•����� 
�•�	 	�• 	���•�
� ����•�	 ������ 
18 ��	���� 
 � 	 �� �� 
 	 �����	 ��-
���•
 �	�	����	� 
 ��������•
�•
 
���
 •�…���, ��•�„� ��	 ��
��•� ��• 
�
����� 
 ��� �	…���€•…��	
 	�• 
��
 	
�€�� 
	 ˆ��…�‚
 •‚���� �� ��••� 
���ˆ••�	�	, ���������	���•� ����•� 


‚���. � � �	
�����•��� � � �� 
€� � 
�� 
��� ’	•	���	�, •�	
 ��	 	 �• ��� ��� 
�����•� ��������•� ��� •�…����, �� 
�	�
��•��� •‚���� €�	 ��
 ��…���	••�•�-
€��	, �� �	���€��
��� ���	••��€�
 
 
�
�••
 �	� 	
	
� ����� �
•�€��	�.

†�•� 	
•
��	
 ��••� ���••�� 	�• 
��� ��	������ ��� ���������	
 ���
 •�…�-
��, �� �����
��� ����
����•� ��€������ 
��
��
 ��
 ���	���	 �� 	
…� ���� 
	 
���
��‚
 
•	 �	�
��•�	 ���ƒ•
�	 �	� 

	 �����	���‚
 €�	 �� �•••�
. « � • ��� 
	 
�	� � � 
 � ���„�, 	���� ��
	� �� �‚� ������ 
��� ��
 …	 ��•��� ���• 
	 ����‚
», 
�•
��	
, 	••� 
	 ����„�•����‚
.

�����������"���$���(����
��  Wikipedia.
��  •
����� �‚���.
��  �
������	 �	…�����
• •�…�� ��� Eric Auchard, �� �• ���
����� 	�• Reuters �	� 	�• �� ‹	••��• 
��	�������.
��  �
������	 CityPress, ��…�� ��� 20-02-2008 ‘��	€�� �	� ���
 �	�
�����	 http://www.citypress.gr 
��  �
������	 «–�•�•�‚…����» ‡���•�	 8 ’	ž�� 200 ��…�� ��� �
��•	 �
�•
����.
���������
��  http://www.thestep.gr/ ��‰Ž‘Š‘‹��‘ ����‘ ���Ž����
��  http://www.ekt.gr ��Ž��‘ ��Ž��‘ ���’�������
��  http://ec.europa.eu 
��  http://www.urenio.org
��  http://anastako.wordpress.com
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���������� 
������� ����������  ��  

�� �� �������  PBL
(PERFORMANCE BASED LOGISTICS)

������ ������
��  ���� ��
KEIMENO: ���� (��) �������� ������� 
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� ������ �� �
� �
	��� ��� �	���� ��� �
� ��•���
 �
•  ��������•�•, �•� 
����
�•� ��� �•� ���•���•� �•� �����•�  ��
��•� (� ), �
����	��• �
� ��
-
��
 �
• •�����­• �	�•�	����• �•� ���•� ��� ���
��•�, �
• ���€
‚��•
• �•� 
ƒ����•� ��•�
�
�•� (ƒ/�) ��� �•••� ��‚•• ��� �
• ��	������
• ���•��	��
• 
���  ����
����• „•	����• ( „) ���•�.

� �•��	•� •��� ������•��� �
� ���…�•�•���� •
��••� �
•  „ •�
� •�-
���	
•
 �•� •�	�����
�•� ��� �
� ������� •�€�•
 �•�  ������	�•�•�. ���• 
�•	�• ��•, ��	�••���	� ��� ���•, 
 •�����• �
•
 ���  ��•••
 �
• �	�…�• ��� 
�	�••����­ �•� � , ��� ���	‚�����•�� �•� �������•� �����•� ���
 ��� 
 
���������
�� ��� ���	••, ��•�����• ��� �����•�
��• ���
���•, ��‚�•��­� ���-
���•� �
� ���������
 ������� �•� ���•���•� …�	••� • �
�  „ ��� �
 �	�•
 
�	�����•� ��� ���•����­ ���•�, �� ��•��	� •���� �
�  �������•��������	
 
�����•
•
 ��� •	��� �•� �  �� �� ���	���	� ������ � �•��•. †��••�� 
 
…	
•
 «����  „ •
��•��� „��
���� �•�­• (Good Logist ics is Combat Power)” 
��� ������ William G. Pagonis 1, ���� ��	�€•• ���������­��.

������� ����������� �/�
�� ��
	��� �����  „, �� �…�•�
���� ������ ��� ‚�•�� �� ���••��, 
 

��
	���•� ������� ���� ��� �	�
�••
 ���
 ��� �� �•� ­����• ���
 ��
�� 
������•��• ��� ������••, ��	•���� �� ���••�� �� €
• 
 �� ���•� ��	•����� 

 ���•��	��
 �•� ƒ/� �•� ��
�•� �•� � . �­�…•�� �� ���
, �� ‡����
 
�������•� (‡�) �•� ��
�•� �•� � , •���� �
� ��‚­�
 ��� �
� ���•��	��
 �•� 
���
��•� ���•.

ˆ�•��� ����••�
 •�
� ���•��	��
 �•� ƒ/�, �������• 
  ��	��� ��� �	�-
€��������� �…��•��-�����­, �••�� � ��
	�••�•  „, •� �� ���‚��
�� ���� 
��� ��� ���
��
�� �	���, �••• �
• •����• •���	��••� • �•� ‡� •���• ���-
���	����­• ����•• �
•  „ 2 ��� ��������	� •� ����­• ��� �…����•��­ ��� �
• 
•����	
•
•-���•���•�.

�­�…•�� �� �
� �	�� 3 �
• •���	��••�•, �� ��
��� �•� �  �	•��� �� 
�����­••��� �����­ �•� 
��•� ��� ��• ������•�• •��� 	��••�• �� …�	�•• 
��� �	����•��­• ��� ���•����­ ��� �
��•��� ���•�, � �� �� ���•…��••��� �� 
����•����� �…����-����
, �••� ��� ������•�
•��• ���  ���• ��������­�, ��• 
•­�…•�� �� �
� �	�� �
• �������•�• �� ‚•���� / �	�€ ������  „ �	•��� 
�� ����­����� �� ���•�
������ ��••
, �� �
� �…�	��� � �
• •­��	��
• ��-
������•�• ��� �� �����-���������
 �	���	��.

��������� LOGISTICS
���• �•	�• ��• 
 �•�
 Logistics, �������• ��•�� �•	 �• ��� �������•�� ��• 

��� 
 …	
•
 ��� ���	�����­ ‰�­�	��� King, �� 1942 “  �� �•	• �� •�� ���� 
1 ������ William G. Pagonis, ���������� ��-�
����� ��� �
����- 1991.
2 ‡����/ �•
  ���������­  ������•. �����
	��• 2004 «  ����  „ ��� �
� Š��•��	��
 �•�  ��������•� 

������	�•�•�», •�� 1-1.
3 ‡����/ �•
  ���������­  ������•. �����
	��• 2004 «  ����  „ ��� �
� Š��•��	��
 �•�  ��������•� 

������	�•�•�», •�� 1-2.
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���
 �� Logistics �•��� ‹ ���
 ‚•�• �•�� ��� ����” ���­����� �•�� �•��•�. 
�� Logistics, �•��� ���•���
 �� ����•• �…�	���•• �� •� •��� ���•���� �•� ��� 
•��� �������� ���•�, ��• •�� ���‚�• ����•�•�, ����� •� ��� ��‚��•� •��� 
�������‚�• •’ ����.

�
�����• ��� •­����
 ���•���
•
, ��	��
	�­�� ��� ��  ��•�� ��••�•• •�����• 
�•� Logistics ��� ���•����­ ���•�, �•��� �� •­•�
�� �…����•��­ ��� �����•	�•
• 
���‚��
�•�, �� Just In Time Logistics (JIT), 
 ��
‚ �•
 �	�•�
	�����•� •� �	•���• 
(Outsourcing), 
 �	�•
 ��
	�•�•� Logistics ��� �	•� ��• [Third Party Logistics(3PL)] 
���
 ��� 
 ��•�� •­��	��
 •����� ��� Fourth Party Logistics (4PL). 

����­����• ��� �•� �	�•�
‚��� ��� ��	����� ����•�, ���
 ��� �	
•�����•
•
• 
��� �	�••����­ •� �­	��• ���•���••, �� Œ�����•  ��
 ���• �	���
 �•� ��� ��� 
�
• „��
�
• ˆ	����•�• ��� •�
 •��•���� ��� 
��•� �• 	•�, �
���� ��
 ���
�
 
�	�•
 �
• ���•��	��
•  „ ��� ���•����­• …�	�•• (Out sourcing), ����� ��� •�� 
���•� �
• �
�
• (Contractors on the Battlefield) ��  ��	���
	�•���� ��	
������ 
����• �
• �	������•, ���• �	�•…����• �������• •�� � ���. ��� Logistics ��� 
�…�	�­� ��• � , �	
•�������•��� ���• ��� �	�� Outso urcing, ��	••• � 
�	�• Contracting Logistics Support (CLS) �
���� Š�� •��	��
  „ �� 
��
‚�•
 ���€���••�, ��� �� ��	��	
Ž�� �
� ��
‚�•
 � 	�•�
-
	�����•� •� ���•����­• …�	�••, �� ���•� ��� ������� • •�
� 
��••� �•� ��	…� PBL, ��•• ‚� �������‚�• ��	��
�•.

������ 1: ���������� ��� �������� ����
�-
���� �� ��� 

	 
(��
� : Benjamin S. Blanchard, Logistics 
Engineering and Management, Prentice Hall). 
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� �� Logistics ���•‚��� ��� ��������­ ���•�, ��	•�	�
  �•��� 
 •����� ��� 
�­���� ‘•�• (Life Cycle) �•� ƒ/�, 
 ���•� ��• ���
• ��� ��� �� ��•��• ���-
���	�•�• ��� ���•��	��
• ���• ƒ/�, �����	�••��­�� � � 60% ��� •�������­ 
��•���• •��� �­��� ‘•�• ��� •�•������•, ��• ���•‚�� � �� ��•��• �����
•
• 
�����	�••��­�� ����� �� 40%, �
�� ��••�� •• •­��	�� � ��� ����€����� 4 
(���. 1). ���•�� ��� �	•��� ��•• �� ����•��• ����•� �	� •�� •
��•� ���� �•��� 

 ���
�
 ������•� ��� ��
	��� •�� �� �������•��•‚�•  �� •������� ��•��• 
�­���� ‘•�• (��‘) (Life Cycle Cost - LCC) •�
� �	�� ������ ��� ��
•��•
. 
���������
 ���…•	���� ��� �� ��•�•	• ��•�•�
 ���…�	 �����­���� ��� �
�� 
•� �
��, ��• �•��� ������• ��� ��•• �	��­���� ��� � 
� ����	����� ����•�
•
 
��� ��‘, �� ��•�
 ��� �
 •����	
•
 ��� ��
•���� ƒ/�  ��•	������ •� �Ž
�
 
��•���� ���
 �� 4 �  •��• ������	�•�• ��� 5.

†���• •�����• ��� •�����
��, �•��� ���•• �
• ƒ����
 	•�•�
• •���•����• 
Š��•��	��
• 6 (Integrated Logistics Support-ILS), �
• ���•��	��
• ��� �••�� �
• 
•���	��••�• 7 (Co-Operative Logistics), ��� �� �	
•�������­���� ��� ��• ���
���•• 

� , �­•�
�� �	�€��Ž
• ���  �•��
Ž�•� (�� ) ��� �…�	��–���� �� €
•
 �� 
����	�…����� •��� ‡����� ������•�� ���…����•��­ ���   �����	••�•• 

Š���•� �����•�  ��
��•� (‡�� Š�  ). 
ƒ •����• ��•� �•� ��•�•	• ���
 ��� �
• ���•���
• �• � 
Logistics ��������	�, ��� �•��� 
���• ��� �
� �­�
• 
 �
• 

�������•�������
��• ��� �������•
•
• ��� ���
�
 (�� � 
������­ �	�•�
 ��� ��• � ), �� ��	
��
�
 ��•••
 ��� 

��•���•.

���������� �/� �� �� ������ PBL 
„•� •­��	��
 �•‚���• ���•��	��
• ƒ/�, 
 

���•� �����• •�����•� ��� ��• �	����…�	‚�••�• 
�	�����••, �•��� 
 «Š��•��	��
 �� ˆ
•
 �
� 
�����•
» (Performance Based Logistics- PBL), 

 ���•� �	�•��Ž� •• ���		��� ����	��•� 
�	�����•� ��	••• •��� ��	����•�
���� ��-
�•�. � ��•� �••• ��� �� PBL €	••����� •�� 
����� ��� ����� Patton “���• �
 ��• •���• 
��‚	•���• �•• �� �
���� �
��. ��• ���• �� 
‚�• �� �•��� ��� ‚� •� ��������� �� �
� ���-
��
�����
�
 ���•”.

�� 1998, �� Š���	��•� †����• �•� ��� 
(Š��„/���-US DoD), ���•�
•� 30 �	��	
����� 

�������• •�� ���•� ���‚•�
•� �
���� �­�� �����-
4 Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering and Management, Prentice Hall.
5 ��  6-40/2002/‡��/ Š�. ���	�•�
��• �	�—��‚••��• ��� �
� Œ����
 ��	••� Š���•� •�� �­•�
��  „ 

•��. 5.
6 NATO Logistics Handbook-2007, •��. 185.
7 NATO Logistics Handbook-2007, •��. 5. 
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����� •�	��
����• ���•��	��
• ƒ/� (�	��	���� ��� PB L). �� ��	����	� ��� 
�� �	��	
����� ���
, �•� ���••� �� ƒ/� �•��� ��	•••  ��••�
 •�
� ���
��, 
��
����­����� •��� ��	��
�• �•���� 1 8. �
���•����� ��� �� 2005, ���	��� •� 
��•���
 92 �•���� �	��	
����� •� •­��	�•
 �� �� 57 ��	����� �� 2002 9. 

�
��
� �
	�
������ ���	�	� PBL

��
��	� �����
	� ��
	�	
���

Abrams M-1 Tank EA-6B Prowler
Airborne Warning and
Control System (AWACS)

Apache AH-64 H-60 Helicopter B-1B Lancer

Chinook CH-47 Medium Tactical Vehicle Replace-
ment (MTVR)

C-17 Globemaster

Comanche RAH-66 C-5 Galaxy

High Mobility Artillery Rocket 
System (HIMARS)

F-117 Nighthawk

TOW/ITAS F-16 Falcon

Joint Surveillance Target Attack
Radar System (J-STARS)

Œ�����• ���Ž
 ��� �
� ������•� �•� ��	�••��•	•� �	� �	���
�•�, �� 
Š��„/��� ��•�••� �
� 16 
  ����­•��� 2004, �
� ��
�•� ��’ �	�‚�. 5000.1 (DoD 
Directive 5000.1), �� €
•
 �
� ���•� «ƒ� ����‚���•• �	��	���
�•� 10 ‚� �	•��� 
�� �����­���� ��� �� �������•��� •�	��
���•• PBL � ���•�• €����•������­� �
 
•������� ���‚�•����
�� �•� ƒ/�» –
�•���• �� ���� �� � �	��� ���• �� ���������•• 
•��€
•��• ���•��	��
• ƒ/� �� �•��� �­��� PBL. 

� �•‚���• ���� •��••����� •�
� ��	��� ���•��	��
• ��� �
����� ��
���� 
(�
��•�� � ���•����) �� �
 ��	…� ���•��� �����•
• ( �.�. ���	
 ���‚�•����
��•), 

 ���•� ���	�•��� �� •�����	��•�� ���	��
 •�•������ ��� ��������­����� ��� 
���• �	�•��• �•� ƒ/�. ��	
��
�� ��
	���� �•�
�	� ••�� � ��
����• �� ����-
	
•�� ���• •�����• �����•
• ��� �� €����••�� �
� ���•��	��� ���. � �•� ���� 
�	�••���•
 ��‚�•�
 �
‚� •­�€�•
 PBL �������� (tailo ring) ��� �������•–�� �� 
�����…•	�� •�� �� �	•��� �� ����­��� � ��
����• ��� ��� •�� ��� ‚� �� ����­���. 
� ������ 2 ��• ��	��	
…�� ���� ��	�€•• �� ���••�� ������	�•�• ��� PBL:

ƒ ��••
��• �	�•��• ��� PBL �•��� 11 «
 ���	
 ���•��	��
•, ��� �
 ��	…� 
���• ������
�•���, ���������
 �	�•���­ ���•��� �����•
•, •�����•�•��� �� 

8 Defense acquisition review journal - defining and implementing performance - based logistics in 
government-2005, •��. 258.

9 http://www.pblprograms.com
10 ƒ  ���‚����• �	��	
�����• �•��� �	�••�� �� ����	��•��• �	������
��• •�
� ���•��	��
 �•� ƒ/� 

��� Š��„/���.  �� �…••����� ��	�����• �	�• ��� ��‚������ •��• ���
���•• � .
11 Defense Acquisition Guidebook, ‰��. 06, ��	��	 5.3, •��. 203.

������� 1: ������ ���
������� ��•���� PBL
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������ 2: •� �•����� •������
��� ��� PBL 

ƒ •����• ��� PBL �•��� 
 �����•�
•
 •� 
���­��	� •
��•� �	�• �
� ����­�


�¬
� ‚••
 •���	�

������ 3: 
���••� ����������� / ������� ��������•��  ��� •/�
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€����•������•�� �
� �������
�� �•� ƒ/� ��� �� ����­ ��� •�����• �����•
•, �••� 
��� ���	��	���• •��…•�•�• ���•��	��
• �� ����	���­• 	����• �	������
��• 
��� ��‚­�
• ��
•��� �•	��• (��
	�••�• ��� ��������)». ��•��	�• •����• �
• 
���•��	��
• �� ��‚����• PBL �•��� 
 ���
€�•
 •� ���­��	� •
��•� �
• ����­�
 • 
��� ��	��	
…�� �
 •�••
 �������
��• / ��•���• ���•��	��
• �•� ƒ/�, ��•• •�� 
��	��
�• •���� (���. 3):

� �•‚���• PBL ���	�• �� �…�	
 •� ���	�• ƒ/�, ���•­• �
�� ����­, � •� 
��•���� ���
��� •���	�������• (�.�. ���
��	�•) ��� •��� �…�	���� ���
 �
 
��
	���� ��	��
•, �	••
• ��� ���•��� ��• ���	�• �� �…�	��•��• ��•� •� �•� � 
��� ��
����
 ƒ/� �•� ��� •�� ��
 ��
	�����. 

��� ����•�� ��• PBL, �� �����•����� ��• •����•• •� �•���•�•• •��• �•�-
 ��� ••�•�•�•�•��� ����­��€ ­�� �••��•��­� �‚���•• ƒ��� ��� �����•����� 
•��•�„��…�� �€• 	/�:

�´   ����•	�•
 �������•�•��� �����­ (Obsolescence Management)
�´  �	�•���	�•��• ������•�•� (Requirements Determination)
�´  „
���������•• / ������•• ��
	�••�• (Engineering / Technical Services)
�´   ����•	�•
 �����	…••
• (Configuration Management)
�´  ��•��•�� ��������•�• (Technology Insertion)
�´  „���…�	•• (Transportation)
�´  ���‚����•
 (Warehousing)
�´  ��
•�	�…
 �����•	�•
 (Retrograde Management)
�´  ����	��••�•  
��•��� /���•����­ ���•� (Public/Priv ate Partnerships or 

Teaming). 
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�•����� •� �� †�••ƒ �•���­„� ��• � �€��­�• ��•‡� •� �� ������•€ 
�����•�����,  ��•��‚�•���� ­�� �� �� �� �‚��•��„� � �• PBL. ˆ ����-
��•€ ��­ƒ•� 4, ���…���� �� ��„��� ‚�••� ��� •��•�„� �…�� PBL ­�� ��� 
­��������� �•��•: 

�´  PBL- Mini Stock Point (PBL-MSP): � ��
	�••� ���•��� �� ���‚•����, � 
��
����• �����
	•��� - ���•���
–�� - €����•��� �� �����.

�´�� PBL- Mini Stock Point Plus (PBL-MSP+): ˜�•• ��•�•	•  ��� �����•�� ������­-
���� �•	•• ����•�����
•
 �� ��•�•	• �	��••�• �••� •� •�� ����	������­•��� 
��•���� (��
��•�� - „•��•��).

�´  PBL- Organic (PBL-O): ���…•�•� �� �	������­• …�	�•• �
• ��
	�••�• ��� 
�	���‚���, ���•����, ���‚�������•
•
 �.��. ����•� �
•.

�´  PBL-Commercial (PBL-C): � ��
	�••� �	��
‚�­���� �� ��	���­ �­��� 
�•�
 (Commercial Of The Shelves-COTS) ��� ��•��	��� ­• �	��
‚���••, �� 
���•�� •���� •����� �•� ���•� ���• ���‚��
�•�, ��•� ���� �
 �����	…••
 
(configuration control) ���•� ���
 �	•��� �� ������ �	•������ 
��•� •��• 
������•��• �
• ��
	�••�•. 

�´  PBL-Partnership (PBL-P): �� �	���� �
• ��
	�••�• � ��	��­� •• ���	���
€�� 
��� ��������, �
�� ���­ ���	������ ��� �
� ��
	�••�  ����• �	��
 €�•��•• �������
��• 
(core capabilities) ���•��	��
• �•� ƒ/� �
•.

�´  Full PBL: ƒ ��
����• ������	•–���� (��� �������•�••  �� �•��� �
����•) 
�� ���‚•����, ��• ���•���•• ��� ����•��� �� ����­�� � •�����	��•���• •�����• 
�����•
• ��� �	�•���	•–����� �� ���	��
 •�•������. 

������ 4: •����  �������•�� PBL
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�´  Total Logistics Support (� Contractor Logistics Support-CLS): ƒ���� ��	…� 
��� PBL •�
� ���•� � ��
����• ������	•–���� •����� ���• ��• �Ž��• �
• ����•����• 
���•��	��
•.

�´  PBL- Transition: „���€����� •�
��� (2-7 •�
), �� � ��•� ���•…��•–�� ��•� 
�
� ��
	�••�, �•� ��� ��� ��
����, ••�� �� �������‚�­� �� ���
��
��• ���•��• 
���•• ��� ‚� ���•…��••��� �
� ����� ���
��••
 •�
 �	�•
 �	�����•� PBL. 

ˆ ��„•� •�•ƒ €• PBL, •� †�•� �� �•€�‡�€, ���‡��� ��  �…„� ����•�­�„•��� :
�´  „�•••
 ��� •�������­ ��•���• ������• 12 (TOC-Total Ownership Cost) �•� 

ƒ/�, �…�­ �� ��•��• �
• ����•���•
• �•� •�	����••�•� ••�� �� ������•��• �•� 
������	�•� ��� ƒ/� (�	�•
, •����	
•
 �.��.) ����	�
 �� ��•��• ��� �	��­���� 
��� �
� ����	�…� •��€���••� �� ���•���� …�	•� � ���•�• ��
 ������• �
 •�-
����	��•�
 ������	�•� •� ��‚
��	��� €
•
 (	���•��). 

�´  ���•�		��
•
 �•� �	�€�
�
�•� ��� �	��­����� ��� �
 •����� ��•••
 
��� �	�••����­ �•� � , �…������• ���	••��•��• ��• �  �� �������	•‚�­� •��• 
�­	��• �	�•�
	���
�•• ���•.

�´   
����	�•� ����• •�••
• �����­ ��
	�••�• - ��������, ��‚•• � ��
����• 
����	��­��� �� ����­�� �� �	�€������ ����• ���, ••� � �� ����­��� ���• •�����• 
�����•
•.

�´  ������• €���•••
 �
• �	
•�������­���
• ��������•�• , ��‚
		��•
 �
• �����-
���•�•, ��	�•� �	�•
 �	�����•� ��� •���� ������•��•  ������•• •��� ���•���� ���•� 
��� ���­�
�� �����•� •� ���••• �����••����� ������	 
•���
 ��	�€
������. 

�´  �	�€��������
�� ��� ��•���•, ���• �	
•�����•
•
• •��‚�	�• ����• [�� 
•��€
•��• PBL �•��� ��	••• •��‚�	�• ����• (fixed-price) �� �	�•
 �����	•�].

�´  „�•••
 ��� ����•����­ •����• (Logistics Footprint) , ��‚•• ���• �� �
�•• ��� 
�	
•�������­���� ��� �
� ��
	�••� ��� �
� ���•��	��
 �•� ƒ/�, ���•������.

�´  ˆ���•••
 �
• ������•�•�• �•� ƒ/� ��� �
• ���‚�•����
��• ���•�. 
�‡�� ��ƒ �� �•€�‡�€, •‚�•��•��� ­�� •�†��� •���•�­� „•��� �� ����� 

•••�•��•��� ­•��€� •�� �…„�: 
�´  �
� •��• ��
����• ����­��� •�
� ��	��� ���•��	��
•, ��� ���€
������� 

���������•• ��	••��•, �•��� ��•• ��…•€��� �
� ���� ���	�• �� ������••�� �•�-
�­���� ������
•���� ��� �
� �	�������� ��•���� �
• ������	
•����• ������
��• 
�
• ��
	�••�•.

�´  �� ��
	��� ��•�	�•
 •��� �…�•�
���� �	���, •��• ������•• •����	
•
• 
���
 ��� •�
� ����•���•
 ��� ������������ �������­ •�	���•����­ �	�••����­, 
�
�� ����•��	� �	••��� ��� �
 �����	
•
 �•� €�•��•�  ���������•� (core capabili-
ties) ��� �	•��� �� ���‚•���� •� �
‚� ��	•��••
 �� � .

�´  ƒ ��
����• �	������� �� �•��� ��
 �
• ����	�…�• •��€���•�� �����•��-
•�� ����� ��� �­���� ‘•�• ��� ƒ/�, �� ����•��•�� ��  ‚�•	�•��� ������•� 
 
���•��	��� ��� ��� ���
 �
 ��
	���� �
• ��
����
• �•� ���
��•� (contractors 
on the battlefield).

12 �­�…•�� �� �
� ��	��••�•
 Navsea (Naval Sea Systems Command)/12 th PEO/SYSCOM-The NAVSEA 
perspective on Full Service Partnering-Nov. 20,2002 ��	��
	�‚
�� ��•••
 
�• ��� 20% •�� •������� 
��•��• �����	
•
• �•� ‰�����•� ƒ/�. 
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������ 5: 
������� ����­���� ���€����� PBL ��� �/• F/A-18

�´  � �����•
•
 •��€
•�•� PBL ���	�
��� ��� •
�������­• � �������• 
�•�•� •��…�	���•� � ��� �•��• ‚����	��•• ���•�, �� ����•��•�� •� ��-
	�����• �	••�•�/������	�•�•�, 
 ���•��	��
 �•� ƒ/� �� ���	�
��� ��� 
��•����•• ��	
�����•.

�´  �������•• ��� �	����•• �����••��• ������� �� ��
�� •��� ••�• ��� �	�-
••	��
 •� ���•�•�� ��•���� ���‚�•����
��• �•� ƒ/�.

�´   �� •��� �
����� �������‚�• ��� 
 �	�•
 �•� ���•�� �•� …�	••� �•��� 
 
��•�� ��������
���� ��� ���Ž�•• ��•���•.

����
–����• •�������
 �•� ������
�•�
 ��	•��••
 ��� ��•
•
• ���•��	��
• 
�� �
 �•‚��� PBL 13, ���� ��� �/™ F/A-18, ��	��
	�­�� ��� �� ���	��
�� ��• 
��
	�••�• ��•����� •• �­	�� ��
���� �
� •�	���•����  ��
	�••� NAVICP 
F/A-18 (Naval Inventory Control Point) 
 ���•� �	�� –����
 •�
� �	�••���•
 
«�������
�� �� ������ ��•��•» ��� ��� •�
 •��•	� �� ���� «�������
�� �� �
‚� 
��•��•», ��•�	�Ž� �•� ����	��� •­�€�•
 PBL, �
� FIR ST contract (F/A-18 
Integrated Readiness Sustainment Team), ��� �� ���� �­��	� �•	�• ��� �/™, �� 
�
� Boeing ��� ����•	��• •��€
•��• PBL �� �	�•����� ��•�� •���• �	������-
��­• ����•����•�•• (���. 5).

13 Univesity of Maryland/School of Public Policy-Evaluation of PBL-Aug. 2006 (sponsored by Naval 
Postgraduate School), •�� 11.
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������ 7: �•���������� ������� ��� ����� ��‚���� PB L

������ 8: ƒ�•����� ���‚���������� �������� �/• F-A 18

������ 6: ���������� �/• F/A 18 Super Hornet
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� � ������••���� ���� ‚�������
. Š��	�� �­�
•
 �
• �� ����•�•�• ���
 
10%, �
• �������
��• ��� �/™ ��� 57% �� •��• 2000 • � 72% �� •��• 2005, ��• 
�� �/™ �•�� 97,5% ��•����
 ���•����• ������ ���
 �
 � �����•	
•
 Enduring 
Freedom, (���. 6). ƒ��•••, �� ��•��• (€�•�•�•�� •� �•��	��
 •�����•�) ��• ‚� 
���
������ ���
 7% ���š •��•, �� �
 •­�€�•
 PBL •�� ‚�	�����‚
�� (���. 7) 
��� �•��• �•���� ‚�������� €���•••
 •�
 ���‚�•����
 �� �•� ����•� ���	�••� 
��� �/™ (���. 8). 

� ���������� ���������� PBL
� ��‚������•� �����•
•
• PBL, �������• �•� �������• •� 12 •���••�, ��� ��‚�-

�
��•��� ��� •�����•–���� ��� ��� ����‚���� ��� �	� �	
�����•, ••��•� ��� �•��� 
�����•���� ��� 
�����
 ��� �� ��• ���
��
��• �	�•�	 ���•• ���	�• �� ������••�� 
��� ��
�� ��� �
� �����•
•
 ���•��	��
• PBL ��� ��� ��• ���
���•• � . 

ˆ  �� �­�•�� �€• 12 •�� �€• ������•†�•�� •••����­� �� ����­��€ ­�� 
����­�•�‰���� •��•���­� •��• ��­ƒ•� 9: 

�´  �����•
•
 ������•�•� ��� Š��•��	��
• �
���� �����	�…�• �•� ������-

������ 9: ���������� 12 ������� �•�������� PBL
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•�•� ��� •���� �� �	�•��• �•� ƒ/� ��� 
�
� �����•
 ��� �	•��� �� ����­��� � 
��
����• ��� �� ��• ���������•��.

�´  ��
����•��• ƒ�
��• PBL ��� 
��� ����‚���� �	��	
�����•, 
 ���•� 
��� ‚� �������•�� �
� ���•��	��
 PBL 
��� �� �
‚� ƒ/�, �	��–����
 �•	� ��� 
��• �…�•�
����• ������	���•• ��� �	��-
�•���•• ���••. 

�´  ��	��	�…� ��� ��•������•, �
-
���� 
 ��
��
•
 3 �	••��•� �	•�
�
-
�•�: ���� �•��� �� ���••�� �•� ������•�-
•� •� ���•��	��
, ����� �•��� �� €�•���• 
������������ ��� ����� �•��� �� •����� 
��� ����	
• ��•���• ��� �����•
•. 

�´  ��
����
 �������•�
�•� ���-
��•
•  
 ���•� ��	��	
…���� �� ��  
���••����� ���	��
 •�•������. ���
 
�•��� ��	••• 
 ������	
•���� ���‚�•�-
���
��, 
 ������•�•� ���•����•, �� ��-
•��• �	�•
• ��
 ���
��, �� ����•���� 
•���•, ��� � �	���• ����	�•
•.

�´  ������� ��� �­	��� ��������, � 
���•�• �•��� ���…�	��•�•��• �� �
� ���-
��•
•
 ��•� �•� �
�•� �	���‚���•-•�-
���	
•
• �.��., �
��•�•� ��� ���•���•�. 
ƒ �­	��• ��
����• •��� ���
�
 ������•� 
��� �	•��€���•� •��� �	��� �� ��� 
���•� ��	•��� �
� ���	�•�
�
 ���•��-
	��
. Š��Ž�…��� ��� �� 	��� ��� �­	��� 
��
����� ���	�• �� �•��� � �	��������• 
����•����•��• � � �­	��• �	��
‚����• 
���• ƒ/�, •��• �	����•��• / …�	•�• �
• 
��
	�••�• � �•� ����	�•� �� �����
-
	•�•��• ��
	�••�• third-party logistics 
(3PL) ��� ��� ���•���� ���•�. 

�´  � � 
 � � � � 
  � � 	 � � 
 � � � � • 
��������• ��	•� / ™�	��� �	��••�• 

 ���•� �	�•���	•–�� �� �•��� ���­��	� 
��� �
‚� ���•� (�
��•�� � ���•����) 
�� ����
€��, �� �	��• �������
��•, 
��������•�, �������• ��� ����������• 
��
	����• ��
•���.
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�´  � �
����
 ��	��
����•  ����•	�•
• �…����•����• ���••� �• 
 ���•� ���-
•…��•–�� �� «•••�� ������������ •�� •••�� �•	�•, •� 
 •••�� ‚••
 ��� •�� 
•••�� �	���». 

�´  ��
��•
 •�	��
����• ���•��	��
• PBL 
 ���•� ��	����€
��� �������
•
 
�•� ���	����•� ����������•� ��	…•� ���•��	��
•. � � �
	�••� ‚� �	•��� 
�� �	
•�������•�� �� �•�­���� �������
 �	����•� ��Ž 
• ���…
•�•�, ��•• 
 
��
��•
 ������	
�����•� ��	���••�•� (Business Case Analysis-BCA) 
 ���•� ‚� 
�	•��� �� �������‚�• ���
 �	��� ���	��
��� ��� �� �
� ����•����•��• ��� �� 
����������•�� ��� �	���‚�	�•�•�
 ���…�•
. 

�´   
����	�•� ���…•��•� ˆ�•�•�•�•� •�
� �����•
 (Perf ormance Based 
Agreements -PBA). PBA �•��� ��� •­�€�•
 / •��…•�•� ��� ��	��	
…�� ��• ����-
��•��• ��� �	�•�
 ��� ���•��	��
 �•� ƒ/� ��� �
� �����•
 •� ���•��	��
 ��� 
�	•��� �� �������‚�• ��� ��� �­	�� ��
����. �����•�� ��	����€
��� �� ���	��
 
•�•������ �� �� ���•� ���	�•��� 
 �����•
 ���
 ��� �� ��	������� �•�
�	� 
��� �­�
•
 �
• �����•
•. 

�´  ��
‚�•
 ���€
•�•�: � �	����•���
 �	�••���•
 �•��� 
 �	�•
 ���	��	�-
��•� •��€
•�•� �� �
 �	�•
 �����	•� ��� •���•����� �� �
� �����•
 
 ���•� 
���	
��� �� �	��• �•� �	���‚�	�•�•�•� ���	��•� •�•�
�
�•�. ƒ� •��€
•��• 
�	•��� �� �	
•�������­���� �� �•���� �	��� ••�� �� ��‚�		­���� �
 •����� 
€���•••
 �
• ���•��	��
• �� �
 �	�•
 �����	•�, �� •���� •��‚�	� ���� ��� �� 
�	
•�������­� ��	�••���	� �
� �	�••���•
 ���••
• �• � •���•� (Statements of 
Objectives) ���• �
• ���••
• �����•
• �	��••�• (Performance Work Statement 
� Statement Of Work) ��� �	
•�������•��� •�
� ���•��� �	�••���•
. 

�´  ���•…
��•
 ›	
�������
•
• €�•�•�•�
 •��• ������	
•���•• ������•��• 
�•� �	
•�•� �•� ƒ/�. 

�´  Š����•
•
 ��� �������
•
. ƒ ����‚����• ��� �	��	
� ����• �	•��� �� 
��	������‚�• ��� ��������• �
� �����•
 ��� ��	•�� � �������, ��• •� ���•� ��-
	•��••
 ��� �	•��� �� ‚�•	
‚�• ��� �� •��€
•��• PBL �•��� ����	�‚��–�����•. 

�	���•• 
���• �•	�• 14 �	
•�������­� ���•��	��
 �­��� PBL, �� ��
…�	�• 
��	…•• ��� •�����	��•�� � �����
•, �� ��•�•�� ˆ�••� ��� ��� �� ���­Ž�� �� 
���
 ��� �� €����••�� �
� ���•��	��
, 
 ��•�	��•� � �� �	
•�������• ��• •��-
€
•��• PBL ��	••• •��� �������� ���•� ��� •��� ��	­  …
•�� ��
	�•�•� ��� 
 
‰•� ‘
����•� ��� •��� ����…•	�� ��
…�	�• �
 ‚�����•���• �	�•�
	���
��•  „ 
•� ��•��	���­• �	��
‚���••. 

���������� ��� �������� ��������
��� ���Ž�•• ������• ����•��•, ��� �
� �����•
•
 �•�  �	��
‚��•� (��� 

���’ ��•���•
 ��� �
� ���•��	��
 �•� ƒ/�), �� ����
 ����	•������ •� �������
 
(�� ���•� ��•������ ��� ��• ����
���• ��� ‰.3433/20 06-•����	����€
������ �� 
•��€
•��• ��� �
� ���•��	��
 �•� ƒ/�) ��� �
 �������
. 

�� †�•� �� •‚�•��•�•� •�••�­ƒ ����•�� �€• ����•�­�•  �Š, ���­•���•• ���-

14 ��	��••�•
 US Defense Logistics Information Service (DLIS) -2007.
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••‡•� «�•�ƒ ��» ��• ­�•�•��••  ••­��� ��• �‚��•��„,  •��• ����••� ‚�•� ��� 
•��•�„��…�� PBL, �� •�•�•��­ƒ���� ��ƒ �� ����� ��•� � •••����­� �� ����­��€: 

�´  � ���•��	��
 �•� ƒ/�, •��• ���, •�����•–���� ��� ��� ����‚���� �	��	
�-
����• ��� �
� ��
�� PBL ����­ �� �������•���
 ��‚�����
 ���• �
� �����•
•
 
�
• ���•��	��
• PBL, �	��–������ �•	� ��� �…�•�
����• �	���•���•• ���•• ��� 
�	��. ���• ���
���•• � , ��� �…••������ ��‚������ � ���‚���� �	��	
�����• ��� 
 
���•��	��
 �•� ƒ/� �•��� �	������
�� ���…�	����•� � ���‚­�•�•� � ��
����•�•� 
(��
���� �� ��� ��
�� �•� �  ��� �
� �	������
�� �.�. 
��
 ���­‚��•
 ��� ��• 
�	���‚���•, 
��
 ��� ��• ���•���•• �.��.) �� ���•�•  •���‚•• •�����•–����� ��� 
����
	�
 ��� �������•�� (������••����� �	�••����). 

�´  � ����	•••
 ������•���� ��
 ���	���•� �•� •��€
•�• � «�� ������•� 
Š��•��	��
•» ��� �	�€�•��� � ‰.3433/2006, ������� �� ���‚�		­��� ������•-
������ ���
�����• ��	•��• ��������• PBL, ��‚�•�� �� •• �	����…•	‚
��, 
€�•��� �•�
�	� ��� �
 •����� €���•••
 ��� �������� �������• 
 �••���•
 ����­ 
�� ���	��	����• •��€
•��•.

�´  �•��� �	�…��•• ��� •� ���•� ��	•��••
 �� �…�•�
��� � ������ ���••��, ��� 
����������• �
� ��’ ��‚�•�• ����	���
���•
 �� ����	 �•�• ��� �
� ��	��� ���•��-
	��
•, ��‚�•�� ��� ����
	�­���� �� �	�—��‚••��• ���  ����� ��� �	���‚��� �� �
 
�•‚��� ����. ���•‚��� 
 �•‚���• PBL �	�—��‚•��� ���  � ����‚����• �	��	
�����• 
•��� ���	����•�� ��• ����	�•�• ��� ‚� ���	�­•�� �� �������•��� �������•�����
 
�•� ���•��	��
 PBL •• �­	��� ��
����� ��� ��• ����•  •� ����	���
���•
.

�´  � �…�•�
���
 ����‚�••� ��� �	�€�•��� �
 ���…�	���•
•
 �
• ����• ���
 
�
 ��
	���� �•�­�• �
• ��
•���� •­�€�•
• (•��€
•��• �­�� � Firm Fixed Price) 
��� �� �•��� �
 �������
�� ��� �	�•
 �����	•� ••�� � ��
����• �� €����•��� 
•����•• �
� �������•�������
�
 ���. ���•‚��� ���‚�� �• �
� ���•��� �	�••���•
 
���•��	��
•, �� �
� ����	�…� •��€
•�•�, �� ��• ���•�• � ��
����• ��‚••����� 
�������• •����� �
• ��
	�••�• ��� �
� �	���‚��� ����•�-�����������•� ��� �
� 
��	��� ��
	�•�•� �� •��…•�
�•�� •��‚�	� ��•��•. ��� �	�•�	���•• ����• 
����	•������ ���� ���• ���
€�•
• ��� �� •�� •��€��� �� •��• •�� 
���, �� 
€
•
 •��…•�
‚•��� �­�� �����­ �•� ����•��€�����•�•�.

����
��������������
Š�
	��� ���…�	����� �	�
�••
 ��� ���� ���
 ��
��, • �� ‚•���� ���•��	��
• 

�•� ƒ/� ��
� ��•• ��  ��������� �����  „ �	�€�•��� �
 •���	��••� �� …�	�•• 
��� �
��•��� ��� ���•����­ ���•� . 

� �	�•
 ���•���•� …�	••� ��� �
��Ž
 �����•� �•� �  �•��� ��� �	������-
���
�� ��� ���������
��, ����� ��� •�� �•��	� �•� ������	�•�•�. ��� ���••�� 
����, ����
 �•��� �� ������������� �
• ���•��	��
• �� �
 �•‚��� PBL 
 ���•� 
�…�	��–���� ��
 �� ������•� ��� �	�•�•��• �•	�•, ���� ��•• ������­��� •
-
�������• �•������ �� ��	����	��• �����, �
• �	����� ���• ��•����• �
• ������-
	
•����• ������
��• �•� � .

� �•‚���• PBL •��••����� •�
� ��	��� ���•��	��
• �� � �
����� ��
����, �� 
�
 ��	…� ���•��� �����•
•, 
 ���•� ���	�•��� �� •�����	��•�� ���	��
 •�•��-
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����, ��� ��������­����� ��� ���• �	�•��• �•� ƒ/� � �• ��	
��
�� ��	•������ 
�•�
�	� ••�� � ��
����• �� €����•��� •����•• �
� ���•��	��� ���. „� �
 �•� 
���� �	�••���•
 �������•–���� �� �����…•	�� •�� �� �	•��� �� ����­��� � ��
��-
��• ��� ��� •�� ��� ‚� �� ����­���, ��	•����
• ��� •�•� ����‚�	•� ���	��•�•.

�� �•�­�� •­•�
�� �	��
‚��•� �•� � , �������•�•• ��  ‚•��� «�������» 
•�
� �����•
•
 ��‚��•� PBL, ��•• �
� �����	��•
 �
•  ����‚�•�• ��
‚�•
• 
•� ��������• (���• �
 �����	••
• �•� �	�—��‚••�•� ��� ‚•��� � ����•), �
 
�
 �	�•
 �����	•�, �
• ����	•••
• ������•���� ��
 � ��	���•� �•� •��€
•�•� 
«�� ������•� Š��•��	��
•», ��• ��� �	�€�•��� �
 ��� …�	���•
•
 �
• ����• ���
 
�
 ��
	���� �•�­�• �
• ��
•���� •­�€�•
•. �����•�� ��� �…••����� 
 •����� ��� 
����‚���� �	��	
�����• ���•��	��
• ƒ/�, � ���•�• •�����•–�� ��� �� ‚•���� 
���•��	��
• ��� ƒ/� ��� ��	������‚�•.

��•�� �•��­��� •� ��•�� ­���•���ƒ ƒ�� �������„  � • �•��•�� •ƒ•� 

���•„•��� ••����•€• 	/� ���� ­�� �…�•‚���•� ���  �� •�•�•ƒ����� 

�•��• •�� ���‡€� �…���••ƒ•�•� ••����•� ����†����•. 	� ••����-

•�� ��������•��­‡� �����„•��� ­�� �  ���­„� ���•� � �� ••���­•€•� 

��• ­ƒ•��•�, ��� •��€•� ��• ���•€��­�• �€• �Š ­�� � •…�•� ��� 

�������••���­ƒ�����, � ���•• •��• �•��­� ��� •���…‡ ��…� ��� 

•��•�„��…�� �€• 	/� ­�� ��� Š� ��•�­ƒ����, �������� � •� ��• 

��������•��­„ •���…‡��…� �€• �Š. ˆ •�����••� ���•�� ���� ­�� � 

 ••��ƒ���� ���•�•�����•�� � �€��­�• ‚��‡€• •‡•€ ­�� ������ 

����•€•‡•€•  �•�• ­��  �� �­�•��• �•��• PBL,  ••��� � •� ���-

���‡•�� �� ƒ��•� ��� ��• •���…‡��…� ��� Š�. �� ���� �•� ��‡�• ��• 

���­•����,  �• ��•�� ��• •� •���­�•�•�••� ���� ��• ­���•••••� 

�•�„ ���� ­�� •� •����� ­ƒ•��� „ ��„���� ­�� ������ �••���­�, 

���� ��• •������ ������„. 
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� ��� �  �������;
�������: 

������ (��) ������� ����������

����
� �	�������
� �����
� ������ 

����	�� 
.��.�.��.
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����
� ���� ��
� ���
	����	����	 
��� 

�
	�	�• ���•� •	� �� ���	•��•�	 �� 
��
•��� 
	��••����, « ���•�» 
�� ��-
­�
	, �€•������ ��•‚� ��	 �� ��
•��� 
�
��•�	��. � ��
� �� ��	 ���	�����	 
�-
����	�� �� €��
���	����� ��• �����•, 

���	� �����
�� 
� ��• ����
��
� 
•	� �� �ƒ•.

����� 
• „	������…� ��� �•�
�­����� ��• 

�������: � ����
�†� ��� �	� 
•��•	-

�…�� �	��� ��­��	
�� ��
�� ���� ��� 
������� �

�•• ��� ��� †��	� 
��� 
��•	� •…
�. � �
���ƒ
� ��� �•�
�­�-
���� ��• ������� 
��� �•�…­�
� ������ 
�� �����
…
�	 ��
� 
� ���	��  �
� 
�•��ƒ� 
�� ����� ��• ��
��•� ��� 
�����	�
�
•�•�
�, •�…���
�, 
����-
�‚€� €	� •��, •�����
�
���	��	��� 
��•‚� ���
�� ��	 
� ����� �� ���€	��• 
��������	�. � �������
� €	�­��ƒ� 
�•
	‚� ��ƒ� �.�. �	�������, ��­�‡���, 
�
���� ����	 ���
�� €•����� �� ���-
��
…
�	 �
���ƒ
� ��� �•�
�­����� ��• 
������� 
��� �•�…­�
�.

• � � �‚
�	�: �	 ���‚
�	� ��� ��­�
•� 
(€	�
�	
�) �����
�†� ��
•��� ��
��.

• ˆ•�
��
��	��- ‰�•��
�•	�� 
†�-
€����: �•
� �•���	�•� ������ 
���€•-

	�•� 
�•
��, �•���	�� 
†�€���� �.
�.

• Š�	�‚•�	�: �� ��
� ��•�
�•���, � 
•�����, ��•‚� ��	 �

�� ���†����� 
•�€��-
�…� …��•� ƒ� 
•��€� 
†���ƒ�� �� ��
�.

• � 

��•��: ˆ��	�� ����� ��• ����	 
�

��•	�� 
� €	�­���� ���­…� �

� ��	 

�� •†��, ����	 €•����� �� ��­���
�•� 
��
�, ��
	� ����•�†� 
�� �

��•	�•���.

• ‹������	
���: Œ�••���� ��	 ��	��-

�	�� ������…� 
•��� 
� 
•�€•�
�� �� 
��€�
‚
�	� �•��•� ������ �� �����
…-

�•� ��
•��� ��
��.

• Ž������: ��

� ­������ …��•� 

�� ����	•†���� ��…�•�	� �� ��
�.

• ‘�•
� €	�­��ƒ� �•
	‚�: �
���
, 
�	�������, ����ƒ�	�‚�, €�
�����ƒ�.

• ’•��•��• ���	�: ���ƒ ��� 
•�••-
��� …�����• stress ��

…� ­��…� ���-
��
����	 ��
�.

• ˆ��� �
	�…� €	������…�: •��•
•-
��	�	�� • •���•
•��	�	�� �‚��, ����	-
�� �‚��, �•��	��� �.�.

• ��€���	�	�…� €	������…�: ��••
�	� 
�ƒ� ��€���	�‚� �€…�ƒ� …��•� ƒ� 
•-
��€� 
†���ƒ�� �� ��
� �.�. 
†�€���� 
Cushing, •����
€�
�����	
��� �.
�.

• “•�ƒ
�� ���	�: 
� ��

�†� �
•�-
���� � ��
� €� 
��������	 �� ����	� 

••����	�…�� �	���.
����������� � ��
���� �� �
����	
�� ��� ��-
��� ���, ������� ����� �� ���� �
��� �� ����: 

�´�� ‰� �ƒ�•
�	 ��� ���	�����	 �� 
���
…•�	 ���	 ��	� ��� ���
��•• ��•. 
�.�. ����	� ���	��	
�� 
�� €	����­• • 

�� 
••� ����	�• ­������• ��• �•��� 
���
	����	��.
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�´ ‰� ���	•��•�	 �����	 ‚� �� ��
•�-
�� ��� ��
��. ‰	‚•�	 �.�. ��	 �
� •†�ƒ ��• 
���	
��…­����	; ”��	 ��
� 
	��••����; 
‰	‚•�	 « ����» 
�� ��­�
	 • �€•�����;

�´  ‰� ���­…��	 �
� �� 
•��€� ���-
�
•���� €	��	 ��€…����	 �� 
���������	 �� 
�� ��
�, ����� ��	 �� •�ƒ�•
�	 ��	 �•�� 
����	 �
����.

�´�� ‰� ���­…��	 �	•���†� 
���
�•�-
��•� ����•����� ��• ��� ����…�
��.

� �́�‰� ���­…��	 ­������ ��• �	•��‚� 

�� ���	. 

� ��
�ƒ� ��…��	 �� ���•
�	  �••�	� 
��� ��� 	���� 
�	� ���	��‚
�	� ��• � ��
� 

•�•�����	 ��:

• ���ƒ
� ��� ��­�
•� 
• 
� ��� ��	 ������� �����…­�
�
• �•���� ���ƒ ��� 38.5  0C 
• €†
������ �•�…��
• •�
ƒ
� ��� ���
��
• �
���ƒ
� • ��‚
�	� ���•�
• €•
�…��	� 
��� ��	
��
• �€•����� ��ƒ • ���ƒ ���ƒ�
• 
	��••��� 
• €	������…� �	
•��	������� («��•€	-

�
����»)
• •ƒ���	�� �
•�� •  ��€•���€��.

� ����•� �����•� ����
��•� �
���� �� 
•����•��� �� ���
��� ••��� 
�� ��•
�� � 
��
����. ���� ���� ��� ����•
���� �����-
��� ���•����� �����:

• ���€	��• …•��
� ��� �� ��� ��	 
���� ��� �­†��	
�

• ���­••• �������� �

�••� •…
�� 
��• 
‚����� • ��� ��­�
•�

• ���­••• ��•
�� ����
�† ­ƒ�	
��† 

�� 
���	 ���� �� €	����	� €��
���	��•-
�ƒ� ��ƒ� �.�. €	� �
��

• –�
��ƒ
� ��� €†����� ��	 ��� ����-
�•� ���
�••‚���� �	€	�� ���•����� 
�
�•
�ƒ� 
�� 
���	, �� ��� …•��	
� 
��• 	����†

• � 
••� �ƒ� ­�����ƒ� �� •�����	 


†�­ƒ�� �� �	� 	���	�…� �€�•��� 
• �
���ƒ
� ��� ���

�•�� ��­�‡��� 

��	 �
��	�†, �� ����� ��������•� €•
��-
�‚� ��� �•�
�­���� ��• �������

• ���­••• • �
���ƒ
� ��� ������
ƒ-

�� �
���
�†�ƒ� ���‚� ��	 �
	•��ƒ�

• ���	���‚�	
� �ƒ� �•��•��ƒ� ����-

��
�ƒ� �� ��•�€�•� ��
��ƒ
��

• ���­••• �€••�
��, ���� ����	 ����� 
�� ��
•��� ��� ��
��.

���  ­€ 
� ������ƒ
� ���� ��� ����� � �
•�-

�•� �	‚•�	 ��	 ���	
��…­���	 �� 
‚�� 
��• 
��� �‚�� • ��	 ���	
��…­����	 �� 
���	������� •†�ƒ ��• �������������	 
ƒ� �
	••��. ��	� �•���
�•�� ��ƒ� �	� 

•�������� �	���� ��• 	
�••�• 
���	�� 
����	 �� ����•
	�
��� �� 
•������ � 
������ 
�	��•�•��� ��� 	
�������� ��• 
��•�ƒ����• 
‚�����. 

� ��•�‚�	��� �•�…­�
�� …��	 ��� 
•�•��
�• 	��������, �…
ƒ �ƒ� ��•-
�	�‚� �€‚�, �� 
�� ���	 
•���‚� 
���†���� ��� �� €	�­��� �…
� ��• 

‚�����, ��• �­���†� ��� ���	 • 
��-

� ��• 
‚����� ��	 �� •…
� ��• 
��� 
�‚��. �	 �•�	������ ��•…� ���•���ƒ� 
•	� ��� �•�…­�
� ����	 �	 �­•�
���, 
�� €…���, �	 �†��, �	 
†�€�
��	 ��	 �� 
�
ƒ���	�� �ƒ� �•�	‚�. 

�	 �­•�
��� �� �� ���	�� ���•�
���� 
 ��•�†� ��� �•�…­�
� �� •�ƒ����	 ��� 
��
� 
�	•�• ��� 
��
� ��• 
‚����� 
��	 ��� ����
• ��• 
��� �‚��. �	 ��•�	-
�…� ���
••�	� 
�� €…���, ��•� �†�� ��	 
��•� 
•�€…
��•� 
•��	
­…��•� 
��� 
����
�•� ��� •…
�ƒ� �ƒ� ���ƒ� (���	‚� 
��	 ��€	‚�) ��	 �ƒ� �

ƒ� ������ƒ� 
��• ��•�ƒ����• 
‚�����. �� �
ƒ���	�� 
�ƒ� �•�	‚� �����
����	 ��� �� ���
	��� 

†
����, �� �	•�•
��� 
†
���� ��	 ��•� 
��	�†�
	�•� 
ƒ
•��� �…
� 
��•� �����•� 
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•�����	 …�� ��
•€��€�
� 

†
���� 
���‚� ����
	‚�, •����ƒ� �� ••��, �� 
����� ��
����	 
� †�	�•��. 

�� ���
	��� 
†
���� �­��� ��� ���•. �	 ��	�†�
	�	 

ƒ
•��� �� ��� 
�	�� ��•� 
•��	
­…��•� 
��� ����
�• � 
��	 ��� …
�•�� ��� 	
�������� ��	 ��� 
��
�� ��• 
‚ �����. �	 
�	�•
�	� ��� ��­�
•� •	� ����€�	•�� •������	 ���	
� ��…� ��� ��� �•�…-
­�
� �…
ƒ ��� ����
�� ��• ••��† ����� �ƒ� ��	�†�
	ƒ � 
ƒ
•�ƒ�. � �������	
� �•�• 
��• ••��† €	�•����	 ��� ����
� �	���
���	�‚� 
���‚�  ��	�	€�ƒ� ��•  ��
�����	 
�� 
�
ƒ���	�� ��• 
� •���•�•. � ��������
� �•�• �ƒ� ��	 �	€�ƒ� ����•�	 �� ��� 
�	�� 
��� ��•�	�� ���†���� �� ����� ���� 	 ������	 
��� � •�…­�
� �…
ƒ ���� ��†��• 
��• ��
����	 �	•�•
��� ��†��. ˆ� �•�� ��� ����� � � •�…­�
�� 
�� ���	 �
���­�-
���� 
���	�� �� ��� ����
� ��	 ��� •…
� ��� ��­�
•�  ����� ��	 ���� �	 �­•�
��� 
�����…��•� �
�	
���.

� �
	••�� ƒ� 
†���ƒ��, ��ƒ� ������­…�•���, �������� �����	 ��� �� ��-

•��� ���	
���­•� ��• 
‚����� 
��� �‚�� • �� ��
•�� � ���	
���­•� �ƒ� 
���	��	�…�ƒ� •†�ƒ ��� ��� ��•����. „	��������	 
� € †� ��•�
�� ����•�����, ��� 
�
	••� ���	­��	�•� ��	 �����	�•� �	�	�
�•���. 

���������� ��� 
���������� 

��� ���
��� 
���������� ��� 
��������� ��� 

�����
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• ���•
�� �•	�
�•�� ���…��
	
�� ��• 

‚�����

• 
•��€• ��•��
�•	�• 
���	�
�•�� 
(��•€	�
���� • �€•����� ���
‚��• • 
���ƒ�). 
��•���� ���� ���������� ������ ��� ���••�� 
����• ��� �•
�� 
������••������:

• �	 ���‚
�	� ��� ��­�
•� 
• �� �•��­�
	�� ���	
�€	� 
• � 
�
•�•�
� ���� �
���� 
• �	 �•��­�
	��� �•��	.

‚��• ��� 
��������� ���� ��
���•� ��� 
������� �� ���
�•���� ���••���� ���ƒ�����, 
��������� •�� �� �„��� ƒ�••�„�� ����� �� 

���•�•��� � ��
���� ����� ���� ���������� 
��� ���
�•����� ���. �ƒ������� ��ƒ��	���� 
•�� ��� ����� 
������••��:  

• � €	����	� ��• 	
�••�• (
�	•�	��� • 
��•�
†����� €	����	�� • ����	�)

• � 
•������� ��­��	
�� �•��†
• ��
•�	��� ����•����� ��• 
•�€…����	 

�� ��� ��­��	
• ��• (�	�•
�	� ��­�
•� • 
������� …•��
� ��� �� ��� ��	)

• ��� 
•�€…���	 �� ������
�� ��� 
���•� • �� �…�

• ��� 
•�•�����	 �� ��•��� • …����
�� ���
�•••
�	 �
•��� ƒ���	��-


��•••�
�•	�• ��	 ��•��
�•	�• �•…-

­ 
���	������ ���••�� 
���������� �
� ����� 

�� 
���••����� �� ����• ��� 
�� ��•�����-
���� �� ��•��� ������
��� ��� ��„������ 
���•�. �
������ �� ��������� �•
� ���••��, 
����ƒ�•���� ����
„� �
� 
���••ƒ� ��-
�
�•���� ��� ���������•���� �
�: 

• …����� ��•��� ��	 …����
• ������
�� ��� ���•� • �� �…�
• ��	€���ƒ
• ��• ���� ��� �

�•• 


��
�ƒ� ��� ��­�
•� 
• �����†­	
� ���� ��� �����
	
� • ��� 

�������• ��� ��­�
•� 
� ������� •…
�
• ���…��
	
� ���� ���  �€	
�. 

…
���� �� ��	������� „� �
��������:
• ���•���	
�‚� ��� ��­�
•�
• ­
�•���‚� 
• �•�ƒ� ��• �•�	�† 
• €	������‚� ��• ••��† ��•  ��
����	 


�� �
ƒ���	�� �ƒ� ��•��ƒ� 	
�������� 
��• �•�	�†.
­ ��������� ���••�� �
� ��� •��� 
����• 

���������� �
� ������•���� 
�� ƒ�����•�-
���� ��� ����� �������•�� ��� ��������• 
�������• ���������� (�•��	���� � �„����-
�� ������). †��������•���� ����
„� �
�:

• •�	� ��•��� • �
•�� ���•
�� �•�•� 
• ���•
�� 
•
�…�	
�� �� �� •…
� ��� 

��­�
•�
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	�	���������
��  �
•��	•��	 
��� ����•�•
� ����	�• - �. ‰���� (��€: �����†
��) 
. 96-97.
��  �
	�	��� �€�•�� ��•�
�•��� - J. Braun, A.Schäffler, U. Renz (��€: ��
��
�€��) 
. 723-726.
��  Duus Neurologisch - topische Diagnostik - Mathias Bähr, Micheal Frotscher. (Thieme) 
. 176-195.
��  Neurologische Leitsymptome und Diagnostische Entscheidungen - Helmut Buchner (Thieme) 
. 169-176.
��  Neurologie - Klaus Poeck, Werner Hacke (Springer) 
. 416 - 424.
��  ‰�•��
�•�� - �. Š�•�•…��, �. ˆ•
ƒ�� (University Studio Press) 
. 323-326.
��  Vertigo and Dizziness - Thomas Brandt, Marianne Dieterich, Michael Strupp (Springer) 
. 1-40.

������••���� •�•��
www.mayoclinic.com By Mayo Clinic Staff July 12, 2008. 1998-2008 Mayo Foundation for Medical Education 
and Research.
www.iatronet.gr ‹•���/����	��
��•••�
�•��. —�
�, ˜
 	••��, �	�…�ƒ
� - ����•	ƒ��•����� ����•	‚���, 
‘�	��•�•�� - ����	��
��•••�
�•��.
www.in.gr - —�
�: ��� ����
��	�• …ƒ� ��	���€•�� - ‘����•�ƒ�•��• Œ	‚�•��, ������.

��
� ��•‚� ��	 �•…��
� ��� 	
��������. �� 
���	��‚
�	� ��• � €	������• 	
�������� 

•�•�����	 �� €	������• ��� ���•�, ���•-
������	����	 �
•��� ���•�
�•	��� …
�•��� 
�� ���•�•����� ��	 �•�����������. ���
�•� 
�� �� �•�•���� � 	����� ������ �� 
•
�•
�	 
�� €	��…�•�	� �•��	�•� • ��•���	�•� ����-
•��­��� ��•‚� ��	 ��� �	€	�• �•…��
� •	� 
�� 
�	��•�•�� ��� 	
�������� ��• ��
����	 
�
������•
��•��•��­���. 
�����
���• ����� •�� ��� �
�	�•� ��� ���••��, �� 
•���� �� •�„��� 
��•���� 
���	�����• ���••��, 
�
�����•�:

• ���­••• •�••���� �

�••� •…
�� ��• 

‚����� ��ƒ� �.�. ��� ��� †��	� 
��� ��•	� 
•…
� • •�••��� 
���­• ��• �����† ��� �� 
�	� �
�•�� 
��� �

�

• ���­••• �����ƒ� •…
�ƒ� ����
�� ��� ��-
­�
•�, ��ƒ� ���
�� ��	 ��� •�••���� ����
�� • 

���­•� �•�•�

• ���­••• • �
���ƒ
� ��•
�� ���™���ƒ� ��• 
�����
�†� €	������• ��� �•�
�­����� ��• ����-
��� ��ƒ� �.�. �	������, ��­�‡��, �
���
, �
��	

• ���­••• �ƒ� ����•���ƒ� • �ƒ� ����
��
�-
ƒ� �����ƒ� ��• ���€	�•…��•� 
��� ��­��	
� ��• 
	
�••�• ��ƒ� �.�. stress, �•���.

�� ����•�����, •�•	 •�
��� 

	•���••��•� ��•� ��
• 

���­€���� ��� •��
 

‚ ��•���. ƒ� 	��•�
�••� 

���� ���•
•� €•	• �•	�� 

����•���� ���� �����
 

• ‚�, �­�� ����€� ­��€� 

•�••��� ���� ���•��
�	� 

���•����� �•� 	�����
�. 

�•�••��	�� ��� ����
�� 


 ����� �
 ��� �� ��
-

•���•��� •��
� „	�	
� -

��	• ����€� ­��€� �� 

•€��� 	�•���•�� ���
�	
��� 

(�.�.�.) •�• •��� 
���€�	•� 

�� �����	�•� ��	�	��
�• 

� � �����•• � ��
�	�
•

-

�� � � ��	�	•�� ���.
 �• 

������­	�� 	���•��� 
��• 

�� �������  •� ��•…
��

-

���� ��
� ��•‚ ����

�
 

•�• ���••	���•�
 �

� ��

-

•�� •��������� �
� •
��
� 

- •������ •�• ��
 
�•�� �
 

�����•• � 	����� ���
.
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� ���� 
&  ��������  

��� �������� 
�������

«�� ��µ���� �����µ� ����� �� 
���. �� ����, ������ ��� µ����� 
�� �����
��. ����
 ����, ������ 

��� µ����� �� ����
��», 
	����µ �������
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� � ������ 
���
	��
 ��� ����-
���� ��� ���, 	�����	• �	 ��� �
••�	-
�� ����� �•� ����•
 �•• 	�•��•�•• ��� 
«�•��� �� �­��	��» �
• �
• 	•���	• 
�
�	�
	 
� ��• �••���� 
 ���•.

€ ���• «�•���•	• �­��	••» 	 �
• �	��-
��
�• ��� 
��••��• «Public Relations», 

� ���• 
	••����	 �
 �� 
���‚����	 
��
� ��•� 	•••�•�• �•‚��
 �•����
 
�	 �•• 
�­�• ��� ��	�ƒ	•	•, • ������	�• 

�����• 

 •�
� «�­��	•• �	 �� ��•��».

� �•
­	 �•�• �•• 	�
•�•�•• 	•���
• 
�
• �•�•• 
����� �•���
 �
• �	�
••�	-
�• ƒ
�•�•�
 �	 ���
�•���•• •�•��•��• 

�­��	��» ��• �•�­���• ��•��� 
 
••� 
�
��••••
 �
 ������	• �•� 	�•��•�• 

��• �	 �•• „���•	• …����	••.

€ 
	���• ��� «�•��� �� �­��	��» 
�•�•����•
•�	 �	 �•� 	�•��•���•�• 
����• ��� ��� ���
����	 �•�	�
, 
��
� �• 	�•­	•�•�	•• �
• �• �•�����• 
���
�•���  ���	•�•���� •�
� ��• ���	-
�	 �
 •
�ƒ����� ��ƒ
�� ���†• ���• 
�• �•���•
 ��‚�•. ����	•�•� � 
 ��-
��
�• �•• �•� �•�•• (management), • 
��� 
 �•���	• 
�� �• ���
�•�• 	���-
�•�• �•• �•���•
• ��‚�••, ���‡��
	-
�• �•
 �•� 
�����ˆ•, �•�•���� 
 �
• 

������� ��� �������� ������� 


�� ��� ���������

������� �������� ���� ���

��������� ���������� �������


••� �
• �•��� �� �•�
 ��. ‰•
 �
 ���-
�	  � ���
�•���• �
• �
 �•�•����•�	• 
�
• �
 �•
�•�•�	• ��
 �
•� «���� •», 

�
•�	 �
• • ����• �
�
��•�• �•• ��	-
••���•�
• ��� ���
�•�•��• �­	�•
���• 
��� «�•��� �� �­��	��» 
••� �
• �• 

�
�
 �•�	• ��‚�	••, ‚��	 �
 ����	  
�� 
����•� ���•	­�• �
 �
�•���•���•	  
�
• �
 �•
­	•� �	�
• �
 
��
�
, 
��•��
 
�	 �� ƒ

�� ����	�
•��•�
• �
• ���• 
���­��• ��� �­��� �­	�•
��	 . �����• 
��� ��
��� 	 �
•, �
 � ���� �
�
��•�� 
�
• �
 
�
•�
�•� �
 �
�
����, �
 � -
�	• �
�
��•��• � ��•�• ��� «�•��� �� 

�•
������• ��� «�•��� �� �­��	��». 
�
� ��
 •	•����� 
 ��� ���
�•��‚�, •�•-
���, �• «�•���•	• �­��	••» 	�������� 
� 
 �••���� 
, ��
� ��� ����� ����	-
�•����• �
• � 
 �•�­���• ���•�• �
• 
•	•����� 
, • ��� 
 ��•� �	�
•:

�´�� ��• �•
­	 �•�•-�•� �•�• �•• 	•��-
�
• ��� ���
�•���•.

�´�� ���� �	ƒ
��� ��•• ��•���•��• 
����	• 
••� �
• ��
 ����
 �	����-
���
.

�´�� ��• �•�•���� 
 	•����•�•• 	•��-
�
• �
• •�
�•�•• �•�•• �•
 ��� ���
-
�•���.

�������: ���� (��) �������� �
��
�� 
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� 
��••••
, 
���	•�•� 
�
����
-
��� ������• �•• �•
�•�
� 
• ••†•• 

�����	�� �•• …•� �•�•• �

‚• 	��	-
�•�­��� ���ƒ��•	��•�� ��•� �
• ���-
ƒ�•��� ��• ••�• �•�•����� �	 �†••� 
�•�•�•�•�� 	� �	�� �
• �­• 
�•� ��•� 
	�•��•��� 
 • �	�����• 	•••������ 

�����	��.

�• �	���•�• •��
 ��� 
	���• ��� 
«�•��� �� �­��	��» �
• 
��������• 

��‚�, 	 �
• ��• �• ���
�•���  �	� �•-
�
��
• �
 	�•ƒ•‚����, �
 	�•�	�•���� 
�
• �
 � ���� 
���	��� , 	����� �	� 
	ˆ��•�	��•� �� ��•���•�� �•��•� ��-
�
 ��� ��� � 
�
��•�����
• �
• ­��• 
��� ��� � ����­���. €• «�•���•	• �­�-
�	••» ��� ��
	 ���
�•���• 	 �
• 
�� �
 

�•� �•�
��•�� ������•
 ��•� 
	�•��•���•
�• ���• ��-

••�•�•. ��� ��� «�•-
���•	• �­��	••» 

�	�•�� ��� ­�•�•����•�•�	 �•
 �
 ­
-
�
��•� ����	 �� �•��•� ��� 	�	��	•‚� 
��� �����	• ��
 ���•�� • ��
 ���•�� 
�������, �•
 �
 �•�•����•�	• �
• �
 
����•�•�	• �•� ��� �� ���
��� 
	�•��-
�	�• 	•���
 �•
 �� ����� ��� ��•� ��•-
�• ��‚�•. � �•�­���• ��
��
�•���•�
 
�
• �	 ­�	• ��• �• «�•���•	• �­��	••» 
���� ���� ���� ��
	 ���
�•��� ��� 
���• ����� �	• �•� 
�
•��•�	�• �•�
-
� 
, ���� �	 ­����, ��� �	 ­�•�
 �
• 
�	 
�
�‚�•�� ���
�•��.

�������� ��������
…•
†	•����
• ����• �����•� ���� 

��• � 
	���• ��� «�•��� �� �­��	��» 
	 �
• ���• �	 •	•����� 
 �
• 
�
���­�-
��
• ��� �
�	•
��, ��•� 
�­
 
 �•-
•��
, �• ���
Š�• 
�����
��� 
, �•� 

�
����•�•, �• ƒ•��•­
�•�• 	�
����
-
�• 
••� �
• ����• �	‚�	���• ­�����•, 



 ���
��•����	 �•• «�•���•	• �­�-
�	••» �	 �•����	• �����• �
• 

��
��•��• �
• 

 �
�
��-
•����	 �
 ����•
 �
• 

�•� 	ˆ	•	���•�• ���• 
���	 
.
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� 
�­
 
 �••��
 	 �
• �	���• 
�� 
	��••‚�	•• «�•��� �� �­��	��». �•• 
���
����	 ��� �• �
�� �• �•	ˆ
���• 
	���
��•�‚� 	��••‚�	�� ���• �
 �•
-
�•
, ‹�
�•
, …•��•�•
, €•���•
��•• 
�‚-
�	• �.
. €• ��
��•�•��•�	• 
���•, 	���• 
��� 

••�•�‚� • 
�•��	��•�‚� •�	‚� 
���•, ��•�
� �•� 	��
•� 
 ����• ��• �	• 
�
 ��­���
• �	 	�
�• �	�
ˆ• ���•, �
 

�
��•����� 
��
�
 ��•���•��• 	��•
-
�������• �
• �
 ����
�•� �•• •��	• 
�•• 	
�•�•• 	���•�
• �
• 
••••	��•••. 
€ �����€��Œ�� 	 �	: €• ��
����• �	� 
�����•� �
 �•���� ­�� • � •��• �
• 
� 
�	� •�ƒ	• ��’ �†•� � ��
• �� �������� 
��� �••��. �� 
���
	��� ��� 	 �
• � 
 
�	� ••†• ��� ����•�� ��� ��•��‚� 
��� ����­��� �•�	�
 
�� �•��• ���• 
���	 • ��� «�•��� �� �­��	��». €�� -
�• � �€Ž�Ž…�…�� 
�
���	•: ‘��� 
��-
�� ��
 ��•��, ��••�	���
��	 	•	•
	�
 
�
• �	� 	 �
��	 �•••�����• ��•• �­��	•• 
��� �

•�	�•�‚� �
• 	�••��‚�.

“
�
��•�•��•�• ����
�• ��� «�•-
��� �� �­��	��» ��•� ��­
 
 �••��
, 
	 �
• • �•�•���� 
 ��	��
�•�‚� �
• �
•-
••�	­�•�‚� �����, �
 ��� 
 	�•� ��
� 
��� 	�•�	
��� �•• ��•�•• ��‚�••. „��• 
	�•���
�	•�•�	 �� 
�
���, • �� •�• 
�
• • �•���•�• ��� ����ƒ
•
� ���•
-
��•�� ��• �•
������• �
• �	�
����• 
�•• (�•�­••�•, �����•••, ���•� �••, 
‘�•��• �.
.). …	� 

 �����•�
�	 �
 
�•� 
�
������	 ��� ”. �•�ˆ
���� � 
��� �• �����•�	 ������	 �
 
�
��•��	• 
�•••��• �­��	•• �	 �•• �
�
����	�	• ��-
•�•, ��•� ������
	•� ��� �
 ���ƒ�•	• 
�
• �
 �	�
���	• �� 	•••�•�� ��	•�
, 
��••�•��� �
• �•‚��
. 

€• ���
 �• ��•• «�•���•	• �­��	••» 
•�
� 
���
�‚�•���•. �
���
��
� �
 ˆ	-
�	������ �� 	•••�•�� ����
 «�
• �•� 
„•••� •��ƒ
��•», ���� �•• 
���•�•• 

��� «…•�
 �� ��� �
�‚�» (jus gentium) 
��� •�
� ��•�� �•
 ���• ���
 ��• �
• 
�•
 ���• ��• �	• �••�� 	
�‚�. ��•�� 

����•	�	 �
 
	��••
 �•• ���
Š�•• 

�����
��� 
•, �

��• �	 �� � �
•� �
• 
�
��••••
 �	 �•� 
�����ˆ• �•• ���
-
Š�•• �	­�•�•• ��•� 
�����ˆ• ��•���	-
•‚� ����� ��•• �•����	• �
�	­��	�	• 
�	�•�­�•, ����
•
•�	 • �•�•���� 
 �
• 

�����ˆ• ��� �­��	�� ��� •
‚�.

€• •��
��•��  ­�•�•���� •�
� ��
	 
����� �
• ���� �•
 �
 ���ƒ�•��� �
• 
�
 �•
�•� ���� �
 ���Š���
 ���• �
• �
-

•����
� �•• «	����•��• �
�•�•�	••», 
�• ��� 	• �•
�•��•��
• ��­�• �•�	�
 
�
• 
����•	�
� ��� �������� �•
 �•• 
�•�	�•��• 	����•��• 	�
��	••. ���•••-
�
•�
� �
��••••
 ��• • �•�•��
� 
, 
	 �
• ����•���	�• 
�� ��� ��•	�� �
• 
�•’ 
��� 
�����ˆ
� �	 �	��•� ƒ

�� �•• 
�•	
�	 • ���• �•���•	• �­��	••.

€ –•��•� ”
�•
ƒ�•• (1469-1527), 
��� ���� ��� «€ ��	���
•», ���ƒ��-
•	•	• ���• •�	���	• �‚• �
 
����•-
���� �•�• �
• �•���•
 
����­•. ”	 �� 
���� ��� 
��� ���•�	 �	��•• 	�•���• 
��•� ��••�•�• ��� •�	����� �
• �•� 
����• ���• 
���
��• ��� ��•�� ��• �
• 
�•�	�
. € Rousseau (1712-1778), ��� -
�	• �•� •�•�����
 
��• �
• �� ��•� �•• 
��•�•• ��‚�•• ��•� ��••�	 
.

€ –
��•��� •��
����•• (1769-
1821), ��•�ˆ	 ��
• 	� ��� �����
 �� 
��•� 
�����ˆ• ��� «�•��� �� �­��	-
��». „����	 	�•�	� �
, �
•••	���•�	 
�
•�• �­��	•• �	 �� ��•��, �	 ����� �•� 
���ƒ�•• ��� �

	��‚��• �
• ­�•�•��-
��•�•�	 �•����	• �	
����• ���ƒ�••• 
�•
 �•� 	ˆ•†��• �•• ������•�•• ��� 
	•���
•.

�  ��‚�• 	����•�• ��� ����
 ��� 
«�•��� �� �­��	��» ���• �•• ���
���-
�	 �•�	�
, ��
��
����••
•�	 ��•� ”. 
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•�	 �
� 
 ��� 19 �  
•‚�
. €• ����­���	• 
�•�����•��• �
• ��•���•����••�•��• ���-

•�	• ��•� 	��­•, ��­•�
� �
 	�•ƒ�•-
•��� �	
��•�� �•� 	�	��• ����	��­• 
��� ��••�‚� �’ �•
 �
 	� �	�
 �

‚• �• 
�•����	• ��••�•��• �
• �•�����•��• 
��-
���	•• 
�
•��•�
� �•� ��
•• ���	�-
�
� 
, �����•�•ˆ• �
• 
����­• ���•. 
—••���	 �� �	����• ��• �•
 ��••�•�• •�	-
� 
 ��
� �����

	  �•
 ��•���•�•, 	��
-
�•
�• • ��••�•�• �	�
ƒ�•• ��•� �	�
• 
��•• ����	��­•��• �•
�•�
� 	•, 	�•�­•	• 
�•� 
����• ��� 
�
�	 ­
•�	 	�	 �• 
�•� 	��­•, �	 �•� 	•�
���• �•
• ��
• 
	�•��•�•• �•• 	�•��•��� 
•, ��� �•• 

����
•�	 � ���• «Public Relations».  
��•• 
�­�• ��� �	�
������ 
•‚�
, ���
-
����	 ��� �
���
 ��� «�•��� �� �­��	-
��», ��� ��	�•�
�� �•���•������ Ivy 
LEE, � ��� �• �� 1903  ����	 �� ��‚�� 
��
�	 � …•��� �� �­��	��. € �•���•�-
�����• �����•�•�	 ��• �• 	�•­	•�•�	•• 
�
• �• �•�����• ���
�•���  �	� ����	• 
�
 �•��•��
• ���� ����
�•��� �
• �•� 
����•���•�
, ���•�	 ��� �
�
�	••���� 

�
�‚�•�� �
������
 �•
 �
 
���
�
-
��•�	• �•• 	�•­	•�•�	•• ��• ���	 �•�• 
�•• ��•�•• ��‚�•• �
• ��• ���	 �•�• 
��� 	��
������� �	 
���•.

������� ��� �������� 
��� �������� �������

�� International Public Relations 
Association (1959), 
�
���	•: «…•���•	• 
�­��	•• 
���
•�•��
• �• ��
��•�•��•-
�	• ��� 
�
��•�����
• 
�� � 
 ����
 
�	 ����� �• �•�•���� 
 �
• �• �•
�•�•-
�• �
•‚� �­��	�� 
���	�
 ��
 ��•• 
� 
• ����
• �
• 
���	�
 ��•• ����	• 
�
• ���• �•������• ���	 • �•• �•���•-

• ��•�•• ��‚�••. €• …•���•	• �­��	•• 
	 �
• � 
 •	•����� 
 �
�	�
•��	�• �	 
­
�
��•�
 ��

	�� �
• ���
������, 

��� �	 
��•� � 
 	�•­	 �•�• • ��
• ��-
�
�•���• �•���•�• • •�•��•��•, �����
-

	  �
 	�•�•­	• �
• �
 �•
�•�•�	• �•� 
�
�
��•�•, �• �����
	•
 �
• �• ���-
����•  �•�� 	�	 ��� �	 ���• ��� ��• 
�­	� �	�
• • ����	•�
• �
 �­	�•��	 .

�� •�	�
�•�� ����•��•�� …•��� �� 
�­��	�� (1987) � �	• ��� 
��•��
� 
��•��� «…•���•	• �­��	•• 	 �
• • ���
-
�����• �
• �•
��•• ������
	•
 �•
 �• 
�•�•���� 
 �
• �•
�•�•�• �
••• 
�••-
�•• �
• 
��•ƒ
 
• �
�
��•�••, �	�
ˆ• 
	��• ���
�•���• �
• ��� �•
����� 
�
�•���•‚� ��� ��•��• ���».

�•����
 �	 ��� ��•��� ��� �•
��-
�‚
•�	 �� 1994 ��� �
�����•� ����-
��•� ��� ”	ˆ•��• �
• 
�� ���	 	 �
• 
������ �
� «Mexican Statement», «…•-
���•	• �­��	•• 	 �
• • �•
­	 �•�• �•• 
�•�•• �
� 
����•	��
 ��� ���ˆ	��, 
��� �•������� �
• �•• 
�� ••†•• ��� 
�••�� �•
 
���». � ��
��•�• ��� …•-
��� �� �­��	�� 
�� ���•­
 �� �	�
• 
�• • �•
�•�
� 
 ���� �•• ��� 
• ���-
��•���	�
• • �•�•. ���­	•	• �	 ��•� 

����•�• ƒ

•�	�•• �
�
��•�•• �
• 
�
••• 
�••�•• ��� ��•�‚�  ������ ��� 
	��•�����
• ���� �•• 	� ��
�•• ��•� 
��‚�• ���• �
• ����	�•���� ���•».

� �•••�•�• ��
•�	 
 …•��� �� �­�-
�	��, 
�
���	•: «…•���•	• �­��	•• 	 �
• 
•	•��•��•�
 
�� ����•• 	�•��•��� 
• 
���, �	�� 
�� ��	��
 �
• 
��•�	•�	�•�• 
�••�����•�•, ���­	•	• ��• �•�•���� 
 
�• �
��• 	��•����•�•• �
• 
••••��
�
-
��•�•• 
���	�
 �	 � 
 ���
�����• 
����
 • ����� �
• ��� ��•�� ���•, �•
 
�
 �	�•­	• �•� 
�����ˆ• �•• 	�•��•��-
� 
• �
• ��� �­��	‚� ���• �	 ƒ��• 

��•ƒ
 �� ����������•».

���� ��� 	 �
• �•�
��•�� �
 �
�
��-
•
	  	 �
•, ��• �• «�•���•	• �­��	••» 	 �
• 
�•
 �•�
	�• �•
�•�
� 
 ��� 	��	�•�­	• 
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��••�• ���•��‚�	•. ����	�••
�ƒ��	• 
�•� ��	��
 �
• �•� 
��•��•, �• ­��
ˆ• 
���
�•�•�••, ��� �����
��
�•���, �•� 
	�•��•��� 
 �
• �• ��••��• �••����-
�•‚� 
�� ��••�• �•
���	�•��• �•��• �
• 
�•� 
��•��• �•• 
��
����•�•• ��••‚� 
�•
���	�•�‚� ������ ��•��•.

��
••���
• ���• ��•���•• ��� 
�­��� ��
	 , 
�
������	 �• •�ˆ	••-
�•	•�•� ���� ��•��� ��� …•��� �� 
�­��	�� �
 �
�
����:

�´�� �����
	�•: ���•
�•���	 	���-
�	•
 �•��� �� �­��	�� � �	�
• �	 ���-

	�•. �­	�•��	�
• �•
 �
 	�•�	��	•, �•
 
�
 	�•�	�‚�	•, �•
 �
 �	�� �	• �
�
��•-
�•, �•
 �
 ����	���‚�	• �••�����•�• 
�
• �
 	��•�•�	• �•• 
��•����	•• ���� 
���­	•	• • 	����	•
 
��•.

�´�� �����
��
�•����•: � 	����	•
 
�•��� �� �­��	�� 	 �
• ���
�����•. 
��
�
••�����
• ••�	•• �	 ���ƒ••�
�
 
�
• ���
�‚�	�
• •	����	�‚•.

�´�� ����	�•����•: €• 
���	•	��
�•��• 
�•���•	• �­��	•• ƒ
� ����
• �	 ����	��•-
���	• ��••�•��• �
• ����	�•����•. �
� 
 
	����	•
 �•��� �� �­��	�� �	� ����	  
�
 �•�•����•�	• «�
•• 
�••�•» �
• ���-
��•�•ˆ• �•
 ��� ���
�•���, 	�� �	� �•� 

�
�­�•�•� �
 ��•���•�� �•�•�
�
.

�´�� …•��� �� ����������•: €• 	���-
�	•	• �•��� �� �­��	�� ����	• �
 ���-
­	•��� ��� 
��•ƒ
 � �������� ���� 
��� ���
�•���• ��� �
• ��� ��•��•. 
€��•
��•�� ����	•�
• �•
 �•� 	�
�����-
�•�• ��� ����	������ ��� ���
�•���• 
�	 �
 	��•
������
 �
• �� �������� 
��� ��•��• ��� ��� � 
�	�
•�	�
•.

�´�� ��� ����•• 	�•��•��� 
•: €• 
�•���•	• �­��	•• �	� 	 �
• 
�•� • ��-
���	�•• �•����• �••����� 
•. � �
• 
	ˆ ��� �•�
��•�• • ����••�• �
• ��• 
����­	•
 • 
��•��• ��� 
��•����	�� 
��� ��•��•.

�´�� Œ	•����� 
• �•• …•� �•�••: €• 
�•���•	• �­��	•• 	 �
• �•� 
���	•	��
-
�•��• ��
� 
���	•�•� 
�
����
��� 
������• �•• �•
�•�
� 
• ••†•• 
����-
�	�� �•• …•� �•�••. ���	�•�­��� ��� 
���ƒ��•	��•�� ��•� �
• �• ••�• �•�•-
����� �	 �†••� �•�•�•�•�� 	� �	�� �
• 
�­• 
�•� �•� 	�•��•��� 
 	•••������ 

�����	��.

����† ����
• �
 �
�
����, � �	�
• 

��•••��� ��• �•
 �•� ��
• �
• 	�•��­•-
���• •	•����� 
 ��� «�•��� �� �­��	-
��», 
�
•��•��
• 	•�•��• ��‚�	•• �•
 �• 
�•
������• �•• 	•���
• ��� ���
�•-
���•, �•�•�• ����	��•����� �
����� 
�
• ���•�
������ ��
��•�‚�.

�� ���� ��� �������� �������
€• �•���•	• �­��	•• �	�••
�ƒ����� 

��
 �•��•� ��
��•�•��•��� �•
��	 
•, 
�•
 �
 	ˆ
��
• ���� �• �•���•
 	•��-
�
 �•• 	�•­	 �•�••. •�•
�•� �� ��•�� 
�
 �
�
•�ƒ	• ��� ���
�•��� �
• �•• 
��•�	� 	• ���. €• 
���	•	��
�•��• «�•-
���•	• �­��	••» ��­�� 	ˆ
��‚��
• 
�� 
��� �­	�•
��� �
• �•� �•��� •�• 	��• 
����­	�•
������ �•����, �� ��� � 
	���• 
�� ���• ���­��• ��� �������-
�
��• �
• �•� ��	��
 �•
 �•• ��•���•��• 
	�•
�� 	•, ����	�••
�ƒ��	• �
• �
 ���
 
��� «�•��� �� �­��	��». 

���� ���•, � 	�•�	�
••• ��� ��-
�
�•���• • ��� ��•�
��• �•��� �� 
�­��	��, ����	• �
 
���
� �	•:

�´�� ��•	• ����	• ��� ��•��• ��� 
��� � 
�	�
•�	�
• 
�•	• �
 «����•�•-
�	•» �
• ��•;

�´�� �• 	����‚�	•• 
�•	• �
 � ����
• 
�	 ����• 
�	�
•�	�
•; 

�´�� �• ���
 	�•��•��� 
• ����•��•� 
�	�•����	�� �
• ��•
 
�� 
��� 

 �•	�-
��••���� ��
��•�� �•� ��•• �	 �•� 
����•
 �•• ����ƒ
�•• �
• �•• �•�����•-
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�•• �� �
���•�
• ��� ���
�•���•;
�´�� �� �•• ��•
 �•�•�
�
 ����•��•� 

�	�•����	�� ��
	 ����
 ��•��•;
�
 ���
 ��� «�•��� �� �­��	��» 

�
• 	�•��•��� 
• ��� 	�
����	• ��
• 
���
�•���• ����	• �
 
••••	�•���•� 
�	�
ˆ• ���•, ‚��	 �
 	�•������ �•• 
•-
•
��• ��� 	�•
��	  ��• ����	�•���� 
����	��•����� ������ 
�
�‚���, �• 
��� �• 	 �
• �•�
��•��  �•
 �•� 	�•��­ 
 
���. ����	•�•� �
 ���
 �	 �
 ��� 
 


 �	�
ƒ•ƒ
���•� �
 �•�•�
�
 �
• �• 
�•����	• �••����� 	•. ������ �•�
	-
�•
	  �•
 �•��••�����• ���
�•�•�• 
�•���•�� �­��	�� �
• � �����
���• 

���	•	��
�•�‚� �
��•�‚�, �� 
����•	-
��
 

 ��•�•�	• �	 
••
��• ��•• 
��•-
••†	••, �	�
ƒ�•�• ��•• ����	�•����•, 
•�
���� •�• ��� 
������•. “�� ����
• 
��•• �
�
���� 3 �
�•��� 	• �• ��� 	• 

�
••���
• �•����
 �
• �
 ����
• �­•-
�
�•�� ��� �­	�•���
��
: 

�™��	����� �

� 
�
 �����
 ���
 
��•������	•��� 

��� ��
��� •���. ���•��
 �	 �•� ��•-
���•�• ����
 ��� 	�•
���•�	 �
 	�•-
��•���•����	, �•• �•
�� �	•• �
• �
 
­
�
��•�•��•�� �••, �
 �����
 ���
 
�
����•����� 
��	�� �•	��	��•�
�
 
�
• 	 �
• 
��	�� 
���	•	��
�•��. ��  
�
�
�	 ��
�•, �	 �•• �•����	• 	����	•• 
��� 	�� ���� �• ���
�•���  (�	�•��•�� 
• 	�•�	� �
, �••�����•
��• 	����	•• 
�.
.), �	��­
 �	�
• • 
��•�	•�	�•�• �••-
�����•�• ��� 	��
������� �
• 
���	•-
��•	�
• � ��•���•��-��••�•��•��• ��•�• 
���•. ����	•�•� �• «���•» �•• �•� �•-
�•• �
• ���ƒ�••��� ��•� �
���� 
�• 
��� ��
��•�•��•��� ��� ���
�•��‚� 
�

‚• 	� �•• ��•� 
•ˆ•�• ��� �•���• 
�
• �•• �•�•• ���•.

�š ���

� ���������� ����� 
”	 �
 ������•
, �•• ���	��	•ˆ	•• 

�•���, �•• ����	���‚�	•• ��� �����-
�•��• �
• �
 �••
 ���
 ��� ������•-
��• •����, �
��­	�
• • ���
���•�
 
���� ��� 	�����‚��� ��� �•��� �
• 
��� ””�, �
 ��
	  �•���•��•�
 �
• 
�••����� 	• �	 
��
�
 ��� 
����•� 
��� ���
�•���. ”��� 
��‚� ��� 	��•-
•‚�	��-��
��•�•��•���, 	���­	�
• • 
�
�
��•�• �•• ���•��•�
• ��� ���
�•-
���• �
• �
�	�‚�	�
• • 
�
�‚�•�• �
• 
��•���•�• �•	���, ���� ��� 
�
�‚��� 
��� ���
�•���• ��� �
• ���  �•�� ��� 
���
�•���•.

�› ������������
���� �

�
”��
 ���• • �••	��
�• �
• �� �
-

�•�����, �
��­��� �� �•	�����•�
 
��• �•	•��•��� �
���• �
• 
���	•�•� 
���• ���•��	���• ���	 • �•�������. 
�	���•��
• ��•• 
���	•	��
�•�� ���
 
�
• �
����•����� ��••� �•	��	��•�
-
�
 ���• �� ���•­	 � �•• ��
�•���•�
• 
�
• • ���
���•�
 �
 
�	�
•����
• �	 
�	��•� 
�•
�� 
�
�‚���.

�œ��•��� �

�
�	�••
�ƒ�����
• �• ­��•� 	•, �� 

Lobbying, �� Sponsoring �
• • ��
•�•�• 
��•���•�• ��
•�• (���). ���•������	•-
��� ��� ��•���•�� �
• 
�
�‚�•�� ­
�
-
��•�
 ��� ���
�•��‚�, 	�������� � 
 
�••���� 
 �
• ����� ����	�•����• ��� 
��•� �	�
• ��•� �

•����• �	ƒ
���• 
���• �•� ��•��� 
, �� �	�•ƒ�••��, ��� 
��
����. ���ƒ�••��� ��• �•�•���� 
 
�����
	•
• �
• ���	��
� 
• ��� ���
�•-
��‚� �	 �� ��•���•�� �•��•� �
• 
��ƒ•�-
���� ��•� �������•�• ��� ���
�•��‚� 
��•• ��•���•��• �
• �	�•ƒ
••���•��• 
�•-
��­ 	• �•• ��•��� 
•. �•�•���	�
 • ��� 

���	•	  �
 �	•	��
 
 ­���•
 �• �•�
-
��•���	�• ��
��•�•��•�
 «�•��� �� 
�­��	��» �•
 �•��• ���• ���
�•���•• �
• 
	�•­	•�•�	•• �
• 

 	ˆ	�
��	  �
�
���� 
• ����
�• ���• 
�� �•• �….



93

� ���� ��� ��������� ��� 
�������� �������

€• «�•� ��•	• �­��	••» �•�•���-
��•� �• �•�• �
• �• 
	����•
 	•���
 
��� 
�
•�	 �
• ‚��	 �
 	�•�	�­
	  • 
���	��
� 
 �
• �
�
��•�• ��� ��•��• 
��� ��� � 
�	�
•�	�
• � ���
�•���• 
(	���	�•��:���••••�•, 	ˆ��	�•��: 
��•��� 
-���	����	• �.
). � 	���Š�• 
	•���
 	�  �•• ��� 
• �

�� �	�
• 

�� 
��� ��� ��������, 
�� 
��� 
��� •��	 �•  �•�• 
••� ��� �• 
�� 

��� ��� •��	 �• �••�• �•
 
���••. €• 
«�•���•	• �­��	••» ƒ� �����
• ��� ��-
���� �	�
ˆ• ��� ���
�•��‚� �
• �•• 
��•�•• ��‚�••. ��•�	����� 
���� �
• 
�• ����	�•���� ���.

� 
• �•���� ��� ������
•��  �•-
�•�����•� 
����•��• �­��	•• �	�
ˆ• 
��� ��	•	­‚� 
�ˆ�����
• �•� 
����-

�•���•�� ���•. …•�
��
• �
 
���	•�-
���� �•� 	�����
���•
�• �•
 �•• 

�����	•• �•• �•� �•�••, ��� �	 ��-
��	��•���	• 	����	•	• 

 ƒ	•�•‚���� 
�•� 	•���
 ��� ���
�•���•. � �
• ��•� 
��� 
 • 	��••�• �•
 �� �‚• 

 ����	• 
�� �
��••••� �•���
 ����• 	��
��-
�����• �
• �‚• 

 �•�•����•
�•� 
�• 
�
��
 	• �­��	•• 
��•ƒ
 �� ���-
�������•.

�• 
	���•�	 ��• � ���Š����	��• 

�•	• 
�� �
•; �•��	•���	 ��• 
�•	• �
 
	�
�������	 �•• •�•
 �	�	• �	ˆ•��•��• 
�
• �
�� ����� ‚��	 �
 ��� ƒ�•
•-
����	 �
 	�•�•­	• ���• ���
�•�•��•• 
���­��• ���; ‘��•� �• 
� 	 �
• �� ���
-
�•�•�� �­��•� ��� 

 �
�
�� ����	 �•
 
�•� 	� •��• 	��• ���ƒ••�
��•, ���•
 
�• 
� 	 �
• • �
��•�• ��� 

 	�
���-
����	, ����	• �
 �­���	 
••�ˆ	• �• 
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�´�� � �
•�•�• ��•���•�• 	�
•�•.
�
 �•	��	��•�
�
 ��� �����•� 

�
 
��••
�•� �•
 ��� ���
�•��� 	 -
�
• • �•�•���� 
 �
�
••�• 	�•��•��-
� 
• �	�
ˆ• �•� �•�•• �• ��
••••��, 
�•	���•���• �•• ��•• �••�����•�•• 
«
�� ���� ���• �
 ����» (downward 
communication) �
• «
�� ���� ���• 
�
 ����» (upward communication), 
�•�•���� •�• ��� 	��
������� �
• 
�•�•���� 
 ��
�•��• ��	•�
��•, ��-
��	��• ���• �
• �����•�•ˆ• ��� 
��-
���	�� �•• …•� �•�••, �
• ��•�• �•	�-
��•���• �•
­	 �•�•• �•

�•• �� �••.

� •• �•���� ��� ������
•�� , �•�•���-
�‚��
• �
• 	�
�������
• ��
 �••�	• 
���
�•�•�� �•���, ƒ�•
�•� ��� ���
-
�•��� �
 ���	• ������ �
 ����	�•�
�
 
�
• �
 �������
 ���. �
��­��� �••�	•• 
�
• 
��•ƒ	 • �••����� 	• �•
 ��� ���
-
�•��� ��•� ��•�• ��‚�•, �
• �

•���•� 
��� ���
�•��� �•� 
�
�‚�•��, �••
�• 
��� ������ �
 	�	��	  �­• �
� 
�‚���• 
�����•�
 
••� �
� 
�
�‚�•�� ��, �	 
�•	• �•• �­��	•• ��� �	 �•• �•����	• 
����	• ��•��•. €• «�•���•	• �­��	••», 
	 �
• ��•� ��� 
 • 	��••�• ��• 

 ���-
�	• �� �
��••••� �•���
 ��� ��•�� ��� 
���­	•���	. �
��••••
, �•�•�����•� 
�­��	•• 
��•ƒ
 �� ����������• �
• 
��-
�	•�•� �� ��•�
 
��� ���� ���
�•��� 
��� 	�•�	��	• ��	�
 �•� ��•�• ��‚�•. 
”	 �••
 •��•
, �• «�•���•	• �­��	••», 
�	 ���� ��� �
 �
�
��•���� �•� 
�
�‚-
�•���• ���• ���
�•���••. �
��­��� 
�••����� 	•, 	•�•�	••, �	�����
, �
 
��� 
 
ˆ•���•�•� �
 ””� • �• ����	• 
��•��•. „�
• ���
�•���• �•
 �
 ������	• 
�
 
�	�
��
	  ��•� ��•�• ��‚�• ����	•  
�
 
	�•�� ��� ���•­	 
 �
 ��	��	��•� 
��� 
��•�•�‚�.

� 
••
	•
 	 �
• ��• ��–�–�� ��-
�
�•���• • �•���•
 	�•­	 �•�• �	� 

����	�•���� ����•�� �•
 �
 ����ˆ��� 
�• 
��•��	• 
��•
ƒ�•.

„��• •�•���, �• 	���	�•��• �•���•	• 
�­��	•• �	�••
�ƒ����� �•• �•
�•�
� 	• 
���� ��� ��� �� �• 	�•­	•�•�	•• �•
��-
���� �•� �••�����•�• ��� 
�
�‚�•�� 
���
�•�� ���•, ­� ���� �• ����	��• 
��� �
• �•
­	•� ����
• �•• 
••
��• ��� 
	���	�•�� ���• �	 	���Š�� 
����•	��
.
‘•�• �• ���
�•���  ­�	•�����
• ��
 
���
�•�•�� �����
��
 	�•��•��� 
•, 
�	 �• ­�•�• �•
����� �����, �� ��� � 


 •�
����•	  �•• 
����	• ��� 	��
��-
����� �•
 �••�����•�•, 
••� �
• 

 
�•	���••�	• �• ��• �•• �••�����•�•• 
�
• ��� •�	‚� 
�� �
• ���• �•� �����• 
�•• «���
� �
•», ��� 	 �
• • …•� �•�•. 
�
 	��
•	 
 ��� ­�•�•����•�•��
• �•
 
�•• 	���	�•��• �•���•	• �­��	•• ����-
��•�� 	 �
• �
 �
�
����:

�´  � � • � 	 � � � • � �  � • � 	 • ‚ � 
 � 
 
(newsletters)

�´�� ���••‚�	•• �•
 ���• 	��
����-
���• (���• � �
•, 	���	•�•  ����•• ��� 
���
�•���• �.
.)

�´�� �����•��•� 	��
�������
�´ ��������
�
 ƒ•��
�•�•• 	��
 -

�	��•• (team building, role playing, 
leadership, communication)

�´�� ��������
�
 ���	­�•• 	��
 �	�-
�•• �
• 
�����ˆ•• ��� 	�
��	•�
�•�‚� 
�	ˆ•��•���

�´�� ��������
�
 
ˆ•�•��•�•• �
• 
	�•ƒ��ƒ	��•• ��	•	­‚�

�´�� €������• ����••���
�•�‚� 
��
��•�•��•��� �•	���•���•• (�.­., 
�
•�•��  ��

�� , ����
��•�•�, ������ -
	• �•
 	���‚�	•• ����• 	��
�������• �	 
���	��
���	�	• 	�•­	•�•�	••, �.�.�.)

�´�� ����	���‚�	•• ������•��•
�´�� ��
��•�‚�	•• �	 �•�
��•��• 	•�•-

�	•• ��� ���
�•���•
�´�� •�
ƒ	•�	••
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	� �
•�	�����• �	 ��••�• ���
�•�•��• 
�	
����•. �	 
���• �•• �	
����• �	�•-
•
�ƒ�����
• �	�
ˆ• �••�� �• 	�
��• 
�	 �
 ���
 	�•��•��� 
•, �• �•���•	• 
��•• 	•, �
 �•����
 	•�‚� ����
�
, �• 
­�•�
���•�����•��• �­��	••, �• 	•�•��• 
	��••‚�	••, • 	�•�����• �
• • �•
­	 -
�•�• �� �	��. 

������, ��•• ��­��, �	 ����	 �
 
	��•�����	 ���� ��	�� 
�� ����� 
�•
• �
��•�••. ‰•
 �
���	•��
, �‚• 
��•�	 �	��• �•
 ��•• 
, �• 	����‚�	•• 
�•�•�•��•�	 ��
 �	•� � �•��� �
• 
�‚• 
��� �
����•���•�	 ��•• 	�•�	-
� �	• • �•� �••	��
�• • �‚• 
�����
-
�	 �� ��•�� �	 �•
 	•�•�• 	��••��•.  
˜��•��, 
���• �• 
��•����	•• 	 �
• 
��-
•��
 �
�
��•��• �
• �	� ����	• �
 

†•��•��
•. �
��•
 
���, �� 	�‚�•�
 
��� �	��•��
• 	 �
•: �•
 ��•�� 
��•ƒ‚• 
•��� ����	• �
 	�
�������	 
���• 
�•• �
��•��•;

� ����
 �	� 	�
�������	 �•• �•���-
�	• �
��•��• �•��� �� �­��	�� 	�	•�• 

�•‚• �
• 	�
���•��	• �
 ����������	 
�	•� 
 �•���, �
 �•���
�‚����	 	•�•��• 
	��••‚�	••, �
 �•	ˆ�����	 ��	��	• • �
 
� ����	 ��•• 	•. ��
�������	 �
��•��• 
«�•��� �� �­��	��», ‚��	 �
 	�•�	�­
	  
����•
 
••
�• ����	�•����•. ���� 
��•-
ƒ‚• �
• �
�
����	• �
�	�
	 
� ��•� 
�	������ 
 ��� «�•��� �� �­��	��»: 
�• ��
����• ����	�•������
• ƒ��	• ��� 

��•••†	‚� ���• �•
 �
 �����
�
. €• 

��•••†	•• 
���• �­��� �• 
����•	��
 

��•��	• ����	�•����• �
• ����­	• 
�����• �
 	���ƒ���	 �	 
���• �•• 
��•-
••†	•• �
• ����	�•����• ‚��	 �
 	�•�	�-
­
�•� �• ���­�• ��� ���
�•���• �
•.

‰•
 �
 
ˆ•�•��•����	 �•• 
••
��• 
��� 

 	�•������	 ��• ����	�•���� 
�
•, 	������•, �
 �����•�� ����	 �� 
ƒ

�� 	�•��­ 
• ��� ƒ
�•��• �������-

����	  �•�	�
 �
 	����•�•�	•, 	�� �• 
����	�•����• ��� ��•��• ��� ��� � 

�	�
•�	�
• �	� 	 �
• ������•����	• 
�	 ���• ���­��• ��� ���
�•���•. ��•-
�� �•�
 �	• �	 �••
 •��•
 ��• �•
 ��� 
���
�•��� �
•, �• 	�
��	•�
� 	• ��•• 
«�•���•	• �­��	••» ����	• �
 
••�ˆ��� 
�• ����	�•���� ����•�� 	�� 
�•��� 
�
 ƒ�•
•���� �
 	�•�	�­
�•� �• ���-
­�• ���. ����• 	 �
• �• � •���• ��� �• 
��	•
���• «�•��� �� �­��	��», ���-
���� �	 ���
• �•� 
�����•• ���• ��
� 

���
� ���� �
 �•
����‚����, �
 �	-
�
ƒ�••��� • �
 	�•�­•���� �•� ��•�• 
��‚�• ����	�� ����
•, �	 
���
• �
• 
�•�•����•‚��
• �
 ����
 	�	 �
 ��� 
�	 �• ����	�•���� ���• 	�•�	����� 
��� ���
�•���. 

‰•
 �
 	�•�	�­
	  ��•��, �• ��	•
���• 
«�•��� �� �­��	��» ����	• �
 	 �
• 



96 ����������� ���������� 

� 
��• �
• �•
 �•• «�•���•	• �­��	••», ���-
�	• �
 
�
�•�•����	 ���•­	 
, �
 ��� 
 


 
���	•��•��� ��• �•
 ����	�•���� 
��
��
�•�� �••
ˆ	. ����•
 
���	•��•�� 
���•­	 
 

 
�­ ���� �
 �•
�
 ����
• 
��•• �����	• �
• �
�•��••	���•��• �•��-
�•���
�•��• �
••†	••, ��•• �•����	• 	�-

��	•• ��� 
����•� �� ­‚�� �
•, �	 	�•-
���•�• ���• �������	•, ��•• 
��•����	•• 
��� ��•��• ��� 
�	�
����
��	 
••� �
• 
��� 	��
������� �
•. ”����•�	 	� �•• 
�
 
ˆ•�•��•����	 �
 
���	•���
�
 �	 
�• �•	ˆ
���• 	�•�	���•�‚� ���•�� 
��-
�	�
 ����• ��
••••��•.

”	 
��� ��� �����, 

 ­�•�•����•�•-
�	 ���� �•• 
���	•	��
�•���	�	• �
��•-
��• «�•��� �� �­��	��» �	 �•• ��� 	• 


 	 �
��	 �	 
��• �
 
��•�	��� ����	 
�•� ����••�•: �
 �•�•����•����	, �
 
�	�
ƒ�••���	 • �
 	�•�­•����	 �•� 
��•�• ��‚�• ����	�� ����
•, �	 
���
• 
�
• �
����•����
• �	 ����• �
 ����
 
	�	 �
 ��� �	 �• ����	�•���� ���• 
	�•�	����� ��� ���
�•���. 

������, �� �
••�	�� 	 �
• ��• ��
� 
�• 
••
��• ��• ����	�•���� � ����
• 
	��
�	 • �
• 	�•���­����� ��� 
�­•�� 
���­� ��� �­	� �� �
•, �­��� ���ƒ	  
��•� ��� 
 �
 	ˆ•• �� 
 �����
�
:

�´�� �
�� ��‚���, �� �����
��
 «�•-
��� �� �­��	��» 	 �
• 	�•��­�• 

�´�� �
�� �	•�	���, 	�•���­�����
• 
��� 
�­•�� ���­� �
• �• ���• �•� 
•-
•
�• �•• ����	�•����•, �­���	 ��• 
�•�
	�• �
• ��
 
��•ƒ�• �
• 
ˆ•��•��� 
���� �•
 �
 
ˆ•�•���•�	 �•• 	�•���	•• 
�
• ��•• «�•���•	• �­��	••», �
•

�´�� �
�� �� ���, ��
� �• ������
	•�• 
�
• �•
 �•� �������•�•, �•� ���•�• 
�	•
�•• �
• �•� �
�������• �	 ����•, 
	�•������ ��
��• �
• 	�•
��•��• 
••
-
��• ��• ����	�•���� ��� 
����� ��� 

�•���	 �
 	�•�	�����	, 

 �­���	 


ˆ•���••�	• ��� ��
��� �• �•�
�• ��� 
�•��� �� �­��	��.

‘•
 �
 �
�
���� 
���	•�•� 
��•-
�	 �	�� ��� «�•��� �� �­��	��», ���• 
���• • 	�•��•�• �­	• 	ˆ	••­
	  �•• �	-
•	��
 	• �	�
	� 	•. ��•� 
�­• �• «�•��-
�•	• �­��	••» 
�
���•�
� ��� 	�‚�•�
 
«�‚• �
 �� �
••�	�
 ���• ��� 
�•� �
 
��»; �	 ��
 �	•�	�� ����•�, �••
•�
� 
�
 
�
��•���� ��� 	�‚�•�
 «�• �
 ��»; 
�•�	�
 • ���
�•�•�• ��� «�•��� �� 
�­��	��» 
�
���	• ��� 	�‚�•�
: «�• 
�
 ����»;

�
• �’ 
��� 	�­��
��	 �	 ��
 �••� 
	�‚�•�
 ��� �­	� �	�
• �	 ��� �•��� 
��� «�•��� �� �­��	��» �
• �� ��� � 
	 �
• �� 	ˆ••: �	 ��•� ƒ

�� 

 ����	• 
�• ���
�•���  (�•���•�• • •�•��•�� ) �
 
	�•��•����•� �•• �����ƒ��• 	• ���• 
���� ����
 �•• ��
•�•�•• ��•���•�•• 
��
•�•• �
• �•• �	•����� ������ˆ••;

�������� ������� 
��� ������� ��������

€• …•���•�• €��
�•���  �• 
�
��-
��
��
 ������•
 ��� ��•���•��• ����-
•��, ����	• �
 ���������� ��•���•�� 
���� �•
 �
 ����ˆ��� �• «�•���•	• �­�-
�	••». €• �… ƒ� �����
• 	�	��� �
• �­��� 
ƒ�	
	  ��� 	� �	���� ��� �•���•�� �•
-
•���� �•
 �•�•�
�
 ��� 
����•� �•���-
�	• ��
��•�•��•�	•, ���• • ����• ���• 

���
��• ��� �	�•ƒ�••�� • ��
 
�
�‚�•-
�
 �
• ��•���•�� �•�
•‚�
�
 �
• �­��� 

�
��•ˆ	• ��•� 	���	�•�• ���• ��••�•�• 
�‚�•�	• ����	�•����•, �	 ����•� ����� 
‚��	 • •	•����� 
 ���• �
 ��•� �	�
• 
��•• 	� �•�	• �
• �	ƒ
���• 
�� �•��• 
�
• �	��	��•��• �•
 �•��• 
�­�•, ���• 
�.­. � �	ƒ
���• ��� ������•��•, �•  �	• 
	��
•� 	•, •  �• �	�
­	 �•�• ��� �•� �•-
•��, �.�.�. ��•�•���, �� ���� ��� �… 	 �
• 
����
 ���� ��� ��•���•��• ����•��.
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€• „ ���•	• …����	•• 	 �
• ��
• 
�•�
	��• •	�
�­•����• �•­
�•���• 
�	 
�����•• ��‚�•��
 	
�•�•. ��•� 
�
• ���� ���• 
�� ��
	 �••• • ��‚-
�•��• �
• ���•
��•���	�• �������� 
��� ����•�� …����	�� ��•� �•••�•�• 
��•��� 
 ��� ��
�
• ��•� 	ˆ
���••�• 
�•• 
�	�
•��•�
• �
• ��� ���•
�­•�‚� 
�•�
•������ �•• ­‚�
• ��� ���
•�	• 
	•�•�••. ����	•	  ���‡��
	�• �•
 �
 

��•
•��� �• „•••�	• �•• 	•	�
	� 	• 
�
• �
 �•�
•‚�
�
 �•• 	�����•�	�•• 
�•����
�•�•• ��••�	 
• ��� �­��� ��-
�����•�	•, �
 
•�
�����
• 	
�•�� ��	�•-
�
��•, �
 ����‚����
•, �
 
�­�•�•��
• 

�	� ��
���• �	 �•• 	��
� 	• ���•, �
 
�����
��
� ���� �•
 �� ��••�� �� �•�� 
���• �
• ��� �
•�•‚� ���•, �
 �����
-

�•� �
• ��� ����� ��� ���
���•��� 
���• �
 �����	•���, �
 	�•�	��•� �
• 
�
 	 �
• 	���­•�����•.

‘��• • �������� ��� �… 	 �
• �
-
��••••
 �
• ��•���•�•. ��
������� 
��������
�
 «�•��� �� �­��	��» �
• 
�•
 �� ��•�� ��� ��� � 
�	�
•����
• 
(��•��� 
) �
• �•
 �� 	���	�•�� ���• 
��•�� (�ˆ�� , Ž�ˆ�� , ��• �	• �
• ��••�•-
�� ������•��). �•�•�• 	���
��•• ��� 
�����
������ �•��� �� �­��	�� ��� 
����•�� …����	�� 	 �
• • ��
•�•�• 
��•���•�• ��
•�•. „��• ���
����	 �	 
�•����	• ��
��•�•��•�	• �•� ��•� ••, 
��••����• �
• 
�	�� �•�• �������� 
��� ����•�� …����	��, • ��� 
 �­• 
���� �	� 	 �
• ������• 
••� 	 �
• 
��
-
���	•��• 
�� �• �•••�•�• ��•��� 
.

�
 �����•�
�	 �
 
�
�•
�•����	 
�•• ���
 ��••�• �
���	•�	 • ��•�	� 	•, 
���• ��	•����•��• (�	� 

•†• �
• �	-
�
���•��• 
�
	�‚�, 
•����� 
 �•�), 	�-
�
•�	��•��•, ������•��•, 	���••�•��•��• 
�
• �••	• ��� �• �… ���������� ����• 
��• �	• �	 
���
�������	•-
������-

���	• 
��•�•��• �	�•�­�• �•• ­‚�
•. 
��	  ���� �
 ���
�•��•�� ��•�
�
 
��-
�	•�•� �­	��� �• ���• 	�����‚�•�• 
��� �•••�•��• ������• �
• � ����
• ��
 
�	 �•• ���•��• ��•��� 	•. ‘•�• ���� ���-
�	 ���� �•�
��•�• 	 �
• • �������• 
��� ���
�	•�
��• ����• �••����	���• 

�� 
	��•� 	• �
• �������• (�	•���••, 
�••��•�	•, ­•�����‚�	••, ����
�•�• 
�.•�.) �
�� ���• �	 �•• �•� �••��
. €• 
��•�	� 	• 
���• 	 �
• ���� ������• �
• 
�
�
��•��• 
�� �•� �•••�•�• ��•��� 
, 
‚��	 �
 �­	• �
�
��	  �	�•�• �	�� 
•�• 
��• ���� �
• ��
� �• �••	• ��
�•��• ��•-
�	� 	• 
���	•��•���
• 
�•�
�	•, •��� 
����� • 	�•�•������•�
• �
• �••�� 
���­	�‚� �
�
����	��, �
•�•��
• �• 
�… �
 �•• 
��•�	��� ����. ��•�• �	� ���-
� �	• �•� 
�
��•�•�• ��� 
•�
�����
• 
�• �•’ �•���•���	 •��� �	•���

�•��	• 
��
� ƒ•����� � �•
 ���• �•• �… �	 �­�-
�•�, ��ˆ• �
• �	•

�­ 
 �
 �����

�•� 
�
 ���• ƒ�•
•����.

‘•	• 
���• �• ��•�	� 	• ���• �
•  
��••�• �••	• ���
�•�•• �•�
� 
• ��� 
���������� • ‰	���
�•�• Ž�•�	� 
 
���
��•, • Ž�����
�•�• Ž�•�	� 
 �
• 
• Ž�•�	� 
 ˜���� ��� ��•	�•��• –
�-
�•��• �
• • �
�•�• ”	�	���•��•�• Ž�•-
�	� 
 �•• ��•	�•�•• �	����� 
•, 
���	-
•�•� �•�
��•�• �������� ��� ����•�� 
…����	�� ��•� �•••�•�• ��•��� 
. ”•
 
����•
 �������� ���• �•� ��•��� 
, ��� 


 �����•�	 �
 �	• �
�	 • ��• �• „���•	• 
…����	•• 
���• �
• 
� �	� 	 ­
� �
 ���-
������� � ���
 �••� 

 ���	�	 �
 ����-
­��� ���� �• 
���. ‘•
 
���• 
���	•�•� 

�	�� �•�	• ��•�	� 	• ��� 	ˆ
��
• ���� 
�
• ���������� �• „���•	• …����	•• 
��• �•�­���• �•••�•�• ��•��� 
 ���• 
��
�
� �
• ����
 ��� ����� ��� ���
��-
�•��� ���• ��� �
�	•
��. ��•�•���, �	� 


 �����•�
�	 �
 �
�
•	 †���	 �� �
-



98 ����������� ���������� 

���	• ��
 �•• ��������• ��� „���•�� 
…����	�� ��•� 
��
•• ��•	�• ��� €•�-
��•
�‚� ��‚��� �� 2004, ��
 �	����• 
��� 
��ƒ
�	 �
�
�����
 �� ��•��� �•• 
­‚�
• �
• ��
�	 �•� �•••�•�• ��•��� 
 
��	�•�
�•, �
�
�	•��•���
• �� ��•� 
�
• �•� �������� ��� �… ��� �•�­���� 
�	�•ƒ�••�� 
���•	•
•.

� ��� 
���	•	  �
 �	•	��
 
 ­��-
�•
 �• �•�
��•���	�• ��
��•�•��•�
 
«�•��� �� �­��	��» �•
 �•��• ���• 
���
�•���•• �
• 	�•­	•�•�	••. �•�•��-
�	�
 �•
 �•• �…, • ��� �	� 
���	•	  
«�	�•�	�	•
�•» ��
��•�•��•�
, 
••� 
��•�	�‚��
• ����� �•� ��•��� 
 ���• 

����	• ��•� 
�����•• ���• �
�� �• 
�•���	•
 �•• 	•�•�••, �­��� �
�
••-
ˆ	• ��� 
��•��� �����•� ����••, �� 
��� � �	� �	�•�� �	�
• �	 ����
�•��• 
­��•� 	• • �••
�
���•��• 	��••‚�	••. 
� �••���� 
 ��� �… �	 
��� �� 
��
 
��•� �	�
• ��•� 
�����ˆ• 	���	�•�•• 
��••�•�•• �
• �‚�•�
 �	����•�� 
• / 
����	�•����• �
• �­	� �	�
• �	 �•� ��-
••�•�• ��� �… 
���
��• �	 �•�•�
�
 ��� 

����•� ��• •	•����� 
 ���• �	 ���	 • 
�•� 	�
 �
•���• ���• �	�•ƒ
••���•�� 
• ��•���•�� �•�•�
�
.

���••
�ƒ
���
��	 ��• • �������� 
��� ����•�� …����	�� ��• �•�­���• 
	•••�•�• ��•��� 
 	 �
• �	����•
, 
�	-
�� �•�• �
• 
�
��•�
����
�•. 

�����
��
���� 21 �  
•‚�
 �• ���
�•���  �	� 

�
������ ���� ���Š���
 �
• ��•�	� 	• 

••� �
• •
•��• 
ˆ 	•. � ��•���•���•�
 
��� ���������� �• «�•���•	• �­��	••», 
�•
������•�•� ��� ���
�•��� �
• 	�•-
�­•��� �� ���� • ���. €• ���
�•���  
����	• �
 ���������� ��•���•�� ���� 
�•
 �
 ����ˆ��� �• «�•���•	• �­��	••». 
„��• 
�����•� 	���Š�• 	•���
 ��•� ��•-

�• ��‚�• ��� 
���	•	  �
• ��� ���­� 
��� «�•��� �� �­��	��». � �•�• 	�  
�•• ��� 
• �

�� �	�
• 
�� 
��� ��� 
��������	, 
�� 
��� ��� •��	 �
• 
�� 

��� ��� •��	 �• �••�• �•
 	��•. ”	 

��� ��� �����, �• «�•���•	• �­��	••» 
ƒ� �����
• ��� ������ �	�
ˆ• ��� ���
-
�•��‚� �
• �•• ��•�•• ��‚�••, 	�•�	�-
���� 
��•� �
• �• ����	�•���� �••.

��•�•���, �• 	����	•	• ��� «�•��-
�•�� �­��	��» 	 �
• �
��•����	• �	 
�•� •
•�•. ��ƒ���
• �•• ��•���•��•, �•-
�����•��•, ��••�•��•��• 
�­�• �
• �•• 
	������	 ���
•�	• ��•• ��•��� 	• ���� 

�	�
•����
•. €• 	����	•�• ���• �•
 �
 
	 �
• 
���	•	��
�•��•, ����	• �
 	 �
• 
����	•	�•���	•, ���	­	 • �
• ���	�	 •. 
€• «�•���•	• �­��	••» 
�•���� ��•� 
�
�•��� 
 ��� �	��	��� ��•���•�‚� 
�
• ��
���•��•�‚� ��•��•�‚� (Human 
Sciences) �• ��� 	• �­	� ����
• �	 �•� 
�•�����•�• ��•���•�• �
• †�­�•��•�• 
�����
�• ��� 
�
�‚���. ”	•	��•� 
�
• 
�
••��� �•� 
�
�‚�•�• ����	�•-
���� ���
 ��•� ��•��� 
 �

‚• �
• 
�•• 
��•����	•• ��� ������ �
• ��� 

����� ��
 �•����
 	�	
 ��
�
 ��� 
�
����•�����
•. € �����• ���• 	 �
• �
 
��•�	��•� �� �
•� ��� ����•�� �
• �� 
�	�•���	�� ��•���•�� ��������. 

‘��� 
���� ��•• �…, ��-
�� �•• ����
�•• �
• •	•-
����� 
• �•• ��
•�•�•• ��•-
���•�•• ��
•�•• (• ��� 
 

���	•	   ��• ��� �•�
-
��•���	�� 
	���
��• 
��� «�•��-
� �� �­�-
�	��» ��• 
�•�­���• 
	��­•), 

��
����•-
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������������
��  «��������
�
 …•��� �� �­��	��, ���
�•�•�• 
�
• 	���•	�•», ‰. ��•
��
�•••��, �����	•• «��
��•-
••», 2008.
��  …•���•	• �­��	••, – ��� �ˆ
�����•��, �����	•• 
«�•••�»
��  «� ���
�•�• ��� marketing», ”. Kotler, 	����	•• 
M. ‰�•�•��
•.
��  €�•• 	• ����.
��  Marketing Œ•
�•��• �
• “����•��• ����� ��, 
�ˆ
�����•�� –. �����	•• «„•••�», 1995.
��  …•���•	• �­��	••, �ˆ
�����•�� –., «„•••�», 1995.
���� ��•��­•����• ”��
��	�, M. Armstrong, �����	•• 

Anubis, 2000.
��  ��•���•�• ™�­�•�� 
 ��� 

””�, M. Pascal, ����-
�	•• �•••�•�� ‰����
-

�
, 2006.
��  €•��••�����• ���
�•�•-

�• ��•��•��� 
, ‰. ��
���••, 
�����	•• ��
��•••, 2005.
��  The nature of Public 

Relations, N. York, Mc Graw 
Hill, 1963.

���	�	• ��•• ����••�	•• �
• 	�•�
��• �•• 
��•��� 
•, • ��� 
 	�•�•�� �• ����	��­• 
��� ���
�•��‚� ����• �•������• ���-
ƒ••�
�•���•• �
• 
�•��­ 	•, ���	•���-
���� �•�
��•�� �	 �� ��•���•�� ���� 
���•, �­• ���� ��
� �
• ���� ­�	•
��	 , 

••� �
• 	
	•���•�� �	 ��
	 ��
��•�•�-
�•�
 ��� �� �	�
• 
�
�
 �•�• 
�� �•� 
��	� 
. €• ��•�	� 	• ��� �•�
��
• �
 
���������� ��• �•�­���• �•••�•�• 
��•��� 
 	 �
• 
�	�� �•�	• .
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� ������� ��� � ��������� 

� � � �  � � 
  � �  � �µ� � �  � � � 

����������� (1807-1814)

�  
 � � � �  � � �  C é s a r  B e r t h i e r 
1 � �  � � � � � � � � � � � � � 	  � � � � � � � � � 
(3 ����	���� 1807 - 28 ������� 1808)

�������: ����� �������

� Louis - César Gabriel, ���
�����

� Berluy, 	����  	�� ���������, 

������� �
� ���������� 	�� ��������� �
� ���
�•

��, ��

••�	� 

���� Versailles (��

 ���•�� 3 ��� 
�
• ��� •����	� 
�	�� •
�•����� ��), 

���� 9 �
��­� 
� 1765, 	�� �
��•�•�	� 
�	��� ���� ��� �•���
 ��
 

�
����, 	

�� ��
 �•��
 �
� �����
• �
�, ��
 Grosbo is, ���� 17 

•��
•��
� 1819. €�•�•� ��� �
����•�
��� ��
����	����� ��� �
-

���� �� ��
 �

 �
 
•��
, ��
• � ����� �
� ��•�•� 	�•
�����	• ��� 

��
 �•�� �
� ����
�	
• ‚•

��.
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� ������� 
�����
 	�� �����	, ��� 
����������
 	�� 8 �  ������� 1807 ��� 

�����•���
 	�� 
��••��, �
��
�•
 
••� •��	��� �����. �� ��•	�  ��-
­
  	� � ••�� ��€�	� €
 Bocca di 
Cattaro, �
���•�
 �	�� ������•�� 	�
 
‚�����
, 	� •
 •
•	
��  	� «� �.ƒ. � 
��	����	€� „����•€� €
 �� ��	�
 
�	�	€� ��� ������•�
 �� ��	
�•
 	�
 

�	� ������
 �����
».

�•���	
�� ��•�€��� •���
 �	� �����	 
	�� 9 �  ������� 1807, •
	�…• 	�� ���-
����� Neuchatel ��� 	�� �������� de 
Lobanoff, �
  ,	� ����� 	�� 
��•�€�� 
	€� 
������•� ���€�. †•� ��  	�� 4 � 

������� 1807, � ‡������
 	�
 „
�����
 
�€��� ‡������	�
, •��	�•���
 �� �	
�-
�
� �	�� �����	� ��� �	�� ˆ	���	�, •
 
	� �� �•�•�  �€
 ������
���
� 	�� 
�•��� 	€� ••� 	�•	€� �•�
€�, ••� 
� •��
 ����‰�����•, �•�	��•� �
­���• 
������  ��� �•�	��•� �
­���• �	���� . ˆ 
�	��	 
 ��	 
 	•���
 ��  	�
 •��	��•
 
	�� César Berthier �•
���• 	�� •��� 
 
	�� Neuchatel, ��� �� �
���•�
 	�� 
����•  	�� ˆ	���	�, •
 	�� ��•	� 
•��	���, 
�• 
�•�� ���•��
�

 ��� 5-6 
•��

. ˆ �	��	�� 
 Berthier •��	�•���
 
�� •
	�•
������•� •
 	�� ����	�••
�� 
�
‰��•  	� �€���� �	��	
••�	� 	� 
����� �� •‰������ �	� ��•��•����
, 
�� 	��
 
��	�•Š��� �� ��	����­��	�� 
���  �� •� �� •�
��­��	�� �	� ���•��� 
	€� ���€�, ��� �� ���
���­��	�� •
 	� 
������� �
 	�• � 
���
��.

� 
���	���� 	€� �€���•� �	��	
�-
•�	€� �� ��� 	�� •�� …���
 � �����-
��
, �••�€�� •
 	� �•���� 	��
, •
 
•��•�	� 	�
 �������
 ��	����	�����
 
•������
€
, �� 	���•�	�

 ��� �� ���
-
�
�
 �� 	•�•���� �
�����Š�
, ��� �� 
���� ‚�����, 	� ���� , 	� ����‰���� , 
� ����	�
, �� ���•��
�

, 	� 	� ��•�, �� 

���	�����•�	�� ��� �� ����•���	��.
ˆ ��  	�� ˆ	���	� ����	���
�
  

�	��	 
 ���
 ��	�•� 	�
 �•�����
 
��  1500 ��•�

 ��	•����
 �	�
 20 
����•�	�� 1807. ��	� 	�� ���…� 	��, � 
‚
������ •��
��
 �� �����
��
� �	��
 
��	�����
 	€� ����€� ���€� 	�� ����� 

�•���,  	� � ��	�����
 ����	
�� 
	•-
�� ��  	�� ����	���� 	�� ƒ
����� 
„����•��	�
, ��	����	��� 	€� ‚���€� 
��� ‰����•� 	�
 �	����
. 

‹�	
�� ��  	�
�
 �••�

 •����
 ��� 
� �	��	�� 
 Berthier •
 	�� �� ����� 
������, ���• ••��
 ��	� 	�� •������ 
• �� •�� •
	��€���  ��� ���
������
 
��  	��
 Œ�����
.

ˆ �•��
 „�•��•�
 �
���‰��, •�	
�� 
��  	�
 •��	��•
 	�
 ��‰•�����
 	��, 
���••€�
 �	��
 ‚�����
 	� �����, •
 
•
����  •€
 •����•��
��, ���	� 
�	 
 
��  	�� 
���	��
�Š� 	�� ��		���� 
��� 	€� ����•�, •��
�
 �� 
���	�•Š
� 
�	� ‡��	��� ���•
�� ��  	� �	 �� 	�
 
������
, � �����
 •
� �	�� �••��	� �� 

César Berthier
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����•�
� •�	
�� ��  ���� ���••��
 
	�
 �€���
. ˆ �€��� 
 �	 ��
 ���•-
��‰
 	� ������ 	�
 �•�����
 ��� 	€� 
�� ����€� ���€� ��� 	�� ���‰�‰��
 
�	� ‰����
�� 	�
 „
�����
, 
�• 	� 
����� �	������� ���
 	� ‚�‰���	�� 
(�� �•��� ���
�
�
 �� �•���� 	�� 
„�••‰���). ˆ� ‚����� ��	•��‰�� ��� 
	�� �� ����� ••�� •�­� •
 	�� � �� 
	�
 �����
. �	�� �
�������� ������ 
��� •
���� 	��
 �•���
 �������	�
, 
 �€
 ����
� � Ž�‰•�•�
, ��� �	�� 
Ž
���•� � ����•��	���
 •••���
 	�� 
Ž�•��  ‘��
�	�• ��� 	�� ••€�
 �
-
�	�•
�� •��
�� ��� 	�
 •���•
�
 ��� 
����•�� �	� ����.

ƒ ��
 ��	��
 	� � •� 	�� �	�� 
�•����� � Berthier •���
 •����� 	�
 
	��•�€•�
 ‚������
 ��•���
 �	� ���•-
��� ��� �������…
 	� ����� ‚�����•
 
�	��
�
 ��� 	��
 ��	�����
 ���� ��
 
	�� ��	����	���. ��� 9 �  �
�	
•‰���� 
•�•���
��
 •��	��� ��� ��� ��­
 	�� 
�•� �����€�� 	€� ���€�. �� •��	��-
•� ��	  ••��
 �� �•
�� ���	��•�	�
 
�������•, 
�• ���‰�‰�­
 	� ••�� 	�
 
‚
������
 �
 �•�	
 ��•�
����•‰���••-
��� ��� 	�� ���••��� 
�• ��	����•-
�
 ��� 	�� �
���  •�
�•� ��� •�����

 
���

 �•�
�
 ��� �
��		•
. ��•‰���
 	� 
�•� �•
��� ���, 	� ������� ��•��� �	� 
�•��
�� ��� �������…
 	�� ˆ���•�…�� 
€
 
����•� �����
��.

’	��, •€��
 �� ��������•� 	���••
, 
	� ��	����� ���	•�
��� 	•�•� 	�
 
‚������
 ��	����	����
.

��	�  •€
 � •
����
 ����•�� 	�-
	�
 ����	��� �� ����, ������
�
 	�� 
	��•
�� 
�����…� 	�� ��	����	���.

«“
� ��•�
�� �	� �	��	��  Berthier 
�� •��•�
�  	� � �•����� ���	
�
� 
	•�•� 	�
 ��	����	����
 ��� ���• 

�• ��•����,  �
��
 ��� ��	 
 �� ��-

€��. “
�…	
 	�� 	� •����•��
�� •�
. 
“��	�…	
 	�� �� �•�
	�� •
 •
���•	
�� 

�������	�� 	�	� ��� �� ����. “•�	
 
	�� �� ��	�����
�  	� •
� ��€��­
�, 
���
�
 •
� ��€��­
� 	� �� ���
� �•���», 
����
� ���
 	�� �•
��  	�� ‰������ 
	�
 „
�����
 �	�
 6 ˆ�	€‰����, 
�• 
�	�� ������  	�� 	€� �	��	�€	��•� 
Clarke ����
�  	� � •���€�� 	�� Berthier 
�	�� ������€�, 
�• �	�� �•
��  
	�� Berthier, �������� 	�� Neuchatel, 
 	� � •���€�� 	�� ����…
 
��� ����. 
������•
 � „����•€� ��‰ 	��  	� 
� �•��
 ��	����	€� ��•…��•��
 � 
�”, �� •��€�
 	�� 
��	  	�� ����‰
-
‰��••�� ��� 	�� ������	��� ���€�, 
	€� ����€� ��� ������ ����…
 ���-
�	�	�
 ��� �••‰����
. ��  	�� ���� 
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��‰ 	��  	� ��� � ���
 ��������•�
, 
�� Œ����� ���� � ������� �� ��	���•-
‰���� 	�
 ���•��€••�

 �����
,  �€
 
•����� 	� 1798. � ����•��� �	��
 
Œ�����
 	�
 ������
 	�
 �•�����
 �� 

�•
 	��•
�� 
���	€�� �	� � �	�� 	�� 
��	����	���. ‚�• ��	  ••€�
 •��	��� 
 ��� �� ‚����� �	��	�•	

 �� �	���•� 
�	�� �•�����, ��� �� ��	���	��	���•� 
��  �	���•
, ’����

 ��� ��‰���•
 �	� 
�� ����� �����. �	�� 
���	��� 	�� 	�
 
8�
  ‘
‰�������� 	�� 1808 ���
 	�� 
‰������ 	�
 „
�����
, ����
�: ��•�
� 
�� �
€�
�	
 	�� �•�����  	� ••
� �
-
���� 	
�� ��•���� ��  	� ���
���. �� 
­�	�•� 	�
 ���
���
 
���� �������••�� 
���� 	�
 �•�����
  •�. „� ��•��	
 	� 
����� •�� «�	�� ����•�� ��	��	��� 

	�
 ���•��
, � •
���•	
�� �	�•�� ��� 
�� •����•�
 �� •�� ��•‰
� 
���� � 
��•�
�� 	�
 �•�����
». 

��� 10 �  ‘
‰�������� � ��•��•�
 
Gaudeaume ���••���
 ��  	�� ���� � 
•
 �	 �� �
•�	� ��  ���•��
�

 ��� 
����	�•�. �� •…� ������� ����� ��� 
�
������•��� �•�€ ��  	�� �•����� 

…
•�••����� ��� � � �� ��•�	��
 
� -
•�� ��� ���• •� ��. «��� 5 �  �������� � 
������� �•�€ ��  	�� �•����� �	�� 

�
•�
��, � �•�� ������•�	�� ��  
10.000 ��•�

, 
�•
 300.000 lt ����	�•�, 
2.000.000 �������� ��� 	� ��•� •�� ••� 
•	�», ����
� � „����•€�. � ����� 
������•�	�� ��  600 ��•�

, 
�• � 
Ž
���•� 
�•
 �•��€�
�.

ˆ � ��
 	�
 
���•���
 	�
 ����-
��
 	�
 �•�����
, •
� �	�� • �� � 
������ 
 ���•���
, ���� ��� � ��� 
 
•��•€� 	�� „����•��	�, � ��� ��-
��
 	€� �€�����€�. ˆ ��� 
�•
 �	
��
� 
�•� �	� �����	 	�� 
�•��  ��
�	��••�� 
Guerini - ƒ
•••	-��
�	�, (��•�� �
��-

…
	��	� 	�
 ƒ��	�
), •
 ����€���� 

���	��� ���
 	�� „����•��	� ���•-
••�� �	�
 30 ƒ��	��� 1807. –�	�•�
 
�� 	�� ����•€����•� 	� ��	�����, 
���� � „����•€� �������	
� 	�� 
�� 	��� 	��. †•� � „����•€� ‰��-
�� 	�� �
 •��	��•
 •������•�	
•�
�
 
•
 	�� ��•…��•��, ��� 	� �•�� 	�� 
���	�����• ­�	�•�	�
, 	� •����•� 
•���•� 	�
 ��������
 ��	����	����
. 
ƒ
 	� ������� 	�� Tilsit �� �••�
�
 	�
 
�������
 •
 	�� „����•��	�, Š�•���-
�����, ���	� ��	���‰��  	� ��•�•���
 
•
 	�� ��•…��•�� �” 	�� •��•
���•  
	�
 ˆ�€•�����
 ��	����	����
. ��� �� 
����•�…�

 	�� ���  •€
 ���������. 
—����
 � 
���•� �� ��	���‰
� 	� ����� 
��� ���	
��
, �������•�� 
 ��
• -
��
 	�
 ‚������
 ��	����	����
. ˆ•	
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��� 	� Ž
���•� •
� •����•�
 
��� �� ��	���‰
�. ’•
��
  •€
 � 
� �� 	�
 �����
 �	�� ��
��€	��� 
��	�. †•� � ��� 
�•
 ���������
� 
�� ��	���‰
� 	�� �����,  �€
 ��� 
	� ‡ ��	��, 	�� ��•‰
­� ��� 	� 
‡����€	 , 	� 1798. �� ­�	�•� 	�
 
�����
 �
����••���
  •€
 ���	� � 
����	���
, ��� ���
��������•�
 	€� 
����€� ���€� •
 	�� �����, 
�•
 •��-
���
� ������� ���•�	�� �� •�	� 
�‰•����• - ƒ�•�, ��� 
•�����	� 	�
 � ��
. 
ˆ ���
  •€
 •
� 
	 �  •‰�� 
  � � 	€. 
�������­ •
��
 
 	� �� ������� ••�-
•�� ����� �	��
 ��	�•�€� •
���
 
�����•	

, ­�	� 	�� ����•��� 	�
 
� ��
 ��  	�� �‰•����• ��� �� 	��
 
	�•€���
�. ˆ �‰•����•  •€
 	�� 
����	��
  	� � ����	���
 •
� 
�•
 
���•…
� 	��
 �����•	

 
�����	�	

, 
•�	
 �� 	�•€���
� 	��
 �������
 ��� 
���• 	

. �� ­�	�•� ���••
��
 •	��, 
•••��
  	��, � ��� •�����
� ��� 	�� 

� •
�� �����	��� �	� Tilsit, ��  
	�� Sebastiani, 
�• ��  	�� Marmont, 
������������
 	�� 
���
�•
�� ���…� 
	€� ‚�����•� ��	����	����•� �	��-
	
�•�	€�  �€
 ��� 	�  ��•� 	�� �•�� 
•�����	�, �	�� ����� �	•��
� �
�•� 

���	��� �����
 ���� �� •� ����
� 
�	�� �•�����. ‹�	
�� ��  ����  •€
 
•����
 �	� ••��� 	�� Berthier 
���	�-
�� 	€� ���
�	•� �����
 	�
 �
���•�
 
	�
 �����
, ��� 	�� ��������•�
 �� 
	��
 ����	�	•Š
� ��  	�� ��� ����. 
ˆ Berthier ‰�•���
 �
 •���••�. ��  	� 
•�� � �•��
 � „����•€�, …
•�•�	�
 	� 
������  ��•� ��� ••���
 �	� „�� ����, 
�����
�
 	�� ��‰��  	�•�•�•�	�, 	�� 
����� 
�•
 
���••�
� •
 �� ����•� 

�������• ����‰�����• ��� �� ‰�•‰��-
•�­
� 	� Ž
���•� ��  	�� ���	��•�	��-
•� Guillaume de Vaudoncourt. ��  	�� 
���� � �•��
 o ��� ����
 •���
  	� •
� 
	�� ����
�•�•�
�
 � �����, ��� 	�� 
�������•�
 «���•��	� •€����•���», 
•�� •€����•��� ��� �� ‡
�
	�� �����-
��•��� «�cchio e orecchio di Corfou». 
’	�� �� ••� ��
�	��••��� 	�� ���, � 
•�����••
��
 ��������
 ˜���•�
 ��� 
� ������ 
 —�	­� �
•��, ��•������ 
��  	�� Berthier �� �•
�� ����••��-
��
 	�
 � ��
. ’	�� 
…��
�	�� � ���� 
	�� „����•��	� 
���	��� 	�� �	��	�-

�������� 
����������
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��• 	� �. ˆ� �	��	���� •�� ����
� �	�� 
Clarke, ��•�
� �� �
������•�	�� 	�� 
���, ����  •� �� 	�� ����••���� 	�� 
����� «.. ˆ� �	��	���� •�� •
� ��•�
� 
�� ����•�•��� ��••� 
�
 ��••��». O 
Berthier •��	�•���
 �� 
���••�
� 	� 
������ 	�
 �����
. 

��•�
�  •€
 �� •�••
 	� �	��� 
	�� Berthier ��� �����	�‰�	���. ™	�� 
� Berthier ����
� �	�� �•�����, � 
�	��	 
 ��� •�•�
	
 •
� 
�����•�
 
��� 	� ���•����  �€� 	€� ���€�. 
��	 
 ��	�• 
�
�•� 	� ����� ���-
��
���	�� ��  	�� ������  �	 ��, 
�•�	�•� �� ��������­ 	�� •��
�-
Š� 
��•�€�. ’	�� � 
��•���• 
 	�
 
‚������
 ������
 	�
 �•�����
 (���� 
��  	�� ���…� 	�
 �����•��
 ��  	�� 
Gandeaume), �	�� ­€	���
 ��•���-
�
 ��� 	�� ‚���� �	��	�� , ��� •
� 

�•
 �� •� 
�	�•��
� 	�� �
€������  
••�� ��� �� •�����•�
. ���
�•
 � 
����� 	�� ��� (�••�€�� ��� •
 	�
 

�	��•
 	�� „����•��	�
), ���� •
-
���•	
��
 �…��
 ��  «	� ���•��	� 
•€����•���». 

Œ��€�	
 � „����•€� •
	� 	��
 ��-
•���•
 ��•�•
 	��, •
 	� •��	��•� 	�� 
Fontainebleau �	�
 10 „�
•‰���� 1807 
����
	�•�
 	�� ����€���  �������•  
	�� Berthier ��� ���•‰��
 �	�� ����	� 

���•��� 	��. ƒ
 	� �•�� •��	��•� 

�•�� 	�� � �•�� 	�� ��	����	�����• 
���	� ���, 
�• �
�����­ 	�� ��� ���• 
� ••��•� 	�
 �
������
 ��� ••����
 
����• 
 �	�
 	�• � ������
��

 	�� 
‚
����• “�����	�. 

��
���  •€
 ��� 
…
�•���
 	�� 
„����•��	� 
���	��� 	�� “�����	�• 
	��, �	�� � ����•��••�
 •
�• 
 	�� 
•
 •�� ���	�
••�� ����� ��� 	�� 
���-
	•�	��
 �	� ••���  	��, ���  ��� ��� 
����••������, �	�� 
���
����
 	€� •
�-
��€� 	�� �	��	���•,  ��� ����•�	�� � 
����	����	�� 	�� �����•. ˆ „����•€� 
��� ��
�
 ��•�� �� •�•�������
� •�� 
��	����	����� ���� •
 ���	��� ���, 
•
� •����•�
 �� 	� ��
•�
� ��	 . ��� 
28�  ���������� 1808 	�� ��	���	•�	��
 
•
 	�� •�����	� 	�
 �
��������
 � •� 
Donzelot (François - Xavier - 1764-1843). 
� •��	��� �	�� •��	��� ��� ••��
 	� 
�
���•��� 15 �•
�•� �	��
 ••� ��•�

 
�� ������
��•
�€��•�, ���� 	�� ��	�-
��	��	��� 	�� César Berthier. 

’	�� � Berthier �� ���•€���
� ��� 
	�� �	����, ���•  •€
 �� �����•�
� �	� 
�������  ’���
, •�� •
���� ����
���: 	�� 

��€•�	€�� 	�� �	� ‚�����  ���	�
. 
—€��
 ��	� 	�� �� ����, ����•
 ���-
•���
 	� ����� �� ������ ���	����� � 
•
�� 	
�� �� •� 	������� 
���•��, •
	� 
	� 1814. ��� ��” ��	  	�� ��
��
	�� •
���� 

���€•��•�� ��  	� �������  ’���
. 
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2. ��•������� �••������, «ˆ ‡������	�
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������� ������������ ��������
� � �� �� �����
�
�
�, 	� ������ 

�
�
��� ��� ���
�
 �������•� ��••� 
��� ��������•� ����•� �� �����•�-
•
•� ��� ���•���� �•
•
• ����� �� 
�
� •��•
•����
� � 
•�
• ��­
• ���� 
�� •��•
•������ ­�•����•
•� ������ 
���•����, ­•
������
• �� ��� �
•�-
���
•� �� ����� ������� � �� ��� 
�•����
­
���
•� ����� ��� �� ­•��-
���
­
���
•� �•����•������ •��•���-
�
�� ­�•��	��� �•�
•.

�
 �•����

 �
��� ���•������
, ��� 
�� �����•��� �� •����� �
• ��€••­
• 
�	•
� ��� 
­

� •�� �­
•�
 �� ­�•���� 
�•�
. �
 �������� �­
•�
 �� ­�•���� 
�•�
, �	•
� �� ���
��‚��� ��� �•ƒ��� 
•������ �
• ��€••­
•. ��• �� �•��, 
�� ��� �„���„�, ��� •€	�� 
 ��€•	-
­
� �� �������•���� ��� �•����
� ­
• 
•
•���
•� �­  � �� �
•� (�������� 
�•����
�) � �� �•����
­
����� �� ��-
�������� ��� �•����
�.

…������
���� €� ­
���  �� †����� 
� †������� 
�
��‡���� 
­
�
•�­
�� 
�•����

 � ���
� ­
• �­
•�
 �� •�-
�•�
����� ��� ��€••­��� �•���
� � 
­
• �­
•�
 �� �•„���� �� •����� ���, 
��€•� ��� 
­
��•�­
�� �•���•� ­
• 
�•����
­
��
��� ��� ��� ­�•��	�� 
�•�
•, �
�� ����•
•
���� �
�� ��-
���•�­
���� ���� �
••� ���•���-
�� (•������) �� ­�•��	�� �•�
•. 
�� �� �­
•�
 �� ���
�
��� ��� ��€� 
�•••�� �­�� ���. †���•
•���, 
����
��� •�•�
••�
�, ���•	-
•
� ���� �­
����
 �­
��� 
��•����•���  ­��€
•� 
•­�•���•� ­.�. «�•����� 
������» � «��•���� � 
�������� �».

†�� �
�­ � ������ - ��� 
�������� ­
• ���� �������-

•�� 
 ��€•	­
� ��� •��� �
• ‚
�€��� ��� 
�„•­�•����� �� ­
��
�� �
��
� �
��� ��� 
� •	�
�•�•��� ������.

ˆ	�
�•�•��� ������ 
�
��‡���� 
� �•���•� ­
• �•����
­
��
��� ��� �� 
��•� •	�
�•�•�•�. ‰� �••���•� �•���-
�
­
�
������ �������, �•����������� � 
�­������������ �•����, •���•
�
���� �� 
•�
 ‚������ �����
•
��: ��� �•�­���
� 
(compact) ��� ��� �
�

­����� •�•��„ 
(SLR). Š���•�� ����� ����
�� �� ��� 
����
�
�
� �
•�, •���•
�
���� �� •	�
-
�•�•���� ������� �� •��� ��� •�•����� 
•	�
�•�•���� �������.

�����
��
	�� ������� �� �
��
�•��� �•����
­
�
�� •	�
�•�•��  

•��� ��
 
­


 �­
�•­•����� � •	�
-
�•�•
� ���� �� ��•�. ��� �•������ �
 
•��� ­�•�� �­  �� •��•����
� ��� ��•�-
����� �� ��
����  €����
 �
�� �� ��•��� 
•	�
�•�•��� 
�•�����•��. 
†� �� •��•�-
���
� ��� ��-
•������ ­�-
•������ 
��� 

�
�

H
�
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�•����� , ­
• �­
•�
 �� �•����
­
��-
€�
 ��� ��� ����­	�� �	� •	�
�•�•�•� 
��
 ��•�
. �� €����� •���� ��
•� 	� 
�­
������� €����  �
•	�
,­
• �­
-
•�
 �� �•����
­
��€�
 ����•€�
�� ��� 
­•
‚
�� �	� •	�
�•�•�•�. ���� ��� 
��
•�, ­•�­�� �� ­•
���€�
 �
 �
•
� ��� 
� ­
� ���� �
• •��
� ��� �������, 
 
��­
� ��� � �������� �
• •���, � ••��-
� ���� �  �� ���•
�
���	� ••€�
��	� 
��� �
 zoom. ��
 �•��€������� �
��� 
����•� 
� �•� ����� •	�
�•�•���� ��-
����� ­
• �­��•�­
•� ��
•� �•��•�
•� 
�•����� �� ��•� ����
­
�����•� •	�
-
�•�•�•� �	•
� �•��
��•� ­•
�­�€��� (
� 
��� ����� «point and shoot»).

•��
 � 	�� � ����
��
	�� �������
�•��� �•����
­
�
�� ���€���•�� 

���
�
��
���
	� ��� ��� �����•�•� ��� 
��•��� ������ (SD, MMC, XD-Digital 
�.�.) ��� ��� �­
€���•�� �	� •	�
-
�•�•�•�. ��� �•������ 
� •	�
-
�•�•
�� �­
•
�� �� �•­	€
�� �� 
��•�
 ��� •	�
�•�•��� �•�����-
•�� � �� 
�����
�� ���•­	���, � 
�� ­�•��
•� �� ��� ��������•
 

­���  � ��������  �­
€���•���  
���
. †����
 ­��
������� �	� 
•�•���•� �����•� �­
����
 � ••-
��� ���� ������ �­�„�•���
�� �	� 
•	�
�•�•�•� �­  �
•� •­
�
������. 
���� •�•����� •	�
�•�•���� ����-
��� ����
� ­
• ­•�­�� �� ­•
���€
�� 
•�� �
��� � ����•�� ­
• ���•����� �� 
Megapixels ���� �
 �
•
� ��� � ­
� ��-
�� �
• •��
� ��� �������, � ••��� -
���� �  �� ���•
�
���	� ••€�
��	�, � 
�•���€��
� �
• ���€���•� �� ������� 
���€��� •	���� ����� ��� � �•�
�
�
� 
��� �­���•
��. …�� ��� �•��€������� 
•	�
�•�•
�� ��� (10‹15cm) �
��� ���-
�
­
������ ��� �� 2†P, 	�� �
 � ­���-


� ���� �	� •	�
�•�•��•� �����•� 
����•� (2009) ���� ­�•���� �� �����-
���� ­��	 �­  8M�. Œ��
 ����

 ­
• 
­•�­�� �� ­•
���€�
, ���� ������� �� 
�� ������„��
 •�� , �
��� � ••��� ���� 

­���
� ( �� •�•���
�) ‡
•� (zoom) ��� 
��•� ���•��•� ­���	� ��€•� ��� � 
••��� ���� �•••�•���� •�€�����.

•����•�
	�� •����• •������
� �
��•��� ���•
��� ��� �
�

-

­����� •�•��„, ��� SLR, ��� �­��•�­�� 
�� •�
�� �­  ��� 
€ �� �� ­�•��� 
�
 �
•	�
 �
• €���� � ��� ��•�‚•� 
 ­	� ­•
‚������� ­��	 ��
 •��� �­  
�
 •�� . †�� ������ SLR �•����
­
��
 
��� ��€•�•�� •­  �	�
�, ­
�	 �­  
�
 •�� , ­
• ��������� 
�
 �
•	�
 ­•
� �� 
­��	, ��
 

­����­•�-
���, ­
• •�
•€•��� �
 ���­
•
 ��� 
���
��•
•
 �
•	�
 ��� �
 
•���
 ­��	 
�� ��� ���•� 
€ �� �� ­�•���. ‰ ��-
€•�•��� ��������
��� ���� �� ������ 
��� ��••�����.

‰� ������� SLR �
��� 
� ­�•��� ��•
 
������ ��� �•������� ������� ��� ���•	-
�� •	�
�•�•
�. �
 ������� •�•��„ 
(���������� ) ��� �­��•�­�� �� ­•
‚��-
­��� �� �­
��������� �� �„�
����
	�� 



109

� � •
‚�� �, � „� ��‡
-
���� �­  ­•�� ��� 
�­�••����� �
• •��-
•
•����
� •��••��-
���
�, ��� •��•
•�-
����� ���
����, �
• 
‚�€
•� ­�•

•, �	� 
���•	�	� •
��•	� ��� 
�	� •��•� •��•
•���-

�•� 
������•� 
�­
�����-
	�. …•��
•
� 
��� ��•�‚�
� 
•	�
••����� 
������
� �­�-
­�•
•, �	��� 

•	�
���•��� 
��L (thr
•gh the lens/ “•�����
• �
• 
•��
�”) ��� ••���� ­
� ����� ������� 
����������•� •��•�, •
�
•� ���� SLR 
������ ��•
‚��� ��� ��� �••� ­�•

 
�•�•�
�•�. � ������ ­���
•�•
� �	� 
�
�

­���•� •�•��„ �����•� ������ 
��
 •
•�� �	� 35 mm. �� ��������•� 
�
����� �
�

­���•� •�•��„ �� •��� 
•
�  (6 � 6) ­•
�•�•
•� �„��•����� 
­
� ���� ��� ��
•� �� •��� �
•� ­
����
� 
•��•�. �� ����
�•�� �
����� 110 ­•
-
�•�•
•� �•�•
���� ���� ­�•�
•������ 
�•�������, �� ���
€��� �� �•�� �	� 35 
mm, ­
• �•�••�‡
•� ��� ­
� ���� ��� 
�
� ���
�
 ���•���  �� �
 ��������•
 
������� •��•� ��� ­• �€��	� ‚
�€�-
���•� �„�•�����	�. 

� ������ ���� ��
� � ��
 �	� 35 
mm SLR �
��� � �������•� ���••�•� 
��� ­�
 �•� ���	� �
����	�, •­�•��� 
 �	� ��� �„�
­• ����� •��•
•�. ‰� 
�����
� ��••����� ��� �� �•������� 

��•�
„�	� •��•�•
•�, 
 ­	� ��� 
� 
€ ��� �� ­�•-

��� ��� 
� ­•
��•�
��� �	� •��•�. 
�� ­�•��� ��•� ­• �•��� �
����� 
��
•� �•� ���
 •��••���� ��� �����-
�� �� ­�•��� “��
���
� •��
�” ��� 
•	���� ��•� ��� ­�
 ���
�� ���
���.

•�� �� �� �•�• �­�� �	€•�•‚��
�
���„�� ���� �­  �
 
•€���
�� -

­�
 ���� ������� �­�•€�
�� �� ­�•��� 
��� €� •�
�� ��� ��€�•� ��� •	����� 
��� �� �
• €���� � ���, �� �� ��� 
�� •�	��� •	�������� �•�€����. †�� 
��� •�� �­
•�
�� �� •�
�� ��•�‚•�  ,�� 
��� � ������, ��•���� ����� ������� 
�­�•€�
�� �� ­�•��� •��€��
•� ��-
�	���	���
 �������•
, ��� ������•� 
���
���. ‰� •����� ������� ��
•� �­�� 
��� •���•�
•� ���
���� ­��	 ��
 •��  
����•����
 �� �­
������� � ���‚
��. 
‰� ­
�� •����� ��
•� � ���� ���
���, 
•
�
���� ��� ��€�•� ��� ��, �­  2 ­�-
•
­
• ���•� ���•� �
� 
•
‡
���.

� �����
•
� �	� �����•� 35 mm �� 
� ���
 •�� , ����

• � ��
•�, ­�•����-
‚���� ­
���� �„��•������ ��� �•�­���
� 
������� �� �������•
. ‰� ­�•��� ��•�� 
�­’ �•��� •��€��
•� •	� ���•� ����-
��� ���•���� ��� �•� ���� ��••����, 
������� ��•��� �
����� �••� ��
•� 
��� �•� ���� ���
���. ���•• ��•��, 
•��� ��•�� ��� ­�
 �­��� �­  ��� SLR, 
���
��� ������� ��
•� ­
��� ­��
��-
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� ������. � •	����� ��� �� ­
• ‚��­
•-
�� •� ������� ���� ��� ��••����, ���� 
•	�
�•�•
�� ••���� �­
•
�� ���
�� 
�� ­�•���•�€
�� �­  �
 �� ­�•�•
. 
� ���
��� �� �������•
 �
��� ��€�•� 
��� �� ��•
‚��� ��� 
� ��•�
� •	�
-
••����� ‚
�€
�� ��� •	�
�•�•��� 
��•�	� ‡•	�. ‰� ��•�‚�� Leica, �� �
•� 
����������
�� •��
��, ­•
�•�•
•� 
••��� ­
� ���� ��� �•���„
� ­�• �
�� 
�� �	� SLR. � �����
•
� �	� �­�•� 
�����•� instamatic �•�
‡�� �­  ��� •��-
��� � ����� ���
���� �� •
•�� 126 ��� 
��������� ���� �•���•� �„����� ����� 
110. ���
��� ������� �­
•�
 �� �
��� 
�•
•�������� �� �������•
, •	� ��-
�•
 
����� ���•����, ��������  �•� -
����� ��••����� ��� �•�­��•	������ 
��
���
� •��•� ­
• ����‡
•� ��� ����-
��� �­ ����� ­•
�•�•
���� �•����� 
••��� �����. ‰� ���••��� instamatic 
€� ­•�­�� �� ���
•� �����•� ��
����� 
���� �� ��•�.

 
ƒ�•��•��� ��� �„���•������ 

•������ … �ƒ� ƒ��� •�•� 
�ƒ���������

� ˆ	�
�•�•��� †����� �� •��� 
� •�•���� �
��� � �•���•� �� ��� 

­

� ���‚��
���� 
� •	�
�•�•
��. 
Ž­�•�
•� ����•�� �� •��•
•� ����€� 
��� �������. 

�­
���
����� �­  ��� ��
����  €�-
���
, ­
• �­���•�•�� �
���•������ �� 
�
� �­�•����� ��� ��� �� (������������ � 
•�� �). ���� ���
€��� �­�•����� �•�•-
� ‡���� �
 ­��
��
, ­
• ­�•����� ��� ­��-
�� � �
 •��� �� ��� �•�
�€��� ­��••� 
��•������ ��
� ������������  •�� . 

‰ •	�
••����� � ���
��•
 �­�-
�•�­�� ���� •	������ �����
‚
�
�� ­
• 
­•
�•�
���� �­  �
 ������
���
 �� •��-
�
•� ��
 ������	�� ��� ��� 
•�����
 

�• �
 ��€����. 
Ž­�•�
•� •	�
-
••����� ����•�-
� 
 � � �­
•, � � 
���������, �
„
-
��•� �������� 
�� ����� ••�­���
�, �•�•�•����� ���-
���� ��
•� •��
�� �
• ������������
� 
•��
� �
��� ��
 •��••����, ��� •	�
-
••����� �� ­�•�­������ (��������  � 
�­  �������  �•����) ­
• �­
���
�-
���� �­  ��� •�­�  •
� , ­
• ••
•� 
­
�	 �­  �
� ������������  •�� . 

‘����� ��•����•������ �
• ����-
��������
� •��
� �
��� � ������� �­ -
�����, � �	�
� �
• ­�•

•, �
 ������  
��
����, �­  �
 
­


 �„�•����� � •	-
���� ���� ��� ��� ���. 

�
 •��••���� �
��� � •����„� ­�-
•��� ��•	� ��������•� 
� ����•	� 
�������	�, ­
• ��
•� ���
�� €��� •��� 
�� ������
‡
•� ��� ��
���� ��
 ����•
, 

� •��������� �
• 
­


• ���
�
‡
���� 
����
�� �� ��€� ­�•
­�	�� (��
���� 
�
• •��••�����
�). 

�
 �� ����•
 ‚
�€� ���� ­����
	�� 
�
• ����������
•. ��
� �
�
•€�����  
�������������  ��­
, � ��� �� ­�•�-
����� �­  �
� ������������  •��  ��� 
�­���•�•�� ���	 �� � ��€•�•�� �� ��
�� 
45
 , ­
• ���‚�
���, •��� ­�
���� ��� 

•�� ����, �� ������ ��� ­
���� �
• 
�
•�­�
�. …�� ��� �­��
�� ��� ��������� 
•	� ••�„�� ��� �
• ��

����
� �
• 
•��••�����
� �•���‡���� �
 •	� ���•
, 
­
• �­
•�
 �� �
��� ��� ���	���	���
. 
Ž­�•�
•� •	�
�•�•���� ������� �� 
•��  ‡
•�, ­
• •�� �­
•�
 �� �������
 
��� ��������������  •��� ��� ������� 
­
• ��
•� �����•
���  ����
•�, �� 
�����•��� ������ �
• 
­


• �����•�-
•
���� �� ��� floppy disk. ��€� ��� �� 
�­
•�
 �� ­•
‚��€�
 ���� ���� •��� � 
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� � �•­	€�
 �� ���•­	��� ���‡�•.
‰� •��

 �
��� ���­��� �
������ 

�­  �•��
 � ­������ , ­
• �•���-
��••�
•� �
 •	� ��� �� ����������
 
� ��� �� ��
 •���. 

���
� �
 •��� �
��� ��� ���‚•��� ��-
�•����� �­  �•�
�€���� ��
 •	� ������� 

•�
��,  ­
• �­
�•­•����� � ��� ��. 

Œ��� �­�•�
���� ��•� �	� ����-
�•� �
��� �
 ������� �� ­�•���, �
 
������� �
����� �
• •���, �
 ������� 
���
���� �.�.

•��
 � 	† �����
��
	† •����†
�� �
��� •�•���� •	�
�•�•
�. � 

������•� �­������ �­
•�
 �� •
€�
 �� 
�����
�€�
 �� �
��� •�•���� •	�
�•�-
•��� ������. ���� �������� (����
�����) 
•	�
�•�•���� ������� �
 •	� ����-
�•�•���� ��
 ��	��  «����� » •
��. 
���� •�•����� ������� �����•�•���� �� 
•	�
�•�
�€��
•� ���€���•�� (CCD), 
� 

­


� �­
���
����� �­  ���•
��
­��� 
���
�
��
���
� (pixels) - 
 ���
��
��
� 
«� ��
�» �
• •���. �
 ��€� ��� �­  
�•�� �����•�•�� ��� ������ �
• •	� � 
��� ��­
�
 �­  �� �•
� ‚����� �••���� 
��� �����•�­�� ��� ­��•
•
•
� �� ��� 
••�•��  �•�€� , 
 
­


� ��� �•������ 
�­
€�������� ��� �­
•�
 �� ���­�•�-
�€�
 �­  
­
�
•�­
�� •�•���  ���
. 
��� ­•������� ���� �
�­ �, •�•���� 
•	�
�•�•
� �
��� ��� �•��

, 
�
 
­


 �­
����
-
��� �­  
���-
�
�-
��•�� 
••�-
•��
�� 
�•�€-
�
��, 
� 

­


� 

����­•
�	­��
•� ��� ­��•
•
•
� �
• 
�••���
� �� ��€� ����

 ��� •	�
-
�•�•
��.

����•��� �‡���‡� ��� 
�„���•������ •������

�� �­�
�� �� ��� ­
�� ��
����  •	-
����
 ��� ��� �
•��� ���•� ��� ������ 
��� ���•� �•�­� �� ��� ­�•�€••
 ��� 
�
���„��� ��
� �­������ �

�
 €� •�
�� 
��� ��� �� ���•	�� �
• �
­

• ­
• �
-
��� �„	 �­  �
 •	����
 ���­
•� (���-
��•�����
 �
•	�
). �•�  �
 •��� ���
 
•�� �
��� �����  �­�� ���•
‡���� �� ��� 
� �
 ��� ••�����. ‰� ���
��� �
• •	� � 
��„�•��
•� �� �•€�
� �•����, �� �­
��-
����� �� ������
‡���� ���­
•� ­��	 
��� �•������•� �­�•����� ��� ��� �� �	� 
����������	� ­
• ‚•
��
���� �„	 �­  �
 
•	����
 (�����•�����
 �
•	�
). 

�•� � 
 � �
� ��� 
­����� ���� 
��	�� � ��
•� �•��

•� �• �
•�. ‰� 
­••��� ���•
•�� �•�
���� �­  �
� 5 
  
��•�� ­.‹. �­  �
•� ����‡
•� ��� �
•� 
�•��

•� •������. ‰� •��

 �� ���
-
­�•�, 
� �•� ����� �
• •	� �, � ���-
€��� ��� � •���
••�
� �	� �•	���	�, 

� � �
� ��� ��������� ��� ��� •��€��-
���, �
��� ­�•���•�€�
 ��� 
•���•­	€�
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� ��• � • 	� � � �� ��� �•��� ����.
‰ ����‡
� •�� �
•
� †
-�� �����•�-

•� �� •���
••�
� ���� ��� ��� ­
• •�-
��
••��€��� �­  ��� ���
��� �
• •	� � 
­
• ­�•�
�� ���	 ���� ���•�� �•�­�� 
��
 ����€
� ��••
���� �� ��� •	����
. 
‰� ���� �•�  �
 •	����
 «�•��
�� 
��� €����» � �
 «����•	���
 •	����
 
€���•••�». 

‰ �•���
�����, 
 �����
� •������ 
�
• �, �
� 4 
  ��•�� ­.X. ��•	 ��
 310. 
­�•���•��� �
 •��� ���
 �
• ��
���-
�
� •	���

•. ��•���•��� ��� ��� �� 
���� ��� •��•���� ��� �����•�� ��� 
������� ­
• ­•
‚��€��� ��
 �•�•
� 
���	 �	� �••­•� �­  ��� � ����
, ��� 
�­  �� ������� ����„� �	� •���	� 
�� � ­������
�. 

��•���•�•� �
 •��� ���
 ��� �•-
�­�•�•
•�� �	� ���
�	� �
• •	� �, 
 ��� ­�•���� ���� �­  �
� ���•� �•�-
­�, ��� �•€��•���� •��•
�� �
• •	� � 
��� �
• ���������
� �
• ��••�
• �� � 
����������
• ���� �­  �
� ���•� �•�­�, 
�� ‚������ �•�����, ��
 15 
  ��•����
 
�
• ‚�‚�

• �
• «�•
‚������».

�
� 10 
  ��•�� �.‹. 
 Œ•�‚�� ����-
����� ��� 
 �­�����
��� Alhazen (Abu 
ali Al- hasan Ibn Al- haitham) (c.965 
- 1039) €� �������•�� �
 ��
���
 �
• 
�•���
���� ��� �
 •��� ���
 �
• ��
-
����
� •	���

• ��� €� �
 ����••���� 
��� �•�‚���. ‰ Alhazen �•	�� ��� ­��-
•� ­�•��•�•� ��� �•��� �•�­�•����-
‚��
���	� �	� ­��•����	� �� ­���� 
��•�� �„	 �­  ��� •	����
 �� ��� ���•� 
�•�­�. ��
 •
�
��  �
• «��� �
••� 
��� �����•��» ��•�•�: «� ��� �� �
• 
���
• ���� ��� •��•���� ��� �����•��, 
���	 ���� ������, ��•
��•��� �•�­�� 
•���
••��
 �­������ �­  ��� �•�­� �� 
�
••� �� � •����•�
�-••�­���
�. � 
��� �� �
• ���
• ­�•
•���‡�� �•�� ��� 

�•�����• ���� � �
  ��� � �•�­� �
��� 
­
�� ���•�. –��� � �•�­� •��••������, 
� ��� �� ����‡��...». 

�
 1490 
 Leonardo Da Vinci (1452-
1519) �•	�� ��•�
� ­�•��•�•�� ��� 
camera obscura ��� �����	����•�� �
•, 
��
 «Atlantic Codex», ��� �•��
�� 1.286 
���
•	�: «...�•• 
� •��
�•��, �•• �� 
�••����, �••  ��� 
� ��� ��� ��€� ��-
•
•� �
• � ��
• �•�‚���
���� �� ��� 

����

. �! �� ����

, � �
 €�•����
»!
�
��� �­  �� ­••�� (��
����� 

•	�����) camera obscura ���� ������ 
•	�����  ­	� �•�  �
• ‰����•
� 
�­�����
�� Reinerus Gemma-Frisius 
�
 1544 ��� ��� ­�•���•��� ���� 
������� �����•��.

…�� ­••�� •
•� �
 1558, 
 Giovanni 
Battista Della Porta ��
 ‚�‚�

 �
• 
Magiae Naturalis �•������� ��
•� ‡	-
�•�•
•� �� �•��� ���� •
•���� �•-
���•�� camera obscura, 	� ��
��•�� 
��� ��� ���•
��� ­
•�•�
�	� � �
­
	�. 
†­
•�
 �� €�	•�€�
 ��� ��� ­���•�� 
�
• �������
�•�•
•, �•
� ���•€��� 
�� ������� •
�
•� �
• �� ��� ���
�� 
camera ��� �� �
•� ­•
‚���� ��
� �

-
�
 •��
�•�� ���� ­�•��� ��€••­	� 
­
• � •�•�� �„	 �­  �
 •	����
 ��� 
�­•
��� �­  �� ���•� �•�­� ��� •
• 
�	� �����•� �
• •	� �. �
 �­
������� 
���� �� �����
•�€�
 ��� ����
�.

� ­
� ���� ��� ��� ‚����•€��� 
�� ��� ­•
�€��� �� � �

�
• •��
� 
���� 
­� ��� •
• �
• •	� �, �­  �
� 
Girolamo Gardano ��
 16
  ��•�� ��� 

��������-
�� ��� 
Leonardo 
Da Vinci.
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�n �������� camera obsura �� ����, 
�o&�p ��������
 ������
 ��������
�
 ����-
����	��� ��� ��������
�
 ��� 
��� 
camera obscura.

��� ­�
 ­• �•��� ­•
�€��� �� � ��-
€•�•�� ��� �� �­���
�
��� ��� �­��	 
��� �� ���	 �� ��� �­�•����� �„������. 
�
 1568 
 Daniello Barbaro �­�� ��� 
�­�­��
� ��� �
•
� •��••�����
� ­
• 
�­��•�­� ��� ���
��� ��� ��� ���, ��• 
�
 1636 
 Daniel Schwenter �•��•� ��� 
������� ­
���­�•� •��•�, •��•
•���-
�•� ������•� �­
�����	�, ­• ••
�
 
�
• ����•��
� ‡
•�. ‘��­
•�� ­	� � 
•	�
�•�•��� ��€
•
� �
• 16 
•  ��•�� 
����
�•���� ­��	 ���� 
•��� �•��� �� ��� 
����•
��� •	�
�•�•���� �������. 

‰  •
� «camera obscura» �•���-
�
­
��€��� �•���� �­  �
� …�•���  
���•
� �
 Johannes Kepler ���� �•��� 
�
• 17 
•  ��•��. �
� �•����
­

��� ��� 
��� ���•
�
����� �•�•�
��� ��� �
�� ��� 
•
•��� camera obscura ��� ��� �•�•�� 
���� �•��•
�. 

� ����•
�� •	�
�•�•��� ������ 
�
��� �•�••��� � �„��•���•���	� ����
-
�
��•� �­  �•��� �
��
�, �	� ��­�
��-
�����••�, ��� 
­����� ���, �•�� � ��� 
������� ����
�
�
��, �•���•
• ��� ��-
�•
�����•
�����. � ���
•
� ���, �� ��� 
„������� 
•�������� ��� ���� �
• 19 
•  
��•��, ���� •
‡�� ��
•� �•��

•� ­
��-
����
��, ­.�. ��� �
��� ��� ��� ����•��, 
��� ����
‡���� �� �
� ��
����  €����
 

(camera obscura, pinhole camera) ­
• 
­�•��•�•�� �•� 
 �•���
�����! �� ��� 
��
����  €����
 (������  �
•�
) �� ��� 
���•� �•�­� �� �­
­�•� �­�•����� �
•, 
����•����� �
 •	� ��� �­���
�
‡�� ���� 
�­������ �­  ��� �•�­� �­�•����� ��� 
������•�����
 �
•	�
 �
• �„	��•��
� 
� ��
•. 

�•�� � �•�� �„�
­
��€��� ���� 
��� ���������� ��� ��� �����•�•� 
��� �	�,  ­
• 
 ����������� «­�•����» 
�� �
 �
��‚� � �••���� �� 
��� �	� 
­•
‚��� ���	� ��••�	�. ���� �
 16
 
��•�� �
­
€���€��� ��� ���•� 
­� 
���� �•�����•	��� � •�� �, 
 
­


� 
‚���
	�� ��������� ��� 
­���� ­
�-
 ���� �
• �­���
��‡ ���
• ��••�
•. 
���•�•����  �� 
 ��­��• ���•
�‡� �
­
� 
�� ��������� ��•
‚���, �„�
­
�•���� 
�•�� ��� �•��. �
 17 
  ��•�� ����-
���•������� ��� •
•��

 €����
�, 
� 

­


� �•	��� ���„�•���
� ������	� 
��
•� �����������. � �•�� ��� 
�­��� ����� �
• 
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�  � � 
• �� � �� � ­�• � ��� � � 
� � � � 
�­ � 
­ � �� �, ­ � • � � � �� �   �
 �
 ­• ‚���� ­•� 
€� �­
�•­	€�
 � ���� �•�� � ��� �� 
�� ��� ��•�
.

���� �•��� �
• 17 
•  ��•��, 
 ���� � 
••��� � Angelo Sala (1576-1637) •��­
-
��	��  �� ��­
�� ����� �
• �•��•
• 
��••
‡
•� ��
 •	� �
• ���
•, •�� ���� 
 �	� �� €��� �� ���������� �•�� �� 
•��•���
� ��� �� •����•���� ��� �­ -
�•	�� �
• ��•�. �
 18 
  ��•�� •­�•�� 
�•� ��������� ��­��•
� �� €����� �•-
���€��
�� •��• •	� �����•� ����	� 
��
 •	�. ‰� —����
� Thomas Wedgwood 
(1771-1805) ��� Humphrey Davy (1778-
1829) �•����
­

���� �•�� �� •���� 
��� �� �­
�•­•�
•� �� ­�•��•����-
�� ­•
�•­	�, ­����	� ‡	�•�•���� 
�.�. –��� 
� ��	���� �­
�•­•���� ��� 
�­
��� •�� �
���  �	� ���€�• ����, 
����
 ���� ��� ��•����� ��� ��� ��� 
�•����‡ ��� �
 ���•���� ��� ������� 
�­
��•	���.

�
 ��
� 1827, 
 …���
� ••��� � 
Joseph Nicephore Niepce (˜��­�, 1765-
1833) ­��•�� �� •���
••����� �� �•��� 
��
����
� €����
• ��� �•���� �����
 
�• �
 ��€���� (­�•
­
• 8 ••��!) ��� 
���€�•� ��� ��, ��� 
­

� 
� ���� 
heliographie (���
�•�•
�). ‰ ˜��­� �•-
���� �� ��•��•�•���� ��� �� •	�
�•�•
� 
��� �� •	�
�������� ���­�•��	�� 
��� �	� �­  �� ���� �
• 18 
•  ��•��. 
���•����
����� ��� ��•���� •�����
�� 
�� ��������, ������ ��� 
­���� €�����, 
���•� ­
• ­�•
•�
��� ��� ­••�� ���
-
�•�•
� �
•. �
 1829 �•���� �� �•��•��-
‡���� �� �
� ����
�•�•
 Louis Jacques 
Mande Daguerre (˜�����•, 1787-1851), 
�� �� �
 �� ‚����•�
•� ��� ­
� ���� 
�	� ���
�•�•�•�. ‰� •�
 �•��•����� 
­�•
•�
���� �
 1831 ��� ��� �­
�•­	-
����� �� �������� ­����� �­���•	����� 

�� �	•�
��
 �•�••
 . � ��•����� ��� -
��� ��� �•������ �� ���
�� •••�•��-
•
•. ��� �’ �•�� �� •�
�����  �	� •�� 
���� ••���� � ���€�•
­

��� ��� � 
��� �� �•����‡� �� ��••
‡��  �
 ����� 
��
 �����  •	�.

������ �­��•�
� �
�� 
 ˜�����•, ���� 
�
 €����
 �
• ˜��­�, �� ­����� �•��-
•
• ��� ��	•�
��
 ���•�
 (�����•��  
�����) 	� ���€�•
­
����, ��� �­�� ��� 
�	� Œ���	� John Frederick Herschel 
(‹�•���, 1792-1861) ��� William Henry 
Fox Talbot (����­
�, 1800-1877). ‰� 
��� ��� �
• ˜�����• 
�
�������� ���-
���•
�•­
��, �
���  �	� �
 ���
�����-
��  �� ��€� �
� �­
���
��� �
��•��  
•�
���, �•
� ���� ­����� ����
� ��� 
�•� ��•� �•���
� ��•���‡ ��� �­’ 
�•€�
�� � ��� ���� €����� ��� ��. � 
�•�� �•�����
�-€����
� 
•�
����� ��
� 
����­
�, �� ��� 
­

� ����� ••���� � 
�­�•� •���� ���­�•��	�� €����•� �­  
��� �•������ ��•���� ­����. ‰ �• �
� 
��€���� ��� �­
��•	��� �	•�
��
• 
�•��•
• ��� ��� ���
�•­
�� (calotypies), 
 ­	� 
�
�������� 
� •���
••�
�� �
• 
����­
�, ���� �•���� ­�•
­
• 30 •�•-
��• ��­��. ���•���� ���•€��� �•� � 

 �• �
� �� ��•��� •�•��• ��­��. �
 
��
� 1839, 
 ˜�����• ��� 
 ����­
� 
­�•
•�
���� ��� •���
••�
�� �
•� ���-
• � ��•� �•
�� �� �••���•
 �
��  ��� 
���•­	�
����.

‰� �„��
„��� ���� ��� �•������ •�-
�•�
��, ����
 ­
��

 ������

 ��� �����-
������ �� ­
���� �••�� ���‡��
���� 
���� ��� ���•� ��� ������ ­•
‚����-
�� ­
• ­�•
•���‡
���� ��€� ������. 
‰ Œ���
� ����������� Frederick Scott 
Archer (—�•���•, 1813-1857) ­�•����� 
�
 ��
� 1851 �•������ ­��	 �� �•�-
���� ­���
•��, �	� 
­

	� � ������ 
�­�„�•���
� �­•�­� �� �
����� ­•�� 
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�n & �o �����
 �����	
 
�������������
 (-1840), 
�p Voigtlaender ��� 
1850 �� ��
���� ��� 
������������� ����
 

�������� �������, �q 
������
������ ��� Jules 
Dubosq, 1851.
�r  Thomas Sutton, 1860, 
�s  ����•�� �•�������-

� L.Ducos du Hauron, 
1873, �t  & �u J, Lancaster 
& Son, 1888 & 1889.
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� ����•�
•�, ��’ �•�  ���� �­�•�
��-
�
 �� •­�•��� �
��� ��� �•�����•�
. 
�­  �•���
�� …���	� ��� Œ���	� ��-
���•� �
�� ­•
��•�� �
 �
� •�
, ��� 
•���•�� ���•���� �•���•
��� �� �
�-
�� 
��
­������
� ��� ��€�•�. �•�  
�
 •���  �•����
­
��€���, ���� �­  
•��•
•�� ‚����•���� ��� ������� �
• 
��� ��� ­�•��	�� �•�����•�. †� �•�-
�� �
• �
� •�
• ��� �
• �•• ���
• 
�­  ��
�� ��•������•

• �
• Œ•���•, 
­�•�•�• ��� 
 •	�
�•�•
� Mathew B. 
Brady (1823-1896) ��� ­�•
� ���•� �
• 
���•������
• ��•���
• ­
���
• ��� 
•���
�•���� ��� ������ �•��
�� �­  
•	�
�•�•
�� �� ���
•��� �„
�.

™ �	 ��� ••��
�
�� �
• ���•���
� 
�
• �
�o•

• ��� ��� ������� ��� ��-
��
�� �­�„�•���
� �	� �•�����•�, 
���‡������ 
� �•�•����� ��  ��� ��� 
�••�� �������� ��� ��
 •���  ­
• €� 
�•��� �� ••��� ���� ���­�•��	��� 
€����•� �­  ��� �����  �•�����  ��� �� 
��­
�� ����� �• �
•. ‰ Œ���
� ����� � 
Joseph Swan (1828-1914) ������••� 
 �� � •	�
�•���€��
� �
• ‚•	��
��
• 
�•��•
• �•„���� �� �� €�•�
�•��
� ��� 
�
 ��
� 1879 �­������ �••�������
� ��� 
��� ­••��� ������� ­����� �� �­����••� 
‚•	��
��
• �•��•
• ��� ‡����
���. 
†���„� 1848 ��� 1860 •���
�•����� 
� 
…���
� ••���

, Alexandre Bequerel, ­�-
��•�� �
• �
�­��
��� ••���
� ��� Abel 
Niepce de Saint-Victor (1805-1870), ���-
•� � �
• ­•	�
­ •
• Joseph Niepces, 
��� ­••��, �� ��� ����€�, ���•	�� 
•	�
�•�•
�. �
 ��
� 1891 ����•�•� 
 
Gabriel Lippmann (1845-1921), •����-
�
� �­�����
��� �­  �
 ™
•„��‚
�•�
, 
�� ���€�•
­
����� ��� ���•	�� •	�
-
�•�•
� ��� �����
 �•
���  •�������. ‰ 

•�
� �•�•����� �������� �� •	�
�•�-
•��� ������ 	� �����•�•��   •���
 

��� ����
�� ����‚
��� �������•� ��� 
���	� •���
���	�.

��•
 �
 1883, 
 ���•����
� ‚�
��-
���
� George Eastman (š�����, 1854-
1932) �­�� ��� �
 �•�����  •��� �� 
�
••� ����
�� ��� 
•••�� �
 ��
� 1880 
��� ����•
� Kodak, � 
­

� �„��•������-
�� ���� ­�•��	�� ��� �
 ��­ •�
 •��� 
�•������	� �� ��•
���,  ­	� �� ��	•
-
‡
•�� ����•�. �� •��� �•�� �
­
€��
�-
���� �� ��•��� ����•� ­
• �
�� �
••� 
��‚	�

•, ��� 
­

� ���������‡� �­
��� 
� ����•
� �•��. †� �� •��•
�� �
• �•���-
���
• •��� �•���� � �­
�� ��� ��‡���� 
�•���� •	�
�•�•��•� �����•� ��� 
�­  �•���������. ‰� �•����
� ‚����•���� 
��
� ������� , �
� 
­���  ��� �
� �����  
�
���, �����•�•�� �� •	�
�•�•��� �� 
��� ­
�� •��•�•
���� �­��� ���� ��� 
�­��������
�� •	�
�•�•
•�, �������-
���� ��� �•���������.

� �•��•��� ��� •	�
�•�•���� 
������� ��� � ���­�•„� ���, ��‡
 �� 
��� ����� ­
• �•��­������ � �•��� 
���, �
�� ­
���­��� �­�­�•���� ���� 

��
�
�
� ��� ��� �
��	�
�. ����•��� 
�­�•�������� �•�
ƒ�� 
� �•��•�
� ��-
����

 �
��
� ��� ��­�
���������, ��� 

­����� ��� ��� ����
��, ��� �•������ 
•���
••��€���� ��� �­��������� ��� 
€����� �•���
�� ��
� ������  ��� ���-
��������  �
���. †�� �� ��, �­• ‚��-
­�� �­
••��� ­•
��••� ��� ��� ����� 
��� ‡	�•�•����,  ­
• 
� �����������, 
��
���� �­  ­
�� ���•  ���­��„�� ��� 
�������� ��� �� •���� ��� ������ �
•� �� 
­
�� ••��  ‚�€�  ��� ��
���� ­������ 
�­
 5-6 ��•��� €�•����� �•�� �� ��� 
�­
��­	�� ­•
�•­	�, ����������	� 
��� ��� •����, ‚•�€���� �­•
��� �� 
��� �•��•���, � 
­

� ���� �� €��� �� 
�­
�•­•��� ��•�‚����•� ��� ��� ­��� 
������ �
� •­�•��  � ��
.
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‰ ‡	�• � • 
� Giovanni Antonio Canal (1697-1768), 

 �­	�
 �� ‡  � � �
� Canaletto ‡	�• � •�‡� �� �
­
� ��� 
‘����
�� �� ���
�� ������ ��•
‚���, ��� �� �­• ���� 
, 
�� �� •��� ��� 
•
�
�
�, ��� ������� ���•��. ����•�  �„�
-
­
�
�� 
� �������

 �
•� ­
����� �
• ��� �� ������� 
•� ­ �
 
���‚��� � ���€�� ��� €������� � ­ �
 ‚•€
����� � ‘� ���
� ���� 
�� ����•��
� 300 �• ���. �•�� � �­
��­	�� ��� ­•��� ���� ����� �­�•� 
­�� �� �­���
��
 �
•� ‡	�•�•
•�, �•
� •­�•�� ­��
� ��� ������� �•���•� 
­
• ��� �­
��­	�� ­
�� ��•�‚����•�.

…�’ �•�  � ‡	�•�•��� ����„�: 
� ‡	�•�•
� •­��••�� � �� �
���
� �
• •	�
�•�-
•��
� ������ �•­
• (instantane) ­
• •
•�„� � �������
� ��� �� ��� �­�‚��­�� �� 
�� ‡	�•�•���, �•���� ���� �­ •
�� �	� �������
	� �� �•­•��	� (��­•���
���� �) 
­
• ����­•����� �­  �
� ­•�������  � ��
, ��� �•������ •�, �������•�‡ ���
� 
��� ����� 	� ���
 •����•�••
��, ���� �����•�•� �	� ­•
������	� (�„­•���-

���� �) �
• ­•�������
� ­•
� �
 •­
�•��
•��
, �
 
���•��  ��� � 
 ��
�
. ‰ 
Claude Monet (1840-1926) �­
���
��� �� ‡	�•�•��� �
• instantaneite �­  �
 
instantane ���� ���
•
� �
• ­
������
� ���� � ­••��  •
•� ­
• ��� ������� 
�•��•��� ��� 
� �„��
„��� ���, �­�•�����  �� ­�� �� ���� �� � ��������
� ���-
��������
� ���•
•, ���� �
 
•�
 �
 ­�•��� ���  �
•.

�•��� … �•�ƒ�� ������•���� ��� �„���•������ •������
T
€•�� ��
��•
�­�� ��� �����
��
	†� •����†�

�
 •	� ­
• ������������ �­  �
 ������
���
 �­�
��� ��� 
������ •�����
• �
• •��
� 
 
­


� ������‡�� ��� �� �
��� �� 

­�•��
•� ���� �­  �
� ��
���  •	�
••���� ��� �
 •�� ••���� 
­
• ��€
•
‡�� �� •	���� ���� ��� �� ������
�
•� ���  ���­
•
 

��� ���
��•
•
 �
•	�
 ­��	 ��
 •���. �� •	�
�•�
�€� �� ������ 
�
• •��� ����­
�•
�
���� �� •��•
•����� �••���� ���  �������� �
• 

•	� � ������
‡
���� ��� ��� �� �� ���€��
•�� ��������� � 
­

� �­
•�
 �� 
��•������
 ��� �� ••��� ��� ������ ���•	�� •	�
�•�•
�. � ������ �­
��� ����, 
��� ������� �� ­�•��� ­
• �­��•�­�� �� ��••�•
•�� �
 €��� ���.

–��� �•�‚��� ��� •	�
�•�•
�, ������‡
•�� �
 •	� ­
•  ������������ �­  �
 
������
���  ���, �� ������
��� ��� �
•	�
 ­
• �­�•• � ­��	 ��� �•�
�€��� ������ 
�
• •���. � ������ ������� �•�� �� •��•����
� �� ­
 ��
�� �• ­
•�. � ����
••�
� ��€� 
��������
� ��� 
� •��•
•�� �
••�� ­
• �­
•�
 �� ­�• �� ­�•
•���‡
���� �••.

������ˆ�­������ �� �����
��
	† �����†
†�� ����•
�� ������ €� ­•�­�� �� ­�•����
��� ��� �� ������  •	�
••����, 

•��  ��� •��••���� ��� 
�	� ��� •	� ���•
 �•�•����
  ��� �•� ���� ��••����, 
��• ­�•������ €� ­•�­�� �� �­��•�­�� �•���  �••
 �� � ��� ������� 

�� ­�•���  ­	� �­
��� ��� ��� �
 •���.
�
 ����€
� ��� ������� �•�•����� 

�� �
 ����€
� � �
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• 
• � � �
• •��� ­
• •������, ��� �
 
����€
� �� �� ���•� �
• �­�•��‡�� �
 
�
•
� ��� •	�
�•�•
�� ��� �
 
­


 
���•������� � ������. ‰� ������� 
­ ��� ­•

•
‡
���� ­�•��� ��•
 ��� 
�•��
•�� ��� �­��� ��•���, 
� ������� 
�����
• •
•�� ��� •
•���� ��
 ��
�-
���
, ��• 
� ������� 35 mm (
� ­�•��� -
��•
 �•����
­
�
������) �
��� ���••��, 
�•�
� �•����� ��� ­•
�•�•
•� ��� ­�
 
­
���� �•�����.

� �������•� ���� ������� �­�•��-
‡���� ��� �­  �
 ������� �� ­�•���, 
�
 
­


 •�
���� �
 
­���  ­�•

 �
• 
•��
� ��� ��  •�� ��� ��� ��� ­��	 
��
 •���. ‰� •�
 ��•�
� ��­
�, 
 �­�•-
€�
�� (�•��€	� ��‡
 �� �������•
) ��� 

 •�•��„ � «•�����
• �
• •��
�», ���-
•�•
����, ��‡
 �� ��� ������� ­
• �
•� 
�•����
­
�
��, ­�•����	.

�­‰� �����
Š	��
‰ •	�
••����� ������� �� •��•-

���� ��� ��€���� �
• •��� ��
 •	�. 
‰� ����•��

 �������

 � �����•
���

 
•	�
••����� ��
•� �� ••��� ���� 
«���•���	�» (�• �
• ��€����) �­  
��•��� •�•��• ��­�� ���•� 1/1000 �
• 
•�•��•
��­�
• � ��� ��� ��•
. � ��-
������ �
• •	�
••���� �­�•��‡�� 
��� ��€��� ( ��� �•�••�‡���� �� ��� 
��
���� •��••�����
�)  ­	� ��� �
� 
�• ­
 ­
• €� �����•�•�
 ��� �
���� 
��€�•� � �� ���•���.

Ž­�•�
•� •�
 ‚����� �
•� •	�
-
••����: 
 •��••������� �, �•��€	� 
�
­
€������
� ���� ��
 •�� , ��� 

 •	�
••����� ������
� �­�­�•
•, 
�
­
€������
� ���� ��
 �•�� ��� 
������� ��•�‚•� �­•
��� �­  �
 •���, 
��
 ������  �­
­�•
 (‚�. ���	). �� 
‚•�
�� •��••�������
�� •	�
••����� 
���� ­�•��� ��•�� �­��� �������, ��• 


 •	�
••����� ������
� �­�­�•
• �
-
��� 
•�������  ��•
� ��� �
�

­����� 
•�•��„. †���„� �	� ��€���	�, ­•
-
�������� �
 •��� �­  �
 •	� ���� •��� 
�� �­
•�
�� �� ����„��� �
 •��  �� 
��­
�
� ���
, ­•���� ­
• �­��•�­�� 
��� ­
�� �•�����
 ������� ��������� 
•��•�.

•����
‚��­ �����
Š	��
•��� �������� � •��••������� � 

•	�
••����� �
­
€������
� ���� 
��
 �•�� �
• •��
�, ����
••��
  ­	� 
•�
����� ­�•����	. 

•��� •	�
••����� ������
� �­�­�-

•
• �­
����
��� �­  •�
 ������� 
€ ��� 
�
 ���  ��
 ����€
� �
• �•�����
� ��� 
­••��� 
€ ��� ����­����� ��•��•� �­  
��� �­ ���� 
€ ��, ��� �� •���
••��-
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��� � �� 
���
����� 

������ ���� ��-
�
� �
• •���. –�
 ­�
 

���•� �
��� � ������ � �
 ­�
 
����
�� � ��€���. –�
 �
 �•�����  

�­
����­����� � �
 �� ��������� ���	 
�
•1/60 (� 1/125) sec.

 

��
��•
�­� ��• ��	�‹
�� •	����� ������ ­
• ��������•-

���� �­  �
 ������
���  ���, ­�•���� 
���� ��� ������ •�����
• �
• •��
� 
��� �
• •��••�����
�. �
 •��••���� 
������� �
 ­
�  ��� «�������» �
• •	� � 
­
• ­�•�� ��� ������  ­	� ��•�‚•� ��� 
� 
•�•� �
• ����
� ���. �
��� •��‚�€��-
����
 �� �•�€�
�� f � «��
­».

‰� ����•
�
� ���•	�
� •��

 �
��� 
�•��€	� �������•�����
� �­  ���� 
�•�€�  �•����	� ��
���
	� �� 
­

� 
��‡
 ������‡
•� �� •	����� ������ �� 
­�•����
�
•� ��� �� �•�����€
�� �� 

� � �  �•-
����•���-

�
 ����

 
­ 
 � 	  � ­   

� 
  • � �   , 
������
‡
-

���� ��� ��€�-
•� ��� ��.

–��� 
 •�� � 
���� ••€�����
 ��� �
 

�­��•
, �� •	����� ��-
���� �­  �� ������
���� �� 

 ��� ��� �­
������� �•���
�
•� 
��� �� �•�����€
�� �� ��� ����

 

­
• 
�
��‡���� ��•�� ���
�. �
 �­
­�•
 
��
 
­


 � ��� �� �
��� ���������� 
��€�•� 
�
��‡���� ������  �­
­�•
. 
†��� ��� ������ �
 �­
­�•
 �•�  �
��� 
���€�•  ��� ��•�‚•� ���
 �
��� �
­
€�-
�����
 �
 •��� ���� •��� �� �����•�•�� 
��� ��� ��. � �­ ����� ������� �­  �
 
����•
 �
• •��
� ��� ��� ��•�� ���
�, 
�� ����
���, ­•
�•�
•
‡�� ��� ������� 
�­ ����� �
• •��
�.

�‚�­�‚�
�� •	����� ������ �­  �� �
����� 

������
���� �•���
�
•� ­�
 ­
�	 �­  
�
 •�� , ��
 �­
­�•
 �
• ��••�
•. …�� 
��� ��€�•� •	�
�•�•
�, �•�  �
 �­
-
­�•
 ­•�­�� �� �•�­���� �� �
 ������  
�­
­�•
,  ­
• ‚•
������ ��� �
 •���› 
�•�  ��•�‚•� �
��� � ���
���. ���� ��� 
���
��� 
 
•�
� 
 •�� � ��������
��� 
��� �� •�•�� �
 �­
­�•
 �
• ��••�
• 
�� ���­�	�� �� �
 ������  �­
­�•
. 
†­
•�
�� ���
�� �� ­�•���•����� ��� 
�
���� �•�� �
• •��
�, �� �••
���� 
�
 •���•�
•� ��� ���
���� ��� ������� 
��� - 
 •�� � ����
��� ­•
� �� �„	 ��� 
�� ­�
 �
����� ������
����.

•��� •�� � ���������
� ��
 �­��•
 
•�•��� �
 •	� �­  �� �­
���••���-
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� � � � ����
���� (­�•������� ���
��� 
���	) ��� �
 �•�����••��� ��
 ������  
�­
­�•
. �
 •	� �­  �� �
����� ����-
��
���� •����� ��
 •��  •­  �	�
� 
��� �•�����••����� �•���� ­
�	 �
• 
��
 �­
­�•
 �
• ��••�
•. …�� �� �����-
��
�� �� �
����� ������
����, 
 •�� � 
�•����� �­•
��� ���•� ­
• �
 �­
­�•
 
�
• ��••�
• �� �•�­���� �� �
 ������  
�­
­�•
  ­
• ‚•
������ �
 •���.

�‚�
�	† �•€‚��‚� ��� ��	Œ�
� ������� �­ ����� �� � •��
� 

��€
•
‡�� �
 
­���  �
• ­�•

 ��� �
 
����€
� ��
 
­


 �­
•�
 �� •�
„�� ��� 
��� �� ­��	 ��
 •��� ���. •��� �
•��� 
•�� � •
��� ��� ����€
� ��� ��� ��� 
��� 
­���  ­�•

 ­�• �
�
 �’ �•�  ­
• 
‚��­���. •��� •�� � �� ���• ��•� ����-
��� �­ ����� ����­��� ��� ­�
 ­���� 

­���  ­�•

 �
��� ���� �•••�•��
� 
•�� � ���� �����•��� �
 ����€
� ��� 
��� ���. •��� •�� � ������� �������� 
�­ ������ � ����•�� � ����€���� �� 
���•��� ������
���� •
�
���� ��� ­�
 
���•  
­���  ­�•

. ‰ ��•����•��� � 
 �	� �� � •��
� •�� �„�•����� � �
 
�­  ��� ������� �
• �­ ����� ���� 
��� �­  �
 •
•�� ��� �������. �� ��� 
������ 35mm 
 �
•��� •�� � �
��� 
50/55mm, ���� �•••�•��
� �­  18 ��-
�•� 35mm ��� ���� ����•�� � �­  75 
���•� 1000 ��� ­�•��� ��•
. �� ��� 
������ 110 
 �
•��� •�� � ���� ����-
��� �­ ����� ­�•
­
• 24mm ��� �� 
������ 6x6 ­�•
­
• 80mm.

�‹‚���� �������
�‚��
‰� ­�•��� ��•�� ����•
��� ������� 

��
•� ��� •	� ���•
, � ­��	 ��
 �•�� 
�
•� ��� �� ���•
�� �� •	���� ���� �
• 
€����
� (�����•��  ����) � ���� �’ �•��� 
��� �� •	�
���•
�� �
 �
•	�
 (��� � 

���� •	�
���•���). ��� ���� •�
 ­�•�-
­�•���� �
 •	� ���•
 �­
•�
 �� �
��� 
�•�•����
 �� �
•� �����
•� ��••����� 
•��••���� ��� •	�
••���� ��� �­
•�
 
�� •
��� ­��•
•
•
�� ��
 
•€���
�� -
­�
 �� ��� ������ ‚�� �� � «LED» (•

•
� 
­
• ��­��­�� •	�). œ�	� �­
��� �� ­•
-
�•�����
‡�� ��� ��€��� �•� ����.

�� �•� ���� �•������� •�� �
��� 
�•������, •�� �­
•�
�� �� •����„��� ��-
•�
„��� ­
• �� ���•��‡
•� ��
 €��� ���. 

����� ����������� ��� ������ ������� ��
����/
��
���� ����

��
���� ���
���

�­‰� �‚�­�‚��
Ž­�•�
•� �•
� ‚����� �
•� ���
�-

���: � ���� ���
���, � ���
� •�� � 
�� ••��� ���� ���
���� ��� �������-
� ���
� •�� �. ‰� ������� � ����� 
���
���� ��
•� ��� ���€�•  •��  �� 
­�•�
•������� �­��
��� •��••�����
� 
� ���€�•  •��••����. �•�  �
 �����-
�� ��� •
��� •	�
�•�•
�� ����������� 
�­  �
� 
•
‡
��� ���•� ��•��� ���•� 
�­  �� ������.

� ­���
•�•
� �	� �����•� �
��� 
�„
­������� �� �
•��� •�� , ­
• ���� 
�� ••��� ���� �­��
��� ��� ���
���� 
��� �
��� ­•
��•�
����
� � ���� ��
 
�•�� �
•�. � ••��� ���� ����‚���
� 
•��••�����
� �­��•�­�� ��� �­��
�� 
��� ���
���� ��� �
• ‚�€
•� ­�•

•. 
��� ��������•�� ••��� ����� ��� ��� 
•
�
•� 
� ������� �� �������� ���
•� 
•��
��, ­
• �­��•�­
•� ��� �­��
�� 
��� �������� �­ ������.
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� � �•� ������ «­•
��•�� �����» •��-
••�����
� � ��������� ��� �­��•�­
•� 
�� •����„��� ��� ��•��„�. ‰ ������� � 
���•��� � (� 
 �•� ���
� �� �­��
�� ��� 
�������
�) �
��� 
 ­�
 �•�����
�.

�
 ‚•�ˆ�­��
 �� �
� Ž��
�	�� �����
�-
�
	�� �������

ž�•���� �
��� � ­��•
•
•
� � 
­

� 
�����•�•���� �� �•�€�
��. 

‰� �•�€�

 ­•� �­
•
�� �� ����-
�•�•
•� 
­����� ­��•
•
•
��; 

…�� �� ������‚
•�� ­•� �
� •�•���� 
��� �� �­
•�
 �� �­
����
��� �­  �•�€-
�
��, �� •
��� ­•� �
 �•�‚����  •��� 
�­
�•­•��� �
� ��� ��. �
 �•�‚����  
•��� �­
����
��� �­  •������
���•�� 
� ��
•� �••�����	� �•��•
•. ���  �
 
­�
 ��­� �
��
 �
��� ��� •��� � �
 ­�-
•��� ��•
•� � ��
•� ����. �
 •	� ­
• 
­�•��� �­��	 ��
 •��� ����‡�� �� ������ 
•
�� �	� � ��	�. ��€� ���� �­  �•-
�
�� ­�•����� ­��•
•
•
�� ��� �
 •	� 
­
• �­��� �­��	 �
• �­  ��� �•���� 
�����. †� ���� � ���, ���� �­
�•­•��� 
��� ���•
��
­��  �
����� ��� �•����� 
������. •���, ���� ��� �­�„�•���
� �
•, 
�
 •��� €� ��� •�
„�� �� ����� ­
• •	-
�
�•�•
����. �
 �
•
� ��� ��� ��� ­
• 
��� �•�‚����  •��� �����•�•�� ������� 
����
���� ��� ��. †
� ����
���� ��� �� 
�­
����
��� �­  �
������ ­��•
•
•�•� 
�� 
­

� �
���  �
�� � ����
�� �� ��� 
�•���� ­•�������� ��� ��. � ����
��-
�� ����
�
�
� ����
��� �
� ­•�������  
� ��
. •��� 
� ���•
��
­��

 �•�����-
�
� �•��•
• ��
 •��� ���
�����, ���� 
��­
�
 �• ­
, �� •
�� �
• •	� � ­
• 
�
•� ������
���
 �­  ��� �•���� ��� ��. 
� •�•���� •	�
�•�•
� �
��� •��•
-
•�����. �’ �•���, 
� ��­�
��•���� �
�� 
��� ��� �­
�•­•�
���� 	� �•�€�

. •��� 
�
� ��� �� ­
• ���� �­
�•­	€�
 �� �
� 

•�•���� ������ �� ����� ­�•
­�	�� 
•� �
��‡�� �� ��� ­•�������� ��� ��, 
 ­	� �•�‚�
��� �� �
 �•�‚����  •���. 
� •�•���� ��� �� �
��� �­�•� �
� ���•� 
�•�€�•�. �•� � �� � ��� �� ­
• ­�
•-
�
•�� �
��‡�� �� ��� �•����; �•�� �
��� 
� •
•���� ��­
�
• •­
�
����� ��� �
• 
���
��
��
• �
������
� ­•
�•�����
�. 
†���••�‡�� �
•� �•�€�
�� �� ­• �•­� 
•	� � ��� �••���
�. 

�•� 
� ­��•
•
•
�� �­
�•­•�
���� 
�� �
� •�•���� ��� ��;

�
 �•�‚����  •��� �•����
­
��
 
�••�����
•� �•��•
• ��� �� �­
�•-
­•��� �
� ��� ��. ���� •�•���� •	�
-
�•�•
�, � ��� �� �����•�•���� �� ��� 
�����•
���  ����	�� ����� ���. 

��� ����€��
•�� �•�  �
 ����	�� 
€� •
���  �� � �­�•����� �
• �­
��-
��
��� �­  ���•
��
­���� �
•�
•��, �� 
��� ���� pixel (picture element). ��€� 
�
•�
•� �
��� �
 ���
��
��
 �� � � �-
�
• ��
 �•�‚����  •���. † �
 ­
• 
� 
�
•�
•�� �
��� �­  ����� ��,  �� �­  
�•�••
. ��€� �
•�
•� ����� ��� �
��� 
�•�
�€��� ��
 •	�, ��� �����•�•�� 
­��•
•
•
�� ��� �
 •	� ­
• ­�•��� 
�­��	 ��� �­  ��� ���•  ��•
� ��� �•-
����� ������. �•�  ­
• �����  �	� �
��� 
�� �����•�­�� �
 •	� �� �����• ��� � 
�� �����•��  •
•�

. –�
 ••��� ��•
 
�
 •	�, � �
 ­�•��� ��•� �� �����• -
���. �� �����• ��� �•�� �����•�•
���� 
�­  ��� ���
 �����•
���  ����	�� ��� 
•�•����� �������, �
 
­


 �� ����-
�•�­�� �� �•�€�
��. �
 ­••�
 ����	��, 
­
• �
��� �•�
�€��
 ��
 •	�, �
��� �•�  
­
• 
�
��‡
•�� CCD, Charge Coupled 
Device. ������ � ������ ��� �
 �••�� 
�
• •	� � ­
• ­�•��� ­��	 �� ��€� 
�
•�
•� ����� ���, �
• CCD, �­
€����-

���� ��� ������ ��� ���� �•�€� �.

•�� ��­� �
��
 �•�‚����  •��� 
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� ­ 
•�
 � � ­�•� � ��� •������
���•�� �••-
�����	� �•��•
• �� ��€� ��•�, ��€� 
���� �­  �
•� 
­


•� �����•�•�� �
� 
���•
��
­��� ��­�
��•��� �­  ��� 
�•���� �����. �
 ��€••­��
 ���� ���� 
­�•
 �� 120 ����
��•�� •	�
•����� 
��� �� ����� (•�‚•
�), ��� ­�•
 �� 6 
����
��•�� •	�
•����� ��� ��� ���•� 
(�	�
�). � ����•��� (�� ���� 2000) ����
-
�
�
� CCD �­
•�
 �� �	•���� ­�•
 �� 
3,5 ����
��•�� pixels �� ��€� CCD ��� 
��� format ���
��
��
 �
• 135 mm.

���
	Š
�
 ­••�
 ­•���� ­
• �•���‡ ��-

��� ��� �� •��•����
� ��� •�•�
­

�-
��� �
��� •����„��� ­
• �� �­
•
�� �� 
�����•�•
•� �
 •	� �� �����•��  •��-
�� (�����•
­� ��� •	������ ���•����� 
�� �����•���). �•�� �� �����•
­� ��� 
������‚���� 
 ���€���•�� CCD. ��� 

�•������ �•���‡ ����� •����„��� ­
• 
�� �����•�­
•� �
 �����•��  •���� 
�� ��•��� ������ �� 
­

� �­
���
�� 
•�•����� ­��•
•
•
�� (digital data), 
•���•� ­��•
•
•
�� �����	•
����� 
��� �­�„�•������� �­  •­
�
�����. 
�•• �
��� �����•��� � 
 • �
� ­
• 
­�
‡�� 
 ����
���
-•�•��� � ����-
�•
­��� (ADC).

‰� •�•����� •	�
�•�•���� �������, 
­
• �
��� �„
­�������� �� ���€���•�� 
CCD •����„�� ­�•�
��� (area array), 
�
��� ���������� ���  �� �� �
•� •	�
-
�•�•���	�,  ­
• �•����
­
�
����� ��� 

� �•�‚������ •	�
�•�•���� �������. 
��� �•������,  ­
• ������ ��� ���€�-
��•� CCD €� ���

��� ���€���•� CCD 
•����„�� ­�•�
���.

	���������:  ��� � �­  �
•� •�
 ��-
­
•� ���€���•	� CCD ­
• ­�•��•�•�-
�� ­�•�­��	, •­�•�
•� ��� 
•�����
� 
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� �� 
�, � � ­�•� 
•�� � � � �,  �	�, �� �•��� 
�
•� ���� •�•����� ������� ­
• �•��
-
•
•
�� ���� ��
•�. ����•��
�  �	� 
�•„�€��� 
 �•�€� � �	� pixels ��
 CCD, 
­�•���•�•
���� �� ���� 45 0 (‚�. Fuji).

��
��•
�­� ��� Ž��
�	†� �����
��
-
	†� �����†�

�
 •	� ­�•�� ���� �­  �
 •��  ��� 
•�•����� •	�
�•�•���� �������, ��•�-
‚•�  ­	� �•�‚�
��� ��� ��� �•�‚����� 
•	�
�•�•��� ������. ���
  �	� �� ����-
����
 �� •	�
�•�•��  •��� �����‡���� �� 
��� chip CCD. �•��  �	� •€���� ��
 chip 
CCD, •��•����� �­  ������� �•�•� •
�-
�•	�: � ����
• (R), ­•����
• (G) ��� �­�� 
(‘). •���, �
 •	� ­
• ­�•��� ��� �•������ 
�� ��€� ��� �����•
 ���� ­���
�� �� 
�•�� ���� ­
• ������
���
 �� ��� � �
 
�­  �� �••����: R,G,‘. ��€� ��� �­  
�� �����•� CCD �
��� 
�•�
�€��
,  ­	� 
�
•��� ­�•�­�-
�	, �� ��� 

�­  �� �•
� ‚����� �••���� �
• �•	��-
���
� �•������
� RGB. �� �����•� �•�� 
‚•
��
���� �
­
€������� �
 ��� •
­�� 
��
 ���
 ��
�
�•������ ���� �­�•����� 
�
• chip � (�•��€����•�) �� ­�•��� ��-
•� �� �����•� ­
• �
��� �•�
�€��� ��
 
­•����
. �•�  �
����� ����
 �
 ­•����
 
�••�� ­�•
•���‡�� ���� ������ •­
�
-
����  ��� •	������ �
• �­ •
���. ��€� 
•	�
�•�
�€��
 �����•
 ­
• �
��� ��� 
pixel, ������
���
 �’ ��� ��•�‚•� ����

 
��� ��� ���. �� •	�
�•�
�€��� �����•� 
�
��� �����	�

 •�
„��•

• �
• ­••��

• 
(SiO2). ��� ‚���, �­��	 ���� 
­

� ���� 
«��•	€�
» �
 �����•���
 •��� , •­�•-
��� ��••�� ��€�•
� ­••��

•. �
 ��€� 
�����•
 •������ �
� �•����•����� ­
� -
���� •	� � ��� ­�•���� �����•��  •��-
�� ���
��
���� �������. ‰� ���€���•�� 
CCD ­�•��
•�, ������, �����•��  •��-
�� •��•
•������ ������� ��� ��€� 
����

 ��� •	�
�•�•
��. 

�� •
���, ��� 
�•������, 
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� � � � 
���
• �•��� � �����•
­��� (ADC), 
•��‚�‡
���� ��� ����� �
• •�����
�, ­
• 
•
�
•� �� �����•� CCD. �
��� ��	��  
 �� �
 ��€••­��
 ���� •�� �­
•�
 �� 
•���•
��� ��� ���•�� •��•
•�� ����„� �	� 
����
���•� � �	�,  ��� �
� ��­• ��•-
•� ��� �� ���� 2 8=256 �
���� �­
­�•�. 
�­
���	�, � �•����•����� �•�� ��� �� 
��•��
‡���� ��� ��� �� �•���
�� � �
•. 
�
��� ��	��  �­
���,  �� �
� ���•	�� 
��� �� •���
••��
��� �­  ��� �­�����
� 
�•�•� „��	•���•� ������•� ��
����� �
• 
��•�. �� ������� �•�� �
��� �
 � ����
, �
 
­•����
 ��� �
 �­��. �­
���	�, ��� �� ��-
•��
‡����, �
� ���•	�� ��� ��, ��� ��� �� 
�•���
�� �•	�����
� � �
• ­•�­�� �� 
���� 2 8 x 28 x 28 = 28+8+8 = 224 =16.777.216 
�
���� �­
­�•�. ���� ­�•
­�	�� ��� 
��­• ��••�� ������ ��� ��� �� ‚�€
•� 
8-bit, ��• ���� ­�•
­�	�� ��� ���•	��� 
������ ��� ��� �� ‚�€
•� 24-bit � 8-bit 
��� �••��, €� •­��€•�
�
•��  ��  ��� 
���� ‚�€
� bit ��� ���•�• ����� �� �
� 
��� ��, ���

��� �
� �•�€�  �	� bits 
­
• �•����
­
�
����� ��� �
� �����
 
�
• ��€� pixel. �� 
•������� ��•�‚�� 
•�•����� •	�
�•�•���� ������� 
 ���-
�
���
•�•��� � �����•
­��� (ADC) •�-
��
••��
 ���
�� 
­���� �����••���, ­
• 
������
���
 �� ‚�€
� �­  10-bit �	� ��� 
16-bit ��� �••��. Ž­�•�
•� ­�•�­�•���� 
���� 
­

�� � ••��� ���� �����••���� 
­�•���
��•	� �­  8-bit ��� �••�� �
��� 
­�•� ­
�� �•�����,  ­	�: 

�´  –��� �����•�­���� �
 (����
��� ) 
•	� �� •�•���  ����, ��
� ����
���
-
•�•���  �����•
­�� (ADC), ��������� 
­���
�� 
­��� � € ••‚
� ���� ����•�� 
­�•�
��� �
�� ��� ���. ‘�‚��� ��
�
•-
€�
 � •��•����
� ��� �­
€
••‚
­

�-
��� �	� ­�•�
�•� �•�•�, � 
­

�  �	� 
������•�•�� ��� ���� �•�€�  �
���•� 
�­�­�•	� ­
• ����
•� ���� ­�•�
��� 

­•� ��•�‚•� �
����� �•� : ���•	�� 
�� ��� �‚������ €�	•
� �
• •	� �, �
 
•	� •��•
•���� �� ���•�� ­
� ����� 
���•����� ­
• 
�
��‡
���� •	� ���. �� 
•	�
�•�
�€��� �����•� •����
•
���� 
�­  �
 •	�, •���•� �­  �� •	� ���. 
� •����•�� �•�� ���� ��� �­
�������, 
� �	 �
• •	�
�����•��
� •���
���
•, 
��� �­���•€�•	�� �����•
�
	� �­  
�� ��
�� �
• •�
„��•

• �
• ­••��

•. 
‰ �•�€� � �	� �����•
�
	� ­
• �­�-
��•€�••�
���� �� ��€� �����•
 �
��� 
����
�
� ��� ­
� ����� •	� � ­
• ���� 
•��€�
 �
 �•����•����
 �����•
. �•�  
�•�‚�
��� ����
 
� ���€���•�� �������‚�-
�
���� � �
� ��� ������ �
• •	� � ��� 
 �� �
 �••��. � •����•�� �
• •	� � �­  
�
 ������� �	� �•�•� •
��•	�: R, G, ‘, 
�­
��
­�
 ��•�‚•� ��
 �� •���	•����
 
�
 •	� ��� �•
� ‚����� �••���� ­
• 
�
 �•�€��
•�. � ������ ����­	�� �
• 
�••���
� �� ��€� �����•
 •
����� ���� 
�­  ­�•
­�
�� ����
••�
� �� �� ‚
�€��� 
��•��
� ��� •�€�
•. �
 ���
�
 �	� ��-
���•� ���•­•��	� �••���
� ��  �� �� 
�����•� ��� •
��� �•�  ­
• 
�
��‡
•�� 
���� ������� •	�
�•�•
� «���€��
•�� 
��� ��». Š�� ­• ������, ‚�‚���, �••, ��� 
���€��
•�� ��� ��» ��•�‚•�, �•
� �
��� 
�•� €�����. 

� ­���
•�•
� �	� •�•���•� •	�
-
�•�•��•� �����•� ���� ­�•��� ��•�� 
�­  �
� «€����� ��•��», � ��€� �
� �­  
��� 
­

�� ������
���
 �� •��•
•����� 
����•��. ��� manuals �­
•
�� �’ ���-
�•�•
��  ��� �•��� 
� ��������� � �� 
����•�•�
 � �
 � �������, (‚�. ­�•�-
­��	). �­
���, �•�­�•�
�
•��  ��  �
 
­�•��� ��•� �����•� CCD •­�•�
•�, 
� �
 ��������•� �•�•
���� €� ���� � •�-
•���� ��� ��. ‰ �•�€� � �	� �•	���	� 
�„�•����� �­  �
� �•�€�  �	� �
���•� 
�­�­�•	� ­
• �­
•�
 �� •���
••����� 
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� • ���. •��� €� ��
�
•� ��� ��•� �­  �� 
256 �
���� �­
­�•� �� 
­

� �
��� �­�-
•�
���� ��� �� ��
•�� ��� �� �•���
�� 
� �
•. ���  �	�, 
 ����
���
-•�•��� � 
�����•
­��� (ADC) •���
••��
 
­���� 
�����••���, ­
• ������
���
 �� ‚�€
� 
10-bit ��� �••�� (•���•� ��
•�� ‚�€
� 
30-bit) � ��� ­�•��� ��•�, €� ��
•�� ­�-
��� ­�•
���•�� �
���•� �­�­�•	�. •��� 
€� ���­�•��€�
  �� � �
���� ��­�
��-
•���,  �
 ������ ������•
•� ��� �� ���� 
­•
������� � �­
€
••‚
­

���, ���

�´   ��� 
 ����
���
-•�•��� � ����-
�•
­��� ADC �����	•
‡�� �
•������
� 
10-bit ��� �••��, ��� �­��•�­�� �� 
�•„��
•��, ���� ‚
�����, �� �
���� 
�­
­�•� �� �
� � ­�•��� ��•�� ­�•�
��� 
��� ��� ���. �•��€	� �•�  �
����� ���� 
•	������ ��� ���� ����•�� ­�•�
��� ��� 
��� ���,  ­
• �•��€	� ��
•�� ••��
-
�
�� ���� 
­���� �����••���, �•
� 
­�
•�
•�� (�� �� 8-bit ��� �••��), 
­
�� “�­
­�•�” �­
���������.

�•���•����� ��� �„���•������ 
•������ ��� ��� ��‘•„ƒ� … 
�ƒ�ƒ�„���� ��� ƒ�•�’�����

–­	� �
��� ��  �
•� ��	��  �
 ­•
ƒ � 
��� ˆ	�
�•�•���� †������ �
��� � •	-
�
�•�•
�. 

–­	� ��€� ����
�
���  �­
��•��� 
���� ��� � •	�
�•�•��� ������ ��� 
�� ­•
������ � •	�
�•�•
� �­
����
 
������
���
 •��•������� ��� �•������ 	� 
­•
� ��� �•��­���� ��� ��� ��� �­�­�•���� 
��  �
•� �
•� �
��
� ­
• �­�•��‡
���� 
�­  ��� �„�
� ���� ��� ����
�
�
��.

������������:
��
� ­
�����  �
��� 
� �­�­�•���� ��� 

•	�
�•�•
�� •�� �•
•
�� ���� 
•�� ��� 
�•‚�•����. � •	�
�•�•
� �•����
­
��
-
��� �••�	� �­  �
•� ­
�����
�� 	� ���
 
­•
‚
��� ��� •��•������ ­•
������
• 


� •�•
• •
� �
•� �� �
•� ����„
•�. 
�­
���, 
 • ‚
� ��­
�	� ­
�����•� ��-
­	� �­
�•­	€
�� ��­
��� ­�•��
��� 
­•�„��� �
•�, �
•� ��€���� ­�
 ­•
�����-
�
��. � •	�
�•�•
� ���� �•����
­
��€�
 
���� � •
� ���� ��•���	����� �­����•�-
���� ��� �•����•����� ��� ��•���	���� 
������
­�
�,  ­
• •	�
�•�•
‡
���� �� 
��•���� •	�
�•�•���� ������� �� ���•�� 
��� 
� �������� �	� ��€••�.

��
� �
��	���  �
��� 
� �­�­�•���� 
�
��� �•��
��•� ����������. †­
•�
 �� �� 
‚���
	�� � �� �� •��•� �•�� �•��
��•� 
�� ‡	� �	� ��€••­	�,  �	� �
�
••� 
��� 
� •••�� ��� �
•� ‚
�€��� �� �•-
„��
•� ��� ��•���� �
•�. �� ��•�  ­
• 
� ­�•��
�� �
• ��€••­
• �
��� �­��
�-
••�� - ��� ­�•�•����� �� ��� ���•�  
�•�
����
 - �­
•
��� �� �•��
•�� �� 
������, � 
­

� �� ��������� •�€���� 
€� �•�‚�„�� � �� ��� •	�
�•�•
��.

��
� 
��
�
���  �
��� � •	�
�•�-
•
� �
�� �­
��� ���������� �•��­����. 
�„�•��� �­��„� ��� �„��
�
•€�
 �� ­�
‡�� 
��������  • �
 ��� •��•�����, �­
��-
�	� ��� ���� ­•
•€��� �	� ­•
ƒ ��	� 
���	 �•���. �� ­•
ƒ ��� �
�
���� �•��
-
•� ��	��� ��� �� ��� ���� •	�
�•�•
� 
�•��
��•� �­�€•���� �­  �
� ­
�� � -
��
. �­
��� 
� •	�
�•�•
�� ‚
�€���� 
­
�� ���� ���­�•„� �
• �
••���
�, 
��€•� ���	 �•�•� ­•
‚���
���� �� 
�„�
€���� ���� ��� �� �•�� ������ ��� �� 
�����
� ���� �••��, �� �­
������� �� 
€��
•� 
� ���
��
� ���	� �	••� �� ��� 
�­����•€
�� ��� �� ��� ��	•
�
•�.

��
� ­�•�‚���
����  �
��� � �•���-
�
­

��� ��� •	�
�•�•���� ������� 
•�� �­
•
��� �� ­
���  �� �
�� �•��-
����� �­�­�•����. ���
€���, ‚
�€��� �
� 
��€•	­
 �� ��	•
��� �
 ­�•�‚���
�. �
 
1969 
� ���•
������ �� ��•���� •	�
-
�•�•���� ������� �•�‚�„�� •	�
�•�-



126 ����������� ���������� 

•
� � 
��� 

�­�•����-
�� ��� ����-

���. †� �•��� 
���� ��� �� ����� 

­
• 
� •
••• •
� �•�-
‚
�� ���� ���•
�� ����� 

��	�� � 
 � ��
� �
• •�-
�������
�. �­
��� �� ��•���� 

�•��‚•
��� •	�
�•�•���� ����-
��� �­
•
��� �� •	�
�•�•
�
•�� 

,��•�­
�� ‚•
������ ���	 �­  ��� 
�­�•����� ��� €�������. †� �•��� 
 �
� 
� ��€•	­
� �­ •���� �� ��	•
-
�
•� �
� •­�•
�
 � ��
 �
• ‚•€
�.

��
� ­
��������  �
��� 
� �­�­�•���� 
��� •	�
�•�•
�� �
��� ­
����. � �••� ��-
•� ��������, ‚�‚���, ��
� �
��� ��� ��­�
-
•�•���. ˆ	�
�•�•
�� �•��
	� ��� �����-
�•� �• �	� •�� •­�•�
•� �• �
� � •	-
�
�•�•
� �
��� �•��•��� �
• 19 
•  ��•��. 
–�	� �
��� ��� �•����
 ��� �­�•�
���
 
�•����

 ��� ��•�� �	� �•�•���•�, 
� 


­

-

 �  • 	 -

�
�•�•
‡
•� 
����•
�� ���� 

��� �� ­���� ��•� 
�••����� ��� ���� �� �� 

�� �� �•�� ������•�•
�� � 
���­
�� €� �„��
�
•€
�� �� �
��� 

��	��� ���� �� ��•�� ������. �­  ��� 
•	�
�•�•
�� �	� �����
	� ��� �	� �•-
�	� ������ ������� ��	�� � ��
� ­
�� 
� ��
, ���� ��� ������
���
 �������, 
 
­
������ � �	� ���	� �	••�. �­  ��� 
•	�
�•�•
�� ��	•
‡
•� ���
•� � ­
•� 
��€•	­
� ­
• •�� ��
•� ��� 
��
�
��-
�� ••��� ���� �� �
•� �­����•€
��. 
�­
��� � �„���„� ��� •	�
�•�•
�� ���� 
�•�� ­
• 
•����� ���� �­�� ��� �
• 
�������
�•�•
•. 

���� ���•���, �­
���, ��
•�� �� 
��•� •	�
�•�•�•� - ������ - �����
-
�•�•�•� �.�­.

��
� �€��  �
��� ••��•�•� ��
•�� 
� �
 �•������� �­�­�•����. � ���

	�� 
��� � ­�•�­

��� �	� •	�
�•�•�•�, 
­
• ­•�����
­
�
����� �� ����•
��� 
��€ •
•�, 
•������ �� ��‚����
��, 
­�•�­��•
• •��� �.�.�. � �����
­

�-
�� ��� ������ ��� •	�
�•�•
�� �
�� 	� 
�­
������� �� •���
••�
� ­���•� ����-
�•�•	�, � 
­

� 
•���
 �•��� �� ������ 
­•
‚������. � ­����, ��� ­�•�•�����, 
•	�
�•�•��� �	� �
������	� 
•����� 
���� ­�•���•�„�, •��� ���
 �•��
��•� 
•��•�•
���
 �� ����•��
� �• ���.
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. 

••••••• ­€•­
‹����†�� �Ž˜Š����� INTERNET
��  †����� ���‡������ www.google.com.gr
��  www.fotoartmagazine.gr 
���� http://paroutsas.jmc.gr/project/phpto 1.htm: “‘�‚�
 
 ��� •��•	��� ˆ	�
�•�•
��» �
• Adrian Bailay 
& Adrian Holloway, ��• ���� Grapholine, Trilofos, Thessaloniki �
��� ��� �
��� copyright ��� Dorling K in 
desley Limited, London, �­  �
 1979. …�� ��� ������ �� ��•��� ��� ���  �
 �
� � ��
 © 1983, ����•
� 
†	•�� ­
•�
�. ���� ���
���
•� �•�� ­�•��
���� ��•������� 	� ‚�‚��
�•�•
� ���� ­�•
��� ���•���ƒ�� 
�•���
� ��� ��
•� ���
�� �­��� ���•
•�� ��
 �•����•����
 ‚�‚�

. 
��  ™�.ˆ.�.� †���†��� ˆ��‰…��ˆ��� 2001-2002” ��•����
 “•�•���� •	�
�•�•
�” ­�•
•�
��� 
ˆ�‚•
•�•�
� 2002.
��  http://alicecafe.gr/wiki/300
��  http://www.geov.gr/mywpages/comments/comments_page.htm2009 
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� �� � � ��� ��� 21 ��  ����� � 

�������� ���
� 
�����
� 

��
�����
�, ������	
� 

�������
���� ��� ���
� ���-

��� ���	�����, ���� ����� ��	
�� 


�������� �� �� ���
� �� ��-

���� ��� �
� ����������� ��� 

���������, ��� ���	��
� ��� �� 

��� ��
�	•�� ���� � ���	�����. 

•���� �� •�� ����������� ����� 

��� ��������� �������, ����-

������ 
� ��������
���� ��
� 

��� ���
���� ��� �������-

������ ������� ��� �
� 
���-

��� �� �����, ������������� 

��������
�
� (Information 

Warfare/Information Operations 

- IW/IO).

•�������� ��� � ������������� 

������� �������	 ��� 
������-

�� ������, �������
��� ���� 

��� ������ •�����	�� ��� ��	��� 

������	��, •���� ���
������	 ����-

����, ���������� ��� 
�����
��-

�� �� •������ ��•	� ������ �
� 

����������
� ��� �
� ������
-


����
� �
���. •	��� �� •���-

������ 
� ���

��, ���•�� � 

����� �� ������
��� •������� 

�� �����, ����� ��� ��� �������-

�� ����•�����.

•• ­•€‚:
•���� (ƒ„) •
�
����	��� …���•�������

�� ����������� ����� �
���� ���� �
����� ������

Carl von Clausewitz
(1780-1831)
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� � �� �����
 1 �
����
� 

	
��
���� � 
����� ��� �
��� ��
� ��
��••� �•� 

•�	���	�•� �
� 
	��•
��� �� 
 �­�, •­�
 ���� 20 �  
�•�
.

��� ��•�	��• �
��•, � 
��
� �� �•� �•���	����•� •­� •� �
� ��� � �­���
 ��  
€���
��� �•���	������  
�•�‚���• (�/ƒ), •� �� •
„�� • ��  
•­�� 

	
‚•‚• �
� 

������ 1:
� ������ ��� ��������� ���-
����� ��� 
�������� �
� 

	��������� ���� ���� 20 �  
����� (���	. 2:�-12).



‚���•�
 ���
••��, ­��� ���‚•��� ���� 
��	
-

�
�
 •������� �
� �
���	‚
��
 ��� ‚�•��� 
(
••� �
� ��	���•� 
•�	���	�•� •
„� •� 
 �•). 
� €���
�• - 
•�	���	�
�• �

����
�� ���
� 

•­�� •�
 �
…�•�	��• 
	
‚•
�������
. ���� 
�
-
�­	��
� �� FTP •��
��	� �	

�„��•� • �•••� 
����•­�•� •��
�� ������•��•�, • �� �•���	����� 
�
� �	�•��� (electronic mail - email) 
��•��
 �� 
��� ��•� � • �­•�� �� 
��
••
‚• •­�• „����� ��-
��•­�•� (data link) � ����
‚•­�•� �����
������ 
•��
�� ��	­
 �
� �
�� … ��•���  �
•� , •
�	�� 
�
 � ��€��…�� •� �	��� •��� •­����: � ������•��, 
�
�����
 �
� 
�	�•��
 �
 �
��
 ‚�����
� � 
�••
-

•
��
��•� ���
•�� �� 
�•�����, ������•��� �
� 
��	
��•���� �
�
���.

�� †�
���� � ­��� 
	����� �
 �	���•�
�����
� 
‚�
 �
����•������� ���
��� 

� �� ���
���
 ��  
’80, ��• ��…� ���‚•• 
�  
�	���� 
 ������
� 
‚�••��	��� �� •�•��••­��� �	•����, �� ��
�	���, 
�
 ��

��� ���� ��	�•
�
 �
� �� ��…� •�‚•� �	-
‚
���•�� 
�  � ��­���
� �� 
 ��.

‡�� �
� 
� �
����
� ‡	‚� �•��� 
	�������, 
��� ���
� •
�	�� � �
�	�� �
�  �� ��…	•
�� …
 
��
�•	�„���
� �� 
 ���� 
�  ���
� �
� �� ������ � 

�  ��� ���
� � �����•­��� ��� †�
���� � �
� ��� 

� ������� ���� informa-
tion ������������
�� ��� 
�� �������
�� ��	� ���-
������� �� �����������-
��, ��
� ������ ��� ��� 
���� ������� 
�� “����� 
������������” �
�� ��
� 
�� ����� ����
� � ����-
������ 
��.
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 •�	���	��� 
�  
 �� 

	­���. �� 
 ���� 
�  ­����
� ‚�•�� ��� €���
�•� 
	
‚•
-
�������
� …
 � ��•	��� � ��� ������•��� �
� 
•�	��� 	�
�� 
•���� �
� �� ������ � 

�  

���••­��� 

� 
 �•� …
 ‚�����
� �•�­�
 �
� �� •����	��. � ��­•��� •­•
�
 
� ����„��
� �
� •�� �������
� �� ��­	‚���� ‚�
 ��� ������� �
����
�� ��  ��•�	���� 
Internet �� 

��
•��•��� Internet �
�•���� ‚����� ( Next Generation Internet - NGI).

�	�� 
�	��� •� ���� 
��• �� �•� �	��••� ��  
•�	��� 	�
��� 
�•­•� , 
�	����
� ���
�•� �
 ��� �	������� � ��
��	� •��
�� �•� �	•� 
•�	���	�
��� �
� 
� •�	��
�•­•� . �	����� ���� •­	�� •
� …�•	���, ��� 
••­�
, ��� ­������ ��  
•�-
	���	�
��� 
�•­•�  (Infowar) �
� ��  � •�	��
�•­•�   (Cyberwar) �
 ����•�� ��• 
��� ���
�. ���� 
	
‚•
�������
 � � •�	��
�•�•�� 

� ��•�� ­�
  
�����•� ��  
•�-
	���	�
��� 
�•­•� . ˆ�
 

� �
 �
�
��
 ��
 �
��
 �� �
� ������•��� �
 ����
�…��� 
�� 
•�	���	�
�­� �
����	•���� (�‰), 
••� ��� �� •�� 
����, ���
� � � •�	���•	�� �
� 
�� ��
���� �. Š••
 �
�
��
 ����
‚•‚•� IW/IO ����� 
 
� �� �•
����� 
���� ��� •�-
��� �� ��	�, …�•
��
 �
� 
­	
, ���
� �� ������•
, � 
 •­�
 •
„��•� ���•­	•���, �� 

�•�������­� �	
���	������� 
••� �
� � ����� � 
�…	 •
���� �‚�­�
•��.

� ������
� 
‚‚•��• •­�� information �	���•�
�����
� ‚�
 �
 
�	� ‚	�€�� ��…� 
•�	���-

	�
 •� �
���	‚
�•­��, 
 �• ��•
�• 
�  ��� ­��� 
�	�� �� ��� “���•� �
���	‚
��-

�” ­��� •��� �
 ���
� � �
�• � 
�	
��­	• �
����• - �
����	���
�• - ��	
��‚��• 

���
����• ���. �	
����� � �	�� information 
�	�­��� ����� 

� �
 �	•��•
 �
� 

�••� �••
 �������
 �
 �
��
 ���
� ��	���
 ‚�
 •�
 � ‚���	�•­�� 

����••. ���
� 
•��
�� ����•� �
 
��•� ��� � �	�� information 

���•���
� 

� ��� � �…����� 
�
 �
��
 ���•
��„� � ��� 
��•� …� ����•��:

�•�	���	�
��� 
�•�•�� �
� Information Warfare (IW) • 
�� �����•
 Infowar 
�
•� 

	� ���„��
� ��� ���…�• •�••��‚	
��
, ���
� �� ����•� �•� �	
���	��-
�•�•� ��� �
��� �	���•�
������
� �•
 �
 �	‚
•��
 �� � �…���•� �• �
� •�
� 
�•	
�, ‚�
 �
 ���•
������ ­�
 
•�	���	�
�� ���� ���� 
���

•�, ­��� •��� �
 
�
��� �…�� � 
•�	���	�
�•  
�	��• (Information superio rity) �
� �� ��	
��•���� 

•���­���•
. �•�	���	�
�•  
�	��• ���•�„��
� � •
…• �� � 	�
	��
� ��� 
•�-
	���	�
�� 
����, ���� �
��� ���
� � �
�• � ����
‚•‚ • �•� �
����	•��•� 

� ��� 
��•��� � ��•��� �•	�� 

���•��•
���• 
�����
�� 

� ��� 
���

•�.

�� � 	� ���•
 �	
���	���•�•� ��  
•�	���	�
��� 
�•­ •�  �� �
����� (tac -
tical), �
����	���
�� (operational) �
� ��	
��‚��� (strategic) �
�
��� 

	� ���„��
� 
���•
���� ���� �����
 2. ��������	
 ‚�
 ��� �•�	��
���­� ­��
•�� � ��•��� ��� 
��	
��‚��� �
�
��� ��
�	�����
� ���  
�����•
, �� � …���� ��	
��‚��� (strategic 
national) �
� �� ��	
��‚��� …���	�  (strategic thea ter). ‰ 
•�	���	�
��� 
�•�•�� 
­��� �
� 

����•• ��  �
 
���������,  
��•­€�� �
� �
 ��
�…��	�� • �
�
��	­€�� 
��� 
•�	���	��� �
� �� �����•
 
•�	���	�•� ��  
��� 

•�  ��• �
 ���	��
 �
 

	���
�­€�� �
 ��•�
 
��������
 

� 
��•�‚�� ��­	‚���� ��  ��…	��. 
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‡
•� �
����
� �
� ���� �����
 2, � ��
	•�‚• ��  
•�	���	�
��� 
�•­•�  
�
� ��� � 	���	�� 

� 
 ��� ­����
�, �•� � 	���	•� 
•�	���	�
�•� �
����	•-
��•� (IW/�‰) ��� �
����	���
�� �
� �
����� �
�
���,  �����‚��
� •� ��� ��•�•� 
†�������� �
� �•­‚��  (Command Control Warfare - C2 W) ���� ��
����� ��� 
��	
��•���•� ��� �
� ��
����� ��� � ���•�  
���••� ��  
���
�•� . O C2W �
-
…���
�
� � ��
����� ��
	•�‚• ��  IW/IO ���� ��	
��•���­� � 
����	•����. ‹������� 


� ��� 
�	���� ��� ��	•���, � ����„��
� ���� ­��
�� / �	��� / ��‚�	� �� 
••� 

������ 2: � � ���� � � �� •	������ ��� � � •�	����.
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�
� �
�� ��� �
���	��• ���� ��	•��.
� � ��	‚
��
 �•� 
­��� � ��
���•� �������•� - �	‚
•��•� 
�  ���	�„� � �� 

������•�•
 ��  C2W �
� �
�� � �­
��
 �
� ��  
•�	���	� 
��� 
�•­•� , 

-
	� ���„��
� ���� �����
 3. � �• � � ��	‚
��
 �•� 
­���  � ��
���•� - �	‚
•��•� 
•��
�� �� � ���
� 
�  •�‚�…���� ��� •
�����• �� � ��
�����
. � �	
���	�����
 
��  ��…� ���� 

� �
 
­��� � ��
���� �������
 ��  
 •�	���	�
��� 
�•­•� , 

������ 3: � � 
� � �• •� �� � � �� � •� � �� ••� - � �• � 	•• � � �� C2W.


�	�‚	����
� � ��
���� ���� 
��
�
 1 �
� 
�
• ���� ���� �
�•���� ��������.
Œ� ��� �	� �������� �
� ­•�‚��� (Command Control - C2) 
�	�‚	����
� � 

�������� ��� ��
� �
� � 

	��• �
�� …����•� 

� ­�
� �
…�	��•­�� �������• 
�� �
…�	�„�•���� • 

��

�•­��� �� 
 ��� � ��•���.

‰ C2 •� �� ���	� ��  ��
�	���
� ��:
�´�� �
�…����� (C2-attack) ‚�
 

��	�
• �•� 
���

••� �� �����•� 

� �� � �
��-

���
 �
 �����•�� � �
� �
 �•­‚�� � ��� � ��•��� �� �. ‰ �
�…������ C2 


����
� 
��� ���…�• •�••��‚	
��
 �
� •� ��� �
 ����•� �	� counter-C2.

�´�� �	���
��
� (C2-Protection) ‚�
 �• �
 �•� ��•�•� � � ��•��•� C2 

� �
�-
…����­� 
	��
�…���� ��  
���
�•� , 
••� �
� 
�����	 ��• ������•��•� �­���•� 
���	‚��•� �� ��•�� 
•���­���•
.

‰ C2 ���
� •�
 � ���•� � �•��• ��
���
��
 ���� �
�� 
 � �������•� 

�	��� 

�-
������ �
� ��
���� ��� ��� ��
 ��  ��� �  
’ 
 ��� �������­� ‚�
 ��� ��
••	•�� 
•�
� 

����••�. � �• � ��
���
��
 
�	�‚	����
� 

� ��� ���•� 

��
��� �
� 
���­•���� • ��
 
‚‚•��� OODA loop 

� �
 
	���� �•� •­��•� Observe = �
	
-
��	• (�� 
�	�•�••�� ‚�
 � ••�‚• 
•�	���	�•�), Orien t = �
�� …��• (����•• 
��� �
����
�� 
�  ­�• 

	
��	•���), Decide = �
��
� �„• (������„• ��� �	�
� 
�	����), Act = ���	‚• (�	• •� •��� �� ��­���). � � ��•��• 
••�•�
��	
�� �•� 



134 ����������� ���������� 

��•�•� �
� 
���

••� � ���•��•� C2 

	� ���„��
� ���� �����
 4.
‰ C2W ­��� ��
	•�‚• ���� �� 
�•�•��­� �
����	•���� ��� �
� �� ��	
��•���­� 

�
����	•���� ����� 
�•­•�  (Military Operations Other Than War - MOOTW). �
 
� ��
���� ��  C2W ��
	•�„���
� �� � ��	‚
��
 �� �
…­�
 •� �
 �••
, ‚�
 ��� 
 
���•	��� �•� 

	

��• �
����	•��•� �� ��	�, …�•
��
, 
­	
 
••� �� •���-
���� ‚�
 ��� 
•
�����•  
�	���
•� �
� ��� ������•
.

‡•�� �� �	
���	������� ��  IW/IO �����‚���
� •­�• �����	•� ������•�. � -
�­�, 
�’ ���� •�� ��� ���
� 
•��•
�
 

��•���•���� •��
�� �� �, 
�’ ��­	�  �� 
•
�	��� �
 �	���•�
���…��� ���� �
� �
�…����­� ��� �
� �
� 
• ����­�. 

�´�� Š	���� ��� 
•�	���	�
� (Denial of Information - DoI ). �
	
���‚•
�
 


���•���: 

�´�� �
��	 €� �
� �
•� �•�„ • �����•�‚�
 �•�‚��•���� H/M   
�‚	
�•�, 
‚�•��• � 	���	
 •� stealth. �
 �/Ž �
� 
•��
 stealth �	���•�
����� �� �����-

�� ��••
��� �
� �
 

�		�������  •��� ‚�
 �
 

	
•­�� � 
�����
���
 

� 
�
 �/� �
� ��� €��� �•� ��
‚•‚•� �
 �
�	�•� ‚�
 

��	 €� 

� 
��…��•	�� 
 
­	 …	�� 
�����•�•�
� (Infrared - IR). 

�´�� � �	•�� ��� �	 
��‚	
��
� �
� �•����
������ ­��� •��� �
 

��	

��� 

������ 4: � �		�	•
•����� �•	��� ��� ���•
�	�� ���������� C2.
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��
���� 
��
�…�•���� �	•���� 

� ��� 
	��•
�� 
�� 
	���
 �/ƒ 
�  ��� �
�… •��•� �
 ­�� � 

�-
	��	���� 
	��•
��. 

���� �
	

•����� �
� •�•��� (Deception & 
Mimicry - D&M). � ������
 �
�
�•	��� 

	

•
-
�����•� 
•�	���	�•�. �
	
���‚•
�
 

���-
•���:

�´�� ‰ ���	‚������ 

	�••�•­
� �/� (active 
radar jammer) ���� 
•��� , � �
���� ��
­•
�� �•-
•
�
 �•�
•� 
�•�� 

���
��� (RGPO) 
	�� ­�
 
��…	��� �/�, �
 �
��
 
�	�­�� � ���
••­�� ��� 

•�	���	�
 •­�	���� 

���
��� (•��	���	� • 
•�‚
•���	� 

� ��� 
	
‚•
���•).

�´�� � �	•�� �����	•� 
	�‚	
••��•� •�‚�-
�•���� (software) ��
�  †��	���� ‘

�� (Trojan 
Horse) ‚�
 

	

•����� •� 
	�� ��� �
 �����
 
��  ���•�•­
 �� ­�
 �����•
 • ���� � �/ƒ.

���� †���

�� �
� �
�
��	��• (Disruption & 
Destruction - D&D). � �
�
�•	��� •�
� 
•�	�-
��	�
� ��� �����•
 ���������, �•­‚��  �
� 
•�-
	���	�•� (�†��) ��  
���
�•� , � �
��
 ��  

	��
•�� ��
��
 � �•���� 	‚�
 • �
� �
�•� 
�
�
��	��• ��  
���
�•�  �†��. �
	
���‚•
�
 


���•���:

�´�� � ��
	•�‚• 

	�••�••� …�	�•�  (com-
munications noise jamming) �� ­�
 ���� � ��	
-
��•���•� �
�����•��•�.

�´�� � �	•�� �
••� �•���	�•
‚������� 

••�� 
(Electromagnetic Pulse - EMP) �
 �
��
 �
�
��	­-
�� � ���� ��� ���
•��•� �/� �
� �
�����•��•� 

� � � �����
�� ���� ����-
��� �� ������������
�� 

��� ����
��������� 
������� ��• 
� ����-
�
�� 
�� ’80, ��� ��	� 

�
���� ��� ������� ��-
�����
�� ��•��
���� �� 
�����•����� ����
��, 

�� �
������, 
� ��������-

��� ������
� ��� �� 

��	� ����� ���������� 
��� �������
�� �� ��
•.
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��� �
� �
 ���� 
 �/ƒ ��  
���
�•� .
����ƒ
���•� �� / 
�
�	�
• (Subversion - SUB). � �
�
�•	 ��� •�
� 
•�	���	�
� 

� �
��
 
	��
•�� •�
 ��
���
��
 
 ���
�
��	��•� ���  
���

•� �†��.
�´�� � �	•�� 

	

•
�����•� ��•��•� �
 �
��
 
	��
•��� � �� 
	�•	� ���	-

‚�
����� 
 	��•••�•� �� �
�� … ��•��
 ••••
�
.
�´�� •�‚��­� •�••��, ��� �
� �••
 �
�
��	����� 
	�‚	�••
�
 (software) �/ƒ 

�
 �
��
 �	���•�
����� �� � 
�	� � ��  ����  ��  •� ��� 	‚���� � ��••
��� 
��   
�•�‚���• ‚�
 �
 �� ••�€� �.

‰� ������ �•� 
•�	���	�
�•� �
����	•��•� •
�	�� �
 ���
� �����	•� 
���•�:

�´�� �‚���
 (
�•����•, ��	
��•���•, ����•���•, 
�•�������•).
�´�� ��•����•  
���•• (��•�
�����•����, •��
��	­�, ��­	‚� �
, ������•�
, 

-

	
‚•‚•).
�´�� ��	
��•���•  
���•• (�
�����•����, 
•�	���	���, ��� ������• •­	�•�
, 

�
����	•����).
�´�� ‰
•��� � ��••
�
 (
�	������, 
•��
, 
 	�•�•
, 
�	�• �
, �
�� … ��-

•��
 �
•
).
�� 
 �� �� ��•��� �
� 
	�� 
�	��� •� ���� �
�•���� ��������, �	����
� ���-


�•� �
 

	� ��
����� �� ��
��	­� •��
�� �•� �����• � �•� 
‚‚•��•� •­��•� 
information �
� intelligence.

Information �
•� 
�
�­	��
� �
� 

	

��• ���•�„��
�  ��…� 
•�	���	�
 
•� �
���	‚
�•­��, 
 �• ��•
�• 
�  ��� ­��� 
�	���� ��� “���•� �
���	‚
��
� 

•�•�  ��• ­€‚•��€�•���‚

������ ƒ���������
(Physical Destruction)

� �
�
��	��• ��•
����•� ��•••� ��  � ��••
-
��� C2W ��  
���
�•�  

�/„ •� 	• ���
(Electronic Warfare - EW)

� �  	�
	 �� 
 ��� �/Œ �� �•
 •­ �• �•� Electronic 
Warfare Support, Electronic Attack �
� Electronic 
Protection.

‚ ��� 	•�� � 
� �•� �� �• 
�
(Operations Security- OPSEC)

� 

��	�
• ��  
���
�•�  

� � ••�‚• 
•�	�-
��	�•� ‚�
 ��� � �
�������, 
	�…­���� �•� ��•�•� 
� ��•�•�. 

…���	�•���� �
��•����•��
(Psychological Operations-PSYOP)

‰ �
�	�
�•�� 
���

••� �•��•� • �•� �‚��•� 
�� � •� �� •��
��	� � ‚���	�•­�•� •�� •��•� 
/ 
	�����•�. ��
	•�„���
� �� �		���� � �� 
-
�•� / � ��	‚
��
 •� 
���•��
 �
����	•��•� �
� 


	

•�����.

•�����
���� •���
	�����
(Military Deception)

� 
�����
 �
…��•‚��� ��  
���
�•�  �� •
�-
…
�•­�� ����•��� ��� �
����
��� �
� 
��•�‚�� 
•
�…
�•­��� 

�������. 

••����� 1: •� ­�����������•� �
� •��������� •����•• 
� - ��•�	••
� ��� C2W.
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•�	���	�•�” (Intelligence cycle). � ��� 

���•���
� 

� �
 �������
 � ••�‚•�, 
�
���	‚
��
�, 

	
‚•‚•�, ��
��••�, �����
��� �
� �
�� …����•� 
•�	���	�•� 

�  
��	��� •�
 � ‚���	�•­�� 

����•• �
� 

	� ���„��
� ���� �����
 5.

�´�� Intelligence ���•�„��
� � �
���	‚
�•­�� 
•­�� 
•�	� ��	�
. �� 
	�–�� 
��•
�• ��� ��
���
��
� ��  ���•�  �
���	‚
��
� �•� 
•�	���	�•�.

�� ��������� � �������� ��� ������������� �������
�� 
 �• ��� ������
 …
 �
����	�…�� � 

	� ��
�� �•�  
­��� � ��
���•� - �	-

‚
•��•� �•� ��	
��•���•� ��
	•�‚•� ��  �•�	���	�
�� � ��•­•� , ­��� •��� �
 
�•������� 
�	������	� �
 ��•��
 �����
 
�  ���
� �  	���	
 �‚�•��
. 

†‡� •ˆ ••‰•�‰Š‚†ˆ (PHYSICAL DESTRUCTION)
Ž ���• �
�
��	��• •�
� ��
���
��
� • �‚�
����
��� IW/IO (��	
��‚��
, ��-

�� 
 �
�����•��•� - �/ƒ - 
��…��•	•�, •������ 

	�� •� - ��
��••� ��­	‚��
� 
�.•
.) ��•
���� ��� 
 �• ��� •
�	�� �
 �
����	�� •���• 
 • ‚�
 •�
 � ‚���	�•­�� 
�	����• 
�	����. �	��‚���
� � ���� ��� �����
������  �
� ­
��
� � ���� ��� 
����•���� ••
••� / „�•�•� (Battle Damage Assessment - BDA). �	­
�� �� �
 …�-
�
�„���
� 

� �� ���� ��� �����
��� •­�	
 

���•��•
 �������
� ��  �����  
C2 •��� �� � ���• �
�
��	��• �� . � �� � ••�‚�•��
 

� ���  
�	����� 
•�-
	���	�•� �
…�	�„� � ��� �
�� ��
 ��� � ���•� �
�
��	��•�.

ƒ
�	�� � �	��� �
��‚�	��� � ���•� �
�
��	��•�. � �­� ���
�:
�´�� �
��‚�	�
 K (K-�ill) �
�  � ��
���
��
 • �‚�
����
�� IW/IO ��� ���
� � -

�
��� �
 �
���� 
����.
�´�� �
��‚�	�
 F (F-�ill) �
�  � ��
���
��
 • �‚�
����
�� IW/IO ��� ���
� � -

�
��� �
 �
����	•���.
�´�� �
��‚�	�
 Œ (M-Kill) �
�  ­�
� ������� / �
� ������� (mobile) ������ ��� 

•
�	�� �
 ����…��.

������ 5: • � ��	�� •
•�•�•��•�� �
� 
	���������.
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ˆ ‹••‰Š‚€  •‚� (ˆ/€) ƒ‚‹•­‚� (ELECTRONIC WARFARE - EW)
‰ �/— 
�•�•�� ���
� � ��	
��•���• �	
���	�����
 
�  
�	�‚	���� �� ���•
 

���	‚��•� ‚�
 �
 
��•� …
:
�´�� �	�����	��•�, 
�
‚�•	���, ��•���••� �� (�
����• - � 
����	���
�•) �•� 

�/— ��
�•
•�.
�´�� �� �	•�� �•���	�•
‚�����•� (�/Œ) �
� �
�� … ��•���� ��­	‚��
� •� ���-


� �� •��•�� • 

	�•
����� ��•���••� ��� ��  �/Œ ���•
��� 

� ��� ��…	� 
�
� •­�• 
 ��� ��� �
�…��� ��
����� �� .

�´�� �
�•�•
�•�� 

���•��•
���•� �	•��� ��  �/Œ ���•
��� 

� �� � ��•��� 
� ��•���. 

‰ �/— ��•�•�� 
�	�•
••���� �	��� •�‚�•��  
���
�	­���� � 	
���	���•�•�. 
� �­� ���
� �
 ES, EA, EP 
�  
	�­	����
� 

� ��� � �­•��� �•� 

•����	•� 

��������•� ESM, ECM, EPM ��� �
���� ��� 	��� � �
�  ��… •
�•�� � �•	�� �
 

� 	•�� �. � ��
���� ��  
���
�	­���� - � �
•� 

	
 ����
�� 

��
•���
� �� 
�­��	� - ��  �/— 
�•­•�  ‚�
 ��� 21 �  
�•�
, 
�	�‚	�����
� ���� �����
 6 �
� 

�
• ������	
 
 �­� ���
�:

†
���� ���� �	•��������� •�	����
(Electronic Warfare Support - ES 
���� ES‡)

��	�•
••���� ��­	‚���� ���• 

� ��� �•��� ­•�‚�� �� �� �
����	���
��� †������• 
‚�
 �	� �� - 
�
‚�•	��� - 
	�����
����� 

��••� (Th reat Warning and Recognition), 
� ••�‚•-  
���•	��� (Collection Supporting) �
� �­• �� 	
���‚•���•­�	��� (Direction 

������ 6: •� †
��������•�� ��� �/„ •�	���� ��� 21 �  �����.
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‰� •������ ��
� ��� 

20��  ����� �	�� ���-

�����
�� •������ 

� ���� Electronic 

Countermeasures 

(ECM). ������ ��� �� 

��������� 
��� 21 �  

����� ��������� ��� 

��� ��������� 
�� 

•����� ����������	� 

��� �������� ����-

����, ����	 � ���� 

Electronic Attack ��� 

•�������� ��
� �
�� 

�� �������� ��� ��� ��-

�� ��������	��.

Finding) • � ���
� ��� ����
��•� �•� 
�‚•� ��� ��
�-
•
�•���� �/Œ ��­	‚��
�. ˆ��� �
 ES 

���•��� 
�‚• 

•�	���	�•� ‚�
 ��� ••€� �•��•� 

�����•� �
� 
�•� E�, �P, ‚�
 �����
�����, 

�� ‚• ��…	��•� � -
��•�•� �
� ‚�
 �••�� �
����­� ��
	•�‚­�.

��­�� �
 …­�� ‚�
 ��� �•���	����• � ••�‚•-
 
���•	��� ���� �
�����•��
�­� � �������� �� 
��	
��‚��� �
�
���, �
�­��� �� �����•
 Echelon. 
Œ� �� �����•
 
 ��, �� � ��	‚
��
 •� Œ. ˜	��
��
, 
�
�
��, � ��	
•�
 �
� —­
 ™�•
���
 ����‚���
� ‚�
 
�
���	‚
��
 ��� � �/ƒ ��� NSA ­�
 ��
��••�	�� 
•���•
�
 ��…� 30’. � ��, ����•��
� ���  
��•­
��-
��
� 

� 

	
��•� …•���� �� 

‚���•�
 �•�•
�
, 
��
…�	•�, �����•� �
� ��	 ��	��•� ��•��•���•� 
�����•�, ��•��
���•� �
� 	
����•���•� ���•��•� 
�
� � ���� �•���	������ �
� �	�•��� . 

�	•�������� �
•ˆ•��
(Electronic Attack - �‚ 
���� ECM)

� �•���	����• �
�…��� (��) 
�	�•
••���� �•�� 
������� ��� ��­	‚���� 
	�� 

�� ‚• • •��•�� ��� 


���•��•
���•� ��…	��•� �	•��� ��  �/Œ ��-
�•
��� •� �
�
��	����­� • •� �
�
��	����­� 
•�…��� � ‚�
 ��� 
���

•� (HARD • SOFT KILL). 
�� �����	� •��� ��  20 �   
�•�
 ���� �
��	
�•��� 
���…�•� � �	�� Electronic Countermeasures (ECM). 
�••�	
 �
� •� 
	��
���• ���� 21 �  
�•�
 


���-
�
� �•� �
� 
	
����	
 ��� ���…�• •�••��‚	
��
 �
� 

	
����• ��
	•�‚•, ‚�
�� � �	�� EA ��� ��� 	���� 
­��� •��� �
 
�	�­��� �
� ��� �­�� �����•�‚���.

����� 

� �
 

	
����
�� 
���•��	
, •�
 �­
 
•�	�• •� �
�
��	����•� �/— �
�…���� 
••� 

	’ 
�•
 
 �� �	
•
���� �����•���•�, ­��� ���
�…�� •� 
��� �•� �
� •�‚
•���	� �	•�� �•� �����•� �/ƒ 
(Computer Networks) ‚�
 ���  
���•	��� �†�� 
�
…•� �
� •�•��••­�•� �/ƒ ���••
�••­�•� �� 
� ��••
�
 
��…��•	•�, �
�����•��•� • � ���•��•� 

 ��•���  �•­‚��  (���) �
•��•� � ���•��•�. �	�-
����
� ‚�
 ��� �•���	����• ���
‚•‚• �•� �/ƒ �� ­�
 
�­���� �����•
, •� ­••��� � • �•��� � �	�
� �.

‰� �
�
��	����­� (destructive) •­…���� �� 
���•�„���
� �
� HARD KILL ‚�
�� ­�� � ���
� ��� 
� ���• �
�
��	��• �•� ��	­•� ����•� �� �.
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�	•�������� •������•� (Electronic Protection - EP 
���� EPM)
���
� ��­	‚���� 
�  •
••�����
� 
	����•­��  �
 ��
��	�…�� � 

���•��•
��-

�����
 ��� �	���•�
������ ��  �/Œ ���•
��� 

� ��� ��•��� � ��•���. ‰ �	�� 
­��� �
���� ��� 	 �…�� �� ��­�� •� ��� 
	�‚��­���	� EPM, ‚�
 �
 
�	�•�•�� ��� 
�	•�� •­�	•� �
•�:

�´�� �	���
��
 

� ��� ��…	��� �/— ��•�•�:
���� ˆ•�‚��� �/Œ ��
�•
•� (Emission Control - EMCON).
���� �•���	�•
‚�����• ��••	 ��� (Electromagnetic Hardening).
�´�� �	���
��
 

� ��� ��•�� �/— ��•�•�:
���� ˆ•�‚��� �/Œ ��
�•
•� (Emission Control - EMCON).
���� ����•��
 �
�����•��•� (Communications Security - COMSEC).
���� �
�� ‚• 
••�•���‚�	� ��� � ����•�•� H/N ��•­•�  (Fr equency 

Deconfliction). ���
� � � ���•
���• ��
���
��
 ��
���	���� �•� � ����•�•� ‚�
 
�� � ������•­�� �	•�� ��  �/Œ ���•
��� 

� ��� ��•��� � ��•���, �� �
����	•-
����, �
�����•���� �
� 
•�	���	���.

• �†•‹• • •ƒ …• Šˆ�•Œ€ (OPERATIONS SECURITY- OPSEC)
����•��
 �
����	•��•� (Operations Security- OPSEC) ���
� � ��
���
��
 
	��-

���	��•�� ��� �
 �����
� �	���••� 
•�	���	�•� �
� � �� � �­���
 
��• ��� �•� 
��•�•� ���	‚��•� 
�  �����„���
� •� ��	
��•���­� �
 ����	•���� 
••� �
� �••�� 
�	
���	������� ­��� •���:

�´�� —
 
�
‚�•	����� � �
 �����
 �•� �	
���	���•�•� ���� �•� 
�  ���
� � �
-
��� �
 

	
��•� …����
� 

� ��…	��� � ��••
�
 � ••�‚•� 
•�	���	�•�.

� �́�—
 �
…�	����� 
��� �������
 
��	��� ��� �•­��	�� �  ��•���, �
 �
��
 
� 

����-
…��� 

� �
 ��…	��� � ��••
�
 � ••�‚•� 
•�	���	�•�,  �	•��� •­�
 �
� � �…�•­�
 
���
� � �
��� �
 

��•�� � ­‚�
�	
 ��•
����­� 
•�	� ��	��� ���� 
���

•�.

�´�� —
 �
�•�‚��� �
� ����•������ •­�	
 �
 �
��
 �
 ��
• ��€� � • �
 •��•�� � 
�� ­�
 

������ �
�
��� �
 �	•�� ��•��
 �•� ���	‚��•� �•� ��•�•� � ��•�•� 
•� 
	�� ��� ��•���••� �• �� � 

� ��� 
���

•�.

�� 
	�����•��� OPSEC 


����
� ��� ���…�• •�••��‚	
 ��
 �
� ‚�
 ��� �	•����
 ��  
�	�  operational security � �
���� ���
� �
 ����•��  •� ��� 
���•��
 �
����	•��•�. 
�� � 	����	� �
	
���	������ ��� 
���•��
� �
����	•� �•� ���
� ��� 

���•�� •�
 ��
��-
�
��
. †�� ���
� •�
 � ••�‚• � ‚���	�•­�•� �
���•� �
� ���‚�•� �� �
���� ���
� � �
-
�� �
 ��
	•��…��� �� �
��
�•
��� �
����	���. †�
�­	���
� 
 
� �
 
	�‚	�••
�
 

��
•��
� �
 �
��
 ­�� � �
� ���
� ��� 
	���
��
 �� 
•
…•��•­�•� 
•�	���	�•�, 
� 
���•��
 
•�	���	�•� ­��� �
� ­	‚
 ��� ��� 
�
‚�• 	���, ­•�‚�� �
� 
	���
��
 
�•� ‚����� 
��
•�…•��•� …�•��•� �
 �
��
 �����„���
 � •� �����	�� ��	
��•���­� 
� �••�� �	
���	������� 
•�	���	�
��� 
�•­•� . � 
�� �•��
 �
����	•��•� �
� �
 

	�‚	�••
�
 
��
•��
� 
	­
�� �
 ���
� ����� �����
� •­�
 �
� � ������•­�
 •��� 
�
 ��
��
•�„� � �•�� ��� 
•� 	­� �•� 

	

��• �
��� �	•��•�.

� 
�

��� ��� 

	� ��
 �•� •­�•� •
„��•� ���•­	•���  (ŒŒ�) ���� ��	
��•-
���­� �
����	•���� ����� ��� 
���•��
 �
����	•��•� •�
 
�	�
•���  
�…���. �
���� 
� 

	� ��
 �•� ŒŒ� ��
 
���
 �•� �
����	•��•� �
� �  � �
������ �� � ‚�
 �
����-
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�•���� •� 

� …��
� •������� �����
� �
� •��  �� 
	 
‚•
���� �	���, 
	���­	� � 
�� � �
•��� �
 ���
� •�
 ��
�	����• 
�‚• 
•�	���	�• � ‚�
 �
�����•
��� 
���

•�. 
� 

���­	��� ��  
���
�•�  �������• 

� �­����  ��� � � �	���•�� 
•�	���	��� 
(
�. 

�‚��•�� �/Ž, 

�
•� � 
•��•�, ��
�
�	� ��	
� � •��•� �.•
.) � �����­	�� 
���� 
•�•
������ ��  �
� �
… ���	�� �� ••€� �•� 

� ����•�.

ƒ
�	�� � ��� ���•� ��
���
���� 
��
•��
� 
•�	���	�•�. � ��
�����• �
� � 

	��
	•�„�•���, �� �
���� 

	� ���„���
� � ��
���� ���� �����
 7 
	����	� 
�
� ����� 
��������
.

� 
���•��
 �
����	•��•� ��� ���
� •�
 ��
���
��
 

 ���••­�� 

� �
 �••
 � -
��
���� ��  IW/IO. ��
	•�„��
� �� � ��	‚
��
 •� �
• ������
�•­�
 ��­��
 

	

•�-
����� �
� € ��•�‚��•� �
����	•��•�. ���� �
�…����• ��� •�	�• (C2-attack) � OPSEC, 
�
���•��� ��� ��•��­���� ��  
���

•�  � ��••
��� 
 •�	���	�•�, ­��� •��� �
 
	�-
�
•­��� � ��­	��
 • �
� 
���
�����
 ���� 
���

•� � ������• �
 �•­‚��� ��� � ��•��� 
��  

���•��•
����. ���� 
• ����• ��� •�	�• (C2-pro tection), ­��� �
� 
������•����� 
���
� ��� 

��	 €� 
•�	���	�•� 
�  
��	��� ��� ��•� �� � ��•��� �
� •� �� �	•�� 
��� 

	

•������, ���
‚•‚• €� �•� 
•�	���	�•� ��� � ����•
 C2 ��  
���
�•� . 
�
���� ���
� 

������ ��� � �������� �������•� 
	­
 �� �
 ���
� ­���•�� ‚�
 ��� 
��•�-
€� ��
���  •
…•�� �������  ��
� �
�•­‚�� • ��� �� • •€� •­�	•� OPSEC.

Ž‡…‚‹‚‘ •• � •ƒ …• Šˆ�• � (PSYCHOLOGICAL OPERATIONS-PSYOP)
���
� 
	������
�•­��� ��­	‚���� •�������� �
�•�‚•­� •� 
•�	���	�•� �
� 

•�� •��•� �� � ‚���	�•­�
 
�	�
�•	�
, ‚�
 �
��	
�� ��
 � �
��…••
�
, �
 
�����	
, ��� 
������•����• •�‚��• �
� ��•��� ��� �  •
�	���	� 
���
�••� (�
� 
��� •���) � •�	�•��•�, �	‚
���••�, ��	
��•���•� ���•
���••�, �•��•� • �
� 

������ 7: � � � �� ••�� �
� ����������� ��� ‚���	•��� �
��•����•
�.
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��••�. ‰ ���
�� �•� € ��•�‚��•� �
����	•��•�, ���
� �
 

	
���•�� � • �
 
��� �
••�� � �� ����� �
� � •
�	���	� ��  �����  �� �, ­��� •��� 
 �­� �
 
���
� � ��–�­� ‚�
 ��� ���	����	•�• �� �.

����� 

� ��� € ��•�‚��­� �
����	•���� (PSYOP) �
� ��  
	��	��•���  

� 

 �­� € ��•�‚���� 
�•­•�  (Psychological Warfare - PSYWAR) ��
 �	�
 �
�
��
 
IW/IO 
�  ­�� •� •�� 
�
�­	��, ��•
�• ��	
��‚���, �
����	���
�� �
� �
����� 
 
�	��� �
� ­�
 �­�
	�� ����� �� �
��� ���•�„��
� � �
…�	�
������ / �
�
���••� 
(consolidation PSYOP). � �­� 
�
�­	���
� �� 
�	�
�•���� �
�  �� € ��•�‚��­� 
�
����	•���� �����	‚����
� �� 
�	���­� �� �
���� �
 ��������
� 

� 
•�… �•� 
��…	��•� �•	
� • � ������ ��…	��� 
•�… �•� �
� ���� �
���� ­�� � 
�

� �…�� 
�•­��	�� � ��•���, •� ���
� ��� 

	
‚•‚• � •
�	���	•� �� •­	� � ��  ��
�-
��� 
•�… �•�� ��•��•� 
	�� �� � 
������•������� •
� ���
���.

‰� •���­	��� € ��•�‚��­� �
����	•���� ­�� � 

���•� �� �­�� 
	��
���­� ��
���
� 
��� 
	����  �•� �
�����•��•� �
� �•� �/ƒ. � ��­�� � •� € ��•�‚��•� �
����	•��•� 
•� ��� 
	�

‚���
 �
� �� � ���	•�� 
�  
	���
�� � � ��
� 
	��
����, �•	�� 
 �• 
�
 ���
� • •��� �� � ­��	
��. ˆ�
 �•
����� 

	����‚ •
 �	‚��•��� € ��•�‚��•� 
�
����	•��•� •�
� �•	
� �� ��	
��‚���, �
����	���
� � �
� �
����� �
�
���, 

���•�� 
�� �� 	���� •���­•�. �
���•���
� 

� ­�
 
�• 
•��
• � ���� � ��	 •��•�, �	‚
�•-
��•�, 
	�‚	
••��•�, �
��	�
•�, � ��­�••�, � ••�‚•� �
� �•��•� € ��•�‚��•� 
�
����	•��•�. � �­� 

	� ���„���
� •� �����	
 

	

 •
������ 
	��•
��
, ���� 
��� ��•��	��� ��� �
� �� �•�� ��� �•	�� � 	•
��, �• �	��•� �
� � ��	
•�
�. ���•• 
��  ��	
��� 

���•�� �� �•••
 ������� 
�•­•�  (Spec ial Warfare Department) ��  
�� 	����� š������ �
���•���  •� ��•
�������	� 
 ••� 
 ��  ��� �����	�� • ����­� 
 
�	����� �� �
���� �	� � �•	�� �
�­�
 

�•��•� 
�• ����� ­•�‚��.

� ‚�•�����	� 

� �•�� ���
� � �…���• MIT 
••�  
�	� � � �
� �� • ����­�  
�	�-
���� ��  ��	
��� �
� ��  �� 	����� ƒ�.�‹. ˆ�
� �••� � �	‚
���•��  
� ��� 
�‚��
 
��  �•••
��� ������� 
�•­•�  ���
� �� �•••
 € ��•�‚ ���� 
�•­•�  (Psychological 
Warfare Department). ���� 9 —��••	��  1983 
 �� �� �•••
 •�����•��…��� ���  
� 	-
‚��� ����•���•�  
�…­��•� (��˜) •� 
	•�� �������• � �  ��� Dogan Beyazit, � �
���� 
��� ���
 �	����• 
�	���� •�
� �
� �
����
••� ��  �• ••
��� ������� 
�•­•� .
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�‰Š•‰ Œ‰ •ˆ ƒ•Š•ƒ‹•€ˆ�ˆ
(MILITARY DECEPTION)
���
� �
 •­�	
 
�  ������„���
� �
� •
••���-

��
� ‚�
 �
 

	

•
�•�� � ���
�•
 ��� 
���

•� 
�‚­�� ��� ••€� 

�����•�. ����•���
� •� ��� 


	

�����, ��
��	­•••�� • 

��	 €�, 
•�	�-
��	�•�, …­��•�, ���•
���••�, � �
���•�•� �•� 
��•�•� � ��•�•�, •� ���
� ��� 

	
�����• ��  
�
 ����••��� •
�…
�•­�
 ��� �
����
�� �
� �
�� 
� �­
��
 �
 �	���� •
�…
�•­�
 �
� �
�„••�
 ‚�
 
�
 � •�­	���� �� . � ��	
��•���• 

	

•����� 
��
�	���
� �� 
­��� �
��‚�	���:

���� ��	
��‚��•
���� �
����	���
�•
���� �
����•
����ƒ
�	���•�
���� ��  
���•	��� ��� ����•��
� �
����	•��•�.
���
� � �
��� �
 ��
	•��…�� �� �•
 �
 �
�
�-

�
 ��  
�•­•�  �
� �� �•�� ��� ������ ��  (
	��, 
�
�� �� ���	���
 ��� •���� �
� •��� ��� ��…	�-

	
����). š�
 ��� �	…• �����
�� ��� ��	
��•���•� 


	

•������ 
	­
�� �
 •
••�����
�  
’ �€�� �� 
­��� 
	�­� ���:

�´�� � � ‚�­��	•�� (Focus). � 

	

•����� 

	­
�� �
 �����
���� ��� 
���

•� �‚­�� � �
���� 
•
••���� ��� 

�������. �� �����•
 
•�	���	�•� 
��  
���
�•�  � �•…•� ��� 

���•�� ����� ��� 


	

•������, 
••� •��� ��� 
‚•‚� 
�  �	���-
•�
�����
� ‚�
 �	�������
 ��  
���

•�  �‚­�� 
•� �
�•�‚•­��� 
•�	���	���.

ˆ ����������� �����-


	� �
� ��

� ��•���� 

������

�� (­­•) 


��� 
�����
����� ���-

�����
��� ����� ��� 

�
������ ��������-


�
� ��� ���	����� 

�����
�. •�	
�� � ��-

���
	� �
� ­­• 
�� 

��•	� �
� ��������
�-


� ��� � •��������� 

���� ��� �������
�	�� 

�� ������	�� ����•�-


� ������� ��� ���� 


� ���������� �����, 

���
������ �� •�-

������ �� �	��� ��� 

���������� ���� ���-

�������� ��� ������-

•����� ���	����. 
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�´�� ‰ � ������•������ ���
�� (Objective) � �
���� 
	­
�� �
  ���
� � 
	��•��� ��  

���
�•�  �
 ����� � ‚���	�•­��� 
	�����. 

�´�� ‰ ����	���� ˆ•�‚��� (Centralized Control) �
� � 

� ����	•���• ���­•���. ‰� 
�
����	•���� 

	

•������ 
	­
�� �
 �
�� …�����
� � 
� �•­‚����
� 

� ­�
 •��� 
��������. ˆ��� 

����‚��
� � ��‚� �� �
� ��
��
•�„� �
� �� ‚�‚���� ��� �
 �����	
 
�������
 
�  ��� ����•��� 

	� ���„� � ��� ���
 ����	�
 ���� 
���

•� �
� ��� 
­	����
� �� 
���…��� •� �••� � �
����	���
���� 
������•������� ���
���.

�´�� � ����•��
 (Security). �	­
�� �
 ���
� 
 ���	• ­���  •��� �
 

����	���
� 
� 
���

•�� 

� �� ‚�•�� ��� 
	�…��•� •
� ‚�
 

	

 •�����. ��
	•�„��
� �� 
� ��	‚
��
 •� ­�
 �
•��� •�•­�� ��­��� 
���•��
� �
 ����	•��•� (OPSEC).

�´�� � �
��
�	����
 (Timeliness). �

�����
� �
 ��…�� �� 
��� �	���� ‚�
 ��� 
››

	� ��
�� ��� ����	�
�’’ ���� 
���

•�, •��� �� �����•
 
•�	���	�•� ��  
�
 ��� � ••­���, 
�
•���� �
� 
�
�­	��, � 
���

•��  �‚­��� �
 
����	���� �
� 
�� ��•�� �����•
 
•�	���	�•� �
 � ••­��� ��� �
�… • ��­� 
	�����, •���� ��  
������  

	

•������.

�´�� � ‰•��••	•�� (Integration). ��…� ��­��� 

	

•����� � 
	­
�� �
 ���
� 
••-
	•� �•��•�	••­�� •� �� •
���• �
����	��� ��� �
��
  
����	�„��. � �����
�� ��� 


	

•������ 
	­
�� �
 ����•���
� 

	�••�•
 •� �� � ����
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� ��� ��������, � ����-


��
� 
��� ���� ��� 21 ��  

����� ���� ������ ���������� 

�� ��� �������� ��� ������-

����� ����� 
��� ����� ��� 

20�� . ’�
� ���� � ������
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��� ��������� �������	�� 

��������� �� ����•�
����, 

����� ���	�� �� 
�����, ��•	� 

��� ����� �����•�� ��•�� ��-
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 ��� ��� ���� ��� �� ����
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�, ��
� ��� � ������������� ������� ������	��� �� ���
������ 

��•	� ��� ����� 
��� ����� ��� ��� ������������ ��� ����. ˆ 


���������� •��
� �
� ������	
�-
�
������� ��� ��� �����
��� 

�������
, •������ 
�� �������������� ��	��•� ��� �� ���� ��� ��-

��������� ��������� ���
������� (������ 8), �� ��� ���
������ ��� 

�
� ��������
���
� ����������� ���������� �� ���
�� ��� 
��� 

��������
���� •������� ��� 21 ��  ����� ��� ����������� �
��.

������ 8: � ���•�•��•� �
� •��������� 
��� •	����������� •�	����.
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